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Wichtige Abkirzungen

ArL Amt flr regionale Landesentwicklung

DVS Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

Ew. Einwohner:innen

FFH Fauna-Flora-Habitat-Gebiet

GAP Gemeinsame Agrarpolitik

HF Handlungsfeld

HR UE Heideregion Uelzen

KMU Kleine und mittelstdndische Unternehmen

LAG Lokale Aktionsgruppe

LEADER Liaison entre actions de développement de I'économie rurale
(dt. Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der Iandlichen Wirtschaft)

LG Lineburg

LK Landkreis

LSG Landschaftsschutzgebiet

LSN Landesamt fir Statistik Niedersachsen

NSG Naturschutzgebiet

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

REK Regionales Entwicklungskonzept

ReM Regionalmanagement

RROP Regionales Raumordnungsprogramm

SG Samtgemeinde

SWOT strengths, weaknesses, opportunities, threats (dt. Starken, Schwachen, Chancen,
Gefahren/Herausforderungen)

WiSo- Wirtschafts- und Sozialpartner:innen

Partner:innen

ZILE Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendung zur integrierten landlichen Entwicklung
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1 Zusammenfassung

Die Heideregion Uelzen nimmt mit dem vorliegen-
den Regionalen Entwicklungskonzept (REK) am
niedersachsischen LEADER-Auswahlverfahren fir
den Foérderzeitraum 2023 bis 2027 teil. Die wesent-
lichen Inhalte des REK werden hier zusammenfas-
send skizziert.

Gebietsabgrenzung (Kap. 2):

Das Gebiet der Heideregion Uelzen ist deckungs-
gleich mit dem des Landkreises Uelzen und be-
findet sich im Nordosten Niedersachsens in der
Lineburger Heide. Zur Heideregion Uelzen gehd-
ren die Hansestadt Uelzen, die Einheitsgemeinde
Bienenblttel sowie die Samtgemeinden Aue, Be-
vensen-Ebstorf, Rosche und Suderburg. Insgesamt
leben 92.566 Menschen (Stichtag 31.12.2020) auf
einer Flache von 1.462,59 km?2. Die Wirtschafts-,
Arbeits- und Verkehrsbeziehungen der Region sind
vor allem auf die mittig gelegene Kreisstadt Uelzen
ausgerichtet. Die Region ist ein in naturraumlicher,
wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht sehr homoge-
nes Gebiet, welches sich optimal fur eine LEADER-
Region eignet. Es gibt keine Uberschneidungen zu
anderen Bewerberregionen.

Ausgangslage (Kap. 3):

Die Flache der Heideregion Uelzen besteht zu rd.
36 % aus Wald, was deutlich Uber dem niederséach-
sischen Durchschnitt von etwa 22 % liegt. Uber 50
% der Flache wird landwirtschaftlich genutzt, nur
rd. 9 % sind Gebaude- und Verkehrsflachen. Der
landwirtschaftliche Schwerpunkt der Region spie-
gelt sich auch in der regionalen Baukultur mit ihren
groRen Hofstellen wider. Die Hansestadt Uelzen
ist das einzige Mittelzentrum der Region. Eine An-
bindung an das Uberértliche Verkehrsnetz ist durch
Bundesstral’en, den Schienenverkehr und den El-
be-Seitenkanal gegeben. Einen Autobahnanschluss
gibt es in der Region nicht, die nachstgelegene Auf-
fahrt ist etwa 45 km entfernt. Innerregional sind die
Orte durch die Bahn sowie Bundes-, Landes- und
Kreisstralen gut miteinander vernetzt. Der regiona-
le Busverkehr wird durch die weitlaufige Siedlungs-
struktur erschwert und deswegen zum Teil durch
flexible oder ehrenamtliche Angebote erganzt.

Mit einer Einwohnerdichte von 63,3 Einwohner:innen
pro km? gehort die Region zu den diinn besiedelten
Gebieten Niedersachsens. Die Bevdlkerungsent-
wicklung ist aktuell weitestgehend stabil, wobei die

weiterhin negative naturliche Bevolkerungsentwick-
lung durch einen positiven Wanderungssaldo aus-
geglichen wird. In der Heideregion Uelzen ist der
demografische Wandel deutlich sichtbar: Rund ein
Drittel der Bevdlkerung ist 60 Jahre oder alter. Die
Siedlungsstruktur und die Altersstruktur wirken sich
auch auf die Versorgung mit Waren und Dienstleis-
tungen des taglichen Bedarfs aus. Die Nahversor-
gung und die Gesundheitsversorgung konzentrieren
sich zunehmend auf die (Grund-)Zentren der Regi-
on. Insbesondere fiir immobile Bewohner:innen der
kleineren Orte ist dies aufgrund des llickenhaften
OPNYV schwierig.

Aktuell wird im gesamten Landkreis das Glasfaser-
netz ausgebaut, mit welchem insbesondere die un-
terversorgten Gebiete Dateniibertragungsraten von
mind. 100 Mbit/s erhalten sollen. Neben dem Glas-
fasernetz werden auch die lokalen Funknetze und
das Mobilfunknetz ausgebaut. Im Moment gibt es in
der Heideregion Uelzen noch viele ,weil3e Flecken®
ohne jegliches Mobilfunknetz sowie einige ,graue
Flecken“ mit nur einem Netzanbieter.

In der Region finden sich vorwiegend klein- und
mittelstdndische Unternehmen in den Bereichen
Landwirtschaft, gewerbliche Produktion, Handel und
Dienstleistungen. Ein bedeutsamer Faktor im ver-
arbeitenden Gewerbe ist die Veredelung landwirt-
schaftlicher Produkte, z.B. Kartoffeln, Getreide, Milch
und Zucker. Ein weiterer relevanter Wirtschaftszweig
in der Region ist der Tourismus, insbesondere in den
Kurstadten Bad Bevensen und Bad Bodenteich. Die
kleinstrukturierte Natur- und Kulturlandschaft ist vor
allem fr Erholungssuchende, Naturliebhaber:innen
und Radfahrer:innen attraktiv. Das Radwegenetz in
der vom ADFC zertifizierten RadReiseRegion Uel-
zen ist etwa 1.000 km lang.

Die Landwirtschaft spielt in der Heideregion Uelzen
eine grofl3e Rolle. Im Jahr 2020 gab es im Landkreis
Uelzen 643 landwirtschaftliche Betriebe, davon 531
Einzelunternehmen. 331 dieser Betriebe wirtschaf-
ten im Haupterwerb, 200 im Nebenerwerb. Uber 40
% der Haupterwerbsbetriebe bewirtschaften mehr
als 100 ha Flache. Die Beregnung ist fur die wirt-
schaftliche Nutzung der leichten Sandbdden von gro-
Rer Bedeutung, Uber 90 % der Flache wird beregnet.
Okologischer Landbau spielt in der Region eine gro-
Re Rolle, der Bio-Sektor wachst und es gibt mehrere
Okologische weiterverarbeitende Betriebe. Seit 2020
gehdrt der Landkreis Uelzen zu den ersten drei Oko-
Modellregionen in Niedersachsen, worlber bereits
viele Projekte und Initiativen angestof3en wurden.
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Evaluierung der Forderperiode 2014-
2022 und SWOT-Analyse (Kap. 4 und 5):

In der vergangenen Forderperiode konnten knapp
5 Mio. Euro Férdermittel (LEADER und ZILE) und
ein Investitionsvolumen von Uber 6,8 Mio. Euro flr
die Entwicklung der Heideregion Uelzen eingesetzt
werden. Erkenntnisse und Anpassungsbedarfe, bei-
spielsweise hinsichtlich der Gewichtung der Hand-
lungsfelder, die wahrend der Forderperiode und im
Rahmen der Evaluierung deutlich wurden, sind in
das vorliegende REK eingeflossen.

Die SWOT-Analyse stellt die zentralen Starken
und Schwéchen sowie die sich daraus ergebenden
Potenziale und Herausforderungen der Region dar.
Neben der Evaluierung der vergangenen Forder-
periode (Kap. 4) ist die Analyse der Ausgangslage
(Kap. 3) eingeflossen. Mit den Teilnehmer:innen der
Entwicklungszielforen, der Strategiegruppe und den
LAG-Mitgliedern wurde sie Uberarbeitet und es wur-
den daraus Handlungs- und Entwicklungsbedarfe
fur die kommende Forderperiode abgeleitet.

Entwicklungsstrategie (Kap. 6):

Das Leitmotto "Heideregion Uelzen — rundum gut!:
L(i)ebenswert! Zukunftsweisend! Naturlich! Vital!" ist
die Richtschnur fur die regionale Entwicklung. Aus-
gehend von den Visionen einer zukiinftigen Heidere-
gion Uelzen wurden vier handlungsfeldibergreifen-
de Entwicklungsziele formuliert.

In sechs Handlungsfeldern sollen durch Einsatz der
LEADER-Mittel Entwicklungen beférdert werden.
Die regionalen Akteur:iinnen haben wahrend des
Prozesses Handlungsbedarfe ermittelt, HF-Ziele
fur die Region definiert und Ideen fir Projekte ent-
wickelt. Die Entwicklungsstrategie benennt zudem
Indikatoren, mittels derer die Uberpriifung der Zieler-
reichung mdglich ist. Zu ausgewahlten Handlungs-
feldern stellt die Strategie der Heideregion Uelzen
zudem Startprojekte dar, die es ermdglichen, relativ
zugig den Umsetzungsprozess ab 2023 zu starten
und somit friihzeitig Mittel aus dem LEADER-Budget
zu binden.

Einbindung der Bevolkerung (Kap. 7):

Bei der Fortschreibung des REK erfolgte eine um-
fangreiche Einbindung strategie- und mafinahmen-
relevanter Akteur:innen und Interessensgruppen aus
Birgerschaft, Wirtschaft, Verwaltung, Politik, Institu-
tionen, Vereinen und Verbanden. Neben bewahrten
Herangehensweisen kamen aufgrund der Kontakt-

—_

beschrankungen durch die Corona-Pandemie neue
Methoden zur Anwendung. Eine Reihe von Veran-
staltungen wurde digital in Form von Videokonferen-
zen abgehalten, u. a. die Entwicklungszielforen, was
z.T. eine Konzentration auf die besonders relevan-
ten Akteur:innen notwendig machte. Neu war zudem
die Online-Befragung mit dem Tool ,SurveyMonkey*,
an der rund 130 Personen teilnahmen.

Als weiteres Beteiligungsmodul fand ein Fotowett-
bewerb statt: Birgeriinnen waren aufgerufen zu
fotografieren was die Region aus lhrer Sicht gemaf
dem Leitmotto ,Heideregion Uelzen — rundum gut!:
L(i)ebenswert! Zukunftsweisend! Naturlich! Vitall®
auszeichnet und besonders macht. Aus 49 Einsen-
dungen wurden vier Gewinnerfotos ausgewahlt und
pramiert.

Am 21.04.2022 beschloss die LAG bei ihrer finalen
Sitzung das vorliegende Regionale Entwicklungs-
konzept.

Zusammensetzung und Struktur der
LAG (Kap. 8 und 9):

Die LAG ist das zentrale Entscheidungs- und Steue-
rungsgremium fur den Entwicklungsprozess. Sie
setzt sich zusammen aus 26 stimmberechtigten
(davon neun Kommunalvertreter:innen und 17 Wirt-
schafts- und Sozialpartner:innen) und vier beraten-
den Mitgliedern. 22 Institutionen haben Stellvertre-
ter:innen benannt, um eine regelmafige Beteiligung
zu gewabhrleisten. Das Geschlechterverhaltnis ist mit
einem Frauenanteil von 32,7 % noch nicht ausge-
wogen, ein Ausgleich wird jedoch kiinftig angestrebt.
Die Wirtschafts- und Sozialpartner:innen decken die
Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie umfas-
send ab. Jedes Handlungsfeld ist dabei durch min-
destens zwei Partneriinnen abgedeckt, keine der
Interessensgruppen hat einen Anteil von mehr als
49 %.

Die LAG ist ein nicht wirtschaftlicher und nicht
rechtsfahiger Verein. lhre bisherige Geschaftsord-
nung, in der alle Aspekte der Arbeit der LAG geregelt
sind, wurde aktualisiert. Die LAG entscheidet Uber
die Umsetzung der Entwicklungsstrategie und die
Projektférderung.

Forderbedingungen (Kap. 10):

Die Férderbedingungen wurden aus den Hand-
lungsfeldern abgeleitet. Die LAG méchte grundséatz-
lich niemanden von einer Foérderung durch LEA-
DER-Mittel ausschlieRen. Voraussetzung flir eine
Forderung ist, dass das Projekt der Umsetzung des
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REK dient und die Projektauswahlkriterien erfillt.
Die Zuwendungshoéhe fir die Kosten der LAG wird
auf 828.477,50 Euro und einen Férdersatz von 80 %
festgelegt, was 25 % des LEADER-Kontingents ent-
spricht. Die Zuwendungshdhe fur die weiteren Mal}-
nahmen (inkl. Start- und Kooperationsprojekte) wird
auf 250.000 € und einen einheitlichen Fordersatz von
70 % der forderfahigen Kosten begrenzt. Dabei wird
eine Fdérderung auf den Nettobetrag angenommen.
Lediglich fur die Leuchtturmprojekte kann die LAG
die Férderhdhe auf 80 % der forderfahigen Kosten
und die Zuwendungshoéhe auf bis zu 400.000 Euro
erhdhen. Bei privaten Antragsteller:innen sind min.
10 % Eigenanteil notwendig.

Projektauswahl (Kap. 11):

Zur Bewertung und Auswahl der zu férdernden Pro-
jekte wendet die LAG eine Reihe von Mindest- und
Qualitatskriterien an. Die Projektauswahlkriterien
wurden mit Blick auf die zu erreichenden Ziele der
Entwicklungsstrategie entwickelt. Wenn die Mindest-
kriterien ,Grundsatzliche Forderfahigkeit®, ,Lang-
fristige Tragfahigkeit® sowie ,Chancengleichheit/
Gender-Aspekt” erflillt sind, muss mindestens eines
von vier ubergeordneten Qualitatskriterien zutreffen,
damit ein Projekt férderfahig ist. Bei den Qualitats-
kriterien kdnnen maximal 28 Punkte erreicht wer-
den. Bei 14 oder mehr Punkten ist die Einstufung als
Leuchtturmprojekt mit entsprechenden Auswirkun-
gen auf die Forderbedingungen moglich. Generell
helfen die Qualitatskriterien bei einer Priorisierung
der eingereichten Projektantrage. Pro Jahr gibt es
drei bis vier Stichtage, zu denen Antrage eingereicht
werden konnen. Die Antragsstichtage werden am
Ende eines jeden Jahres fur das Folgejahr auf der
Homepage der LEADER-Region veroffentlicht.

Finanzplan (Kap. 12):

Die LAG geht von einem Forderbudget von
3.313.910 Euro fir den Zeitraum 2023-2027 aus,
die gleichmafig auf die einzelnen Jahre zu verteilen
sind. Fur die laufenden Kosten der LAG inkl. des Re-
gionalmanagements sind 25 % der Mittel eingeplant.
Diese Kosten werden zu 80 % aus LEADER-Mitteln
getragen und von den Kommunen kofinanziert. Die
weiteren 75 % des Budgets stehen fir die Projekt-
férderung zur Verfligung, wobei der Mittelansatz pro
Handlungsfeld je nach Gewichtung variiert.

Begleitung und Bewertung (Kap. 13):

Die Umsetzung des REK wird kontinuierlich im Rah-
men eines Monitorings und einer Evaluierung be-
gleitet. Die dafiir ausgewahlten Bewertungsbereiche
.Prozess und Struktur®, ,Inhalt und Strategie* sowie
,Offentlichkeitsarbeit* sind mit entsprechenden In-
dikatoren unterlegt. Anfang 2026 sowie zum Ende
der Forderperiode werden eine Zwischen- und Ab-
schlussevaluierung durchgefihrt. Daflir wird die Me-
thodenbox der Deutschen Vernetzungsstelle Land-
liche RGume DVS herangezogen.
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Abb. 2.1: Abgrenzung der Heideregion Uelzen (Quelle: eigene Darstellung; Auszug aus den Geodaten des Landesamtes fiir
Geoinformation und Landesvermessung Niedersachsen, © 2022 LGLN

2 Abgrenzung
der Region

Das Gebiet der Heideregion Uelzen ist deckungsgleich
mit dem des Landkreises Uelzen und befindet sich im
Nordosten Niedersachsens in der Lineburger Hei-
de. Zur Heideregion Uelzen gehdren die Hansestadt
Uelzen, die Einheitsgemeinde Bienenbdittel sowie die
Samtgemeinden Aue, Bevensen-Ebstorf, Rosche und
Suderburg. Mittig in der annahernd kreisrunden Region
befindet sich die Kreisstadt Uelzen, welche die Funk-
tion eines Mittelzentrums hat. Fir den Verflechtungs-
bereich des gesamten Landkreises Uelzen Gbernimmt
die Hansestadt Uelzen eine Versorgungsfunktion zur
Deckung des gehobenen Bedarfes. Die Grundzen-
tren Bad Bevensen, Bad Bodenteich, Bienenbdittel,
Ebstorf, Rosche, Suderburg und Wrestedt dienen als
Versorgungszentren fir den allgemeinen taglichen
Grundbedarf. Die Regionsabgrenzung ist identisch mit
der der vorangegangenen beiden Férderperioden. Es
gibt keine Uberschneidungen zu anderen Bewerberre-
gionen. Eine kartenmafige Darstellung der Region im
Mafstab 1:100.000 befindet sich im Anhang am Ende
des Regionalen Entwicklungskonzeptes.

Hansestadt Uelzen

Orts- bzw. Gemeindeteile

Borne, GroB Liedern, Halligdorf, Hambrock, Hansen,
Hanstedt Il, Holdenstedt, Kirchweyhe, Klein Liedern,
Klein Sustedt, Masendorf, Mehre, Molzen, Olden-
stadt, Pieperhofen, Riestedt, Ripdorf, Tatern, Veer-
Ren, Westerweyhe, Woltersburg

Einheitsgemeinde Bienenbiittel

Orts- bzw. Gemeindeteile

Bargdorf, Beverbeck mit Grinewald, Bienenbuttel,
Bornsen mit Forst Wichmannsdorf, Edendorf mit Gut
Solchstorf und Honkenmduhle, Eitzen | mit Bardenha-
gen, Grinhagen, Hohenbostel, Hohnstorf, Niendorf,
Rieste mit Neu-Rieste, Steddorf mit Neu-Steddorf,
Varendorf, Wichmannsburg, Wulfstorf

Samtgemeinde Aue

und die Mitgliedsgemeinden

* Bad Bodenteich mit den Gemeindeteilen:
Abbendorf, Bad Bodenteich, Bomke, Flinten,
Hacklingen, Kuckstorf, Overstedt, Schafwedel,
Schostorf
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Flecken Liider mit den Gemeindeteilen:
Langenbriigge, Luder, Reinstorf, Rdhrsen, Wohn-
platze Neu Lider und Waldhof

Soltendieck mit den Gemeindeteilen:

Bockholt, Heuerstorf, Kakau, Kattien, Mlssingen,
Soltendieck, Thielitz, Varbitz

Wrestedt mit den Gemeindeteilen:

Bollensen, Breitenhees, Drohe, Emern, Esterholz,
Gavendorf, Grof3 Pretzier, Hamborg, Kahlstorf,
Kallenbrock, Klein Bollensen, Klein London, Klein
Pretzier, Konau, Kroetze, Kroetzmuhle, Lehmke,
Nettelkamp, Niendorf Il, Nienwohlde, Ostedt,
Stadensen mit Wohnplatz Streuberg, Stederdorf,
Wieren, Wrestedt

Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf
und die Mitgliedsgemeinden

Altenmedingen mit den Gemeindeteilen:
Aljarn, Altenmedingen, Bohndorf, Bostelwiebeck,
Eddelstorf, Haalel, Reisenmoor, Secklendorf, Vor-
werk

Bad Bevensen, Stadt mit den Gemeindeteilen:
Gollern, Grol} Hesebeck, Jastorf, Klein Blinstorf,
Klein Hesebeck, Medingen, Robbel, Sasendorf,
Seedorf

Barum mit den Gemeindeteilen:

Barum, Tatendorf-Eppensen mit Gut Hoystorf
Ebstorf, Flecken mit den Gemeindeteilen:
Altenebstorf, Ebstorf, Tatendorf

Emmendorf mit den Gemeindeteilen:
Emmendorf, Heitbrack, Nassennottorf, Walmstorf
Hanstedt mit den Gemeindeteilen:

Allenbostel, Bode, Brauel, Eitzen I, Hanstedt |,
Oechtringen, Oetzfelde, Teendorf, Velgen
Himbergen mit den Gemeindeteilen:

Almstorf, Brockhimbergen, Gro3 Thondorf, Him-
bergen, Hohenfier, Kettelstorf, Klein Thondorf,
Kollendorf, Rohrstorf, Strothe

Jelmstorf mit den Gemeindeteilen:

Addenstorf, Bruchtorf, Jelmstorf, Wohnplatz Ro-
ckenmihle

Natendorf mit den Gemeindeteilen:

Haarstorf, Hohenblnstorf, Luttmissen, Naten-
dorf, Oldendorf Il, Schier, Vinstedt, Wessenstedt,
Wohnplatze Gut Golste, Gut Nienbuttel, Heerweg-
hof, Nienbuttel und Weinberghof, Splittersiedlung
Fuchsberg

Romstedt mit den Gemeindeteilen:
Drégennottorf, Masbrock, Havekost, Niendorf |,
Roémstedt

Schwienau mit den Gemeindeteilen:

Linden, Melzingen, Stadorf, Wittenwater, Wohn-
platze Immenhof und Verhorn

Weste mit den Gemeindeteilen:

Hagen, Héver, Oetzendorf, Schlagte, Testorf, Wes-
te, Weste-Bahnhof, Wohnplatz Westersunderberg
Wriedel mit den Gemeindeteilen:

Arendorf, Arnoldshof, Brambostel, Brockhofe,
Bahnhof Brockhofe, Bruch, Grenzhof, Heidehof,
Holthusen |, Forsterei Langlingen, Lintzel, Scha-
tensen, Siedlung Wense, Wettenbostel, Wriedel,
Wulfsode

Samtgemeinde Rosche
und die Mitgliedsgemeinden

Oetzen mit den Gemeindeteilen:

Bruchwedel, Dormte, Jarlitz, Oetzen, Oetzmihle,
Stocken, Sittorf

Ratzlingen

Rosche mit den Gemeindeteilen:

Borg, Gut Géddenstedt, Goddenstedt, Goéddens-
tedter Muhle, Hohenweddrien, Katzien, Nateln,
Neumduhle, Polau, Probien, Retzien, Rosche-Prie-
lip, Schwemlitz, Schmdlau, Stutensen, Teyendorf
und Zarenthien

Stoetze mit den Gemeindeteilen:

Bankewitz, Boecke, Grof3 Malchau, Hof Rohrstorf,
Hohenzetzen, Klein Malchau, Nievelitz, Schlankau,
St. Omer, Stoetze, Torwe, Zieritz

Suhlendorf mit den Gemeindeteilen:

Batensen, Dallahn, Dalldorf, Grof3 Ellenberg, Klein
Ellenberg, Grabau, Glstau, Kélau, Molbath, Nes-
tau, Noventhien, Rassau, Schlieckau, Wellendorf

Samtgemeinde Suderburg
und die Mitgliedsgemeinden

Eimke mit den Gemeindeteilen:

Dreilingen, Ellerndorf, Eimke, Wichtenbeck
Gerdau mit den Gemeindeteilen:

Bargfeld, Barnsen, Bohlsen, Gerdau, Gro3 Sii-
stedt, Holthusen Il

Suderburg mit den Gemeindeteilen:

Bahnsen, Boddenstedt, Hamerstorf, Holxen, Hos-
seringen, Raber, Suderburg

Die Region ist durch Bundes- und Landesstralten
sowie das in alle Himmelsrichtungen verlaufende
Bahnnetz grundsatzlich gut erreichbar. Hervorzu-
heben ist jedoch der nicht vorhandene Autobahnan-
schluss.
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Abb. 2.2: Lage der Region im
Raum (Quelle: eigene Darstellung;
Deutschen Bahn AG © 2022; Geo-
fachdaten NLStBV © 2022; Auszug
aus den Geodaten des Landesam-
tes fiir Geoinformation und Landes-
vermessung Niedersachsen,

© 2022 LGLN g

Insgesamt lebten zum Stichtag 31.12.2020 92.566
Menschen (LSN-Online: Tabelle A100011G) auf ei-
ner Flache von 1.462,59 km? (LSN-Online: Tabelle
Z0000000). Mit einer Bevdlkerungsdichte von 63,3
Einwohner:innen pro km? ist diese damit im nieder-
séchsischen Vergleich (167,8 Einwohner:innen / km?
(LSN-Online: Tabelle A100011G)) sehr niedrig. Die
Siedlungsstruktur ist mit vielen kleineren Ortsteilen
und Doérfern sehr Iandlich gepragt. Die Kreisstadt
Uelzen ist mit 33.685 Einwohner:innen der grofite
Ort in der Region (LSN-Online: Tabelle A100011G).
Insofern sind die Wirtschafts-, Arbeits- und Ver-
kehrsbeziehungen der Region vor allem auf die
Hansestadt Uelzen ausgerichtet. Bedeutsam ist fer-
ner, dass die Gesundheitsversorgung auch in wirt-
schaftlicher Hinsicht in der Region eine grof3e Rolle
spielt. Es gibt mehrere Krankenhauser, Alten- und
Pflegeheime, Sozialstationen, Pflegedienste sowie
Kurzentren in Bad Bevensen und Bad Bodenteich.
Landschaftlich ist die Region durch die in der Saa-
le-Eiszeit entstandenen Abtragungs- und Ablage-
rungsprozesse gepragt. Entlang der Kreisgrenzen
verlaufen Moranenriicken und Erhebungen, welche
das sogenannte Uelzener Becken im Zentrum des
Landkreises umschlieRen. Die umliegenden grof3-
flachigen Waldgebiete grenzen die Heideregion Uel-
zen von den benachbarten Landkreisen Lineburg,
Luchow-Dannenberg, Gifhorn, Celle, Altmarkkreis
Salzwedel (Sachsen-Anhalt) und Heidekreis ab. Ins-
gesamt sind rund 36 Prozent der Flache der Region
bewaldet.

Die Region wird intensiv land- und forstwirtschaft-
lich genutzt: Uber 50 Prozent der Flache werden
landwirtschaftlich bewirtschaftet, davon 85 Prozent

ackerbaulich. Einhergehend mit der intensiven land-
wirtschaftlichen Nutzung hat sich in der Region eine
verhéaltnismaRig grofle Anzahl weiterverarbeitender
Unternehmen angesiedelt. Hier fand mit der Ein-
fihrung des Biosiegels vor 25 Jahren nochmal eine
Spezialisierung in Richtung 6kologischer Weiterver-
arbeiter statt. In Verbindung mit dem wachsenden
Anteil an Biolebensmitteln haben sich auch viele der
zum Teil alteingesessenen Verarbeiter fir bestimm-
te Produkte oder Dienstleistungen okozertifizieren
lassen (11 reine Okobetriebe, gut 20 teilzertifizierte
Unternehmen). Lediglich neun Prozent der Land-
kreisflache wird als Siedlungs- und Verkehrsflache
genutzt.

Nicht nur aus wirtschaftlicher und naturrdumlicher
Sicht bildet die Region eine homogene Einheit: auch
soziokulturell ist der Regionsgedanke stark veran-
kert. Das ausgepragte Heimatgeflhl zeigt sich an
einer grofl3en Bereitschaft fir ehrenamtliches Enga-
gement, den zahlreichen Vereinen sowie den akti-
ven Dorfgemeinschaften.

Insgesamt bildet die Heideregion Uelzen ein in na-
turraumlicher, wirtschaftlicher und soziokultureller
Hinsicht sehr homogenes Gebiet, was sich optimal
fr eine regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung
einer gemeinsamen regionalen Entwicklungsstrate-
gie eignet. Die sehr erfolgreiche Zusammenarbeit
als LEADER-Region in den vergangenen Forderpe-
rioden seit 2007 bestatigt dies.
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3 Ausgangslage

Im Folgenden wird die Ausgangslage der Heidere-
gion Uelzen beschrieben, auf der die Analyse der
Starken, Schwachen, Potenziale und Herausforde-
rungen (SWOT-Analyse) aufbaut.

3.1 Raum- und Siedlungsstruktur
Flachennutzung

Die Heideregion Uelzen gehoért zur Metropolregi-
on Hamburg. Sie ist in etwa kreisformig mit einem
Durchmesser von ca. 49 km und verflgt tber eine
Flache von 1.462,59 km2. Der Waldanteil liegt mit
knapp 36 % deutlich Gber dem niedersachsischen
Mittel von 21,61 % (LSN-Online: Tabelle Z0000000).
Uber 50 % der Flache wird landwirtschaftlich ge-
nutzt, jedoch weniger als im landesweiten Durch-
schnitt von 58,07 % (s. auch Abb. 3.1.1).

Sonstige Nutzung
I Landwirtschaftsflache

Wald
Gebaude- und Verkehrsflache

Abb. 3.1.1: Fldchennutzung in der Heideregion Uelzen.
Angaben in Prozent. Stand 2019 (LSN-Online: Tabelle
Z0000000).

Stadte und Dorfer

Die Hansestadt Uelzen liegt im Zentrum der Hei-
deregion. Hier lebt mehr als ein Drittel der Ein-
wohner:innen des Landkreises (Stand 31.12.2020)
(LSN-Online: Tabelle A100011G). Die Hansestadt
gilt als Mittelzentrum, Bad Bevensen, Bad Boden-
teich, Bienenbuttel, Ebstorf, Rosche, Suderburg und

Wrestedt sind Grundzentren. Fur alle diese Orte
liegt eine der Schwerpunktaufgaben in der Siche-
rung und Entwicklung von Wohnstatten. Von Wre-
stedt abgesehen ist die zweite Schwerpunktaufgabe
darlber hinaus die Sicherung und Entwicklung von
Arbeitsstatten (Landkreis Uelzen o. J).

Die meisten Dorfer haben sich in der Nahe eines
FlieRgewassers entwickelt und sind durch die land-
wirtschaftliche Nutzung gepragt worden. Durch die
Weiterentwicklung und zunehmende Besiedlung
des Landkreises sind die urspriinglichen Haufen-
und Rundlingsdoérfer der Region kaum noch zu er-
kennen. Der Leerstand an Wohnimmobilien stellt in
der Heideregion Uelzen kein Problem dar. Wohn-
immobilien sind derzeit so gefragt, dass der Preis-
zuwachs 2021 im Vergleich zum Vorjahr 20 % be-
trug. Die Samtgemeinde Rosche verfigt als einzige
Kommune im Landkreis Uelzen seit 2021 Uber ein
frei zugangliches Bauliickenkataster. Auf Gewerbe-
flachen gibt es hingegen mit Ausnahme der Hanse-
stadt Uelzen gewisse Leerstande. Die Leerstande
im Einzelhandel stellen auf dem Land ein zuneh-
mendes Problem dar, da dieser zu einem Mangel
an Nahversorgungsmdglichkeiten fihren kann (s.
Kap. 3.3). Aber auch im stadtischen Bereich sind die
Leerstande in den Einzelhandelsimmobilien proble-
matisch (Untz 2022).

Regionale Baukultur und Baudenkmale

Die Mehrheit der Baudenkmale in der Region sind
landwirtschaftliche Gebaude. Diese spiegeln ver-
gangene bauerliche Wohn- und Wirtschaftsweisen
wider (Niedersachsisches Landesverwaltungsamt /
Institut fur Denkmalpflege 1984). Je landlicher die
Gegend, desto urspringlicher sind die Dorfer. Her-
vorzuheben sind die Gutshdfe mit Herrenhdusern
aus dem 18. und 19. Jahrhundert. In den meisten
Orten befinden sich dariiber hinaus Kirchen oder

Abb. 3.1.2: Dorfansicht von Kirchweyhe.
Foto: Anke Marwede
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Abb. 3.1.3: Burg Bodenteich.

Kapellen, v. a. im Stil der Gotik, des Klassizismus
und der Neugotik. Eine Besonderheit stellen die Hei-
dekldster dar. Das vor mehr als 1000 Jahren gegrun-
dete Kloster in Oldenstadt gilt als Ursprung der Han-
sestadt Uelzen. Das Kloster in Ebstorf besitzt eine
Backsteinhallenkirche aus der zweiten Halfte des 14.
Jahrhunderts, jenes in Medingen ein spatbarockes
Konventsgebaude aus den Jahren 1781 bis 1788.
In der Heideregion gibt es zudem eine noch erhal-
tene Burg, die Burg Bodenteich (Niedersachsisches
Landesverwaltungsamt / Institut fir Denkmalpflege
1984) (Abb. 3.1.2) und drei Burgwalle (Mahler 2021).

Verkehrsanbindung

Wenngleich Teil der Metropolregion Hamburg liegt
die Heideregion Uelzen dennoch im dinn besie-
delten landlichen Raum (s. Abb. 3.1.3). Die Hanse-
stadt Uelzen ist durch ihren Hundertwasser-Bahnhof
gut an den Bahnverkehr angebunden und ein Ver-
kehrsknotenpunkt der Nord-Siid- und Ost-West-Ver-
bindung. Hamburg und Hannover sind i. d. R. von
Uelzen aus in einer Stunde mit der Bahn erreichbar.
Die Reisezeit nach Bremen dauert bestenfalls 1:20
Stunden, in der Regel jedoch rund 2 Stunden. Bis
Berlin werden 2:20 Stunden bis 3 Stunden bendtigt
(bahn.de, Std 04-2022). Per Auto ist die Region iber
die Bundesstralten B 4, B 191, B 493 und B 71 an-
gebunden.

Die Orte innerhalb der Region sind durch die Bahn,
Bundes-, Landes- und KreisstralRen gut miteinander
vernetzt.

Die Region befindet sich im gréRten autobahnfreien
Gebiet Deutschlands zwischen Hamburg, Hanno-
ver und Berlin. Die nachsten Anschlisse sind von
der Kreisstadt Uelzen 45 Kilometer zur Auffahrt B 4
Bardowick/Lineburg auf die A 39 und etwa 50 km

Abb. 3.1.5: Feldsteinkirche in Dalldorf.
Fotos: HeideRegion Uelzen e.V.

zur Anschlussstelle an der A 7 Soltau-Ost entfernt.
Derzeit befindet sich der Bau der A 39 von Liineburg
nach Wolfsburg in Planung. Diese soll auch in der
Region Uelzen Anschlisse bekommen. Hierdurch
werden u. a. positive Effekte auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Heideregion erwartet. Durch die
verbesserte Erreichbarkeit kénnte die Region zu-
dem attraktiver fir Pendle:rinnen werden, was zu
einer Verringerung des Bevdlkerungsriickgangs,
des demografischen Wandels und der Fachkrafte-
abwanderung beitragen wiirde.

Fir die Heideregion Uelzen gilt der Nahverkehrs-
plan 2020 bis 2024. Er stellt das aktuelle Angebot
des OPNV und seine Weiterentwicklungsziele dar
(Seite 36). Der OPNV konzentriert sich auf die Si-
cherstellung des Schiler:innen-Nahverkehrs. Im
allgemeinen Personen-Nahverkehr gibt es teilweise
erhebliche Versorgungsliicken, die z. T. durch eh-
renamtliche Bulrgerbus-Initiativen in Bienenbittel,
Bad Bevensen und Suderburg erganzt werden.

Die internationalen Flughafen Hamburg und Hanno-
ver sind von Uelzen in etwa 1,5 Stunden mit dem
Pkw oder der Eisenbahn zu erreichen.
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Der Elbe-Seitenkanal (ESK) ver-
bindet die Heideregion Uelzen
mit dem gesamten europaischen
Binnenwasserstraflennetz. Der
Hafen Uelzen am ESK ist mit
inzwischen weit Uber 450.000
Tonnen Umschlag jahrlich von
besonderer Bedeutung fur die
Wirtschaftsregion, v. a. die Mas-
senglter Kohle, Getreide, Bau-
stoffe, Dunger, Stahl und Holz
werden hier umgeschlagen. Der
ESK verbindet Uelzen in einer Ta-
gesreise mit den Seehafen Ham-
burg und Libeck sowie mit den
Industrie- und Handelszentren
Hannover, Braunschweig, Salz-
gitter und Magdeburg. Darlber
hinaus befindet sich neben dem
Hafen ein Industriegebiet. .

104 km
| Wil |

Kreistypen

Siedlungsstrukturelle

kreisfrete Grofistadt

Europiische Metropolregionen
in Deutschland

Metropolregion
e polreg

D staddtischer Kreis

D landiicher Rawm mit
Verdichtungsansitzen

- diinn besiedelter
landlicher Kreis

Abb. 3.1.6: Ubersicht iiber sied-

Einzelne Ereise gehdren twei verschisdenen
Metropolregionen an. Die Kemregion der Metropol-
reqion Stuttegart it der Vierband Reglon Shattgart

lungsstrukturelle Kreistypen in Dratenbasts: Laufende Baumbeobac htung des BESHE,
Norddeutsch/and (BBSR 2021) 1_L|||'\-||.1r'.| B hﬁr-rruq.-uhr-a;u-:||l.|-|| 3. 12.2018
Geometrische Grundlage: Kreise (generalisient), 31122018 © GeoBasi-DEBKG

Baarkse tung: C. Bene

3.2 Bevolkerungsstruktur und

-entwicklung
Bevolkerungsstruktur
ImLandkreis Uelzenlebenzurzeit (Stand 31.12.2020)
92.566 Menschen bei einer Bevolkerungsdichte von
63,3 Einwohner:innen pro km? (LSN-Online: Tabelle
A100011G). Die Werte fiir die einzelnen Kommunen
kénnen Tab. 3.2.1 entnommen werden.
Die Bevodlkerungsdichte ist im niedersachsischen
(167,8 Einwohner:innen/km?, Stand 31.12.2020
(LSN-Online: Tabelle A100011G)) sowie deutsch-
landweiten (233 Einwohner:*innen/km?, Stand
31.12.2020 (Destatis (Hrsg.) 2021 a)) Vergleich
unterdurchschnittlich. Besonders gering ist sie in
der Samtgemeinde Suderburg mit lediglich 27,1 Ein-
wohner:innen/km?. Die weitlaufige Siedlungsstruktur
mit dinner Besiedlung erschwert die Versorgung
der Menschen mit Gitern des taglichen Bedarfs,
Mobilitdtsangeboten, Dienstleistungen und Freizeit-
infrastrukturen. Das Versorgungssystem ist in den
Grundzentren gegeben, in den kleinen Orten jedoch
haufig nicht vorhanden.

Tab. 3.2.1: Anzahl Einwohner:innen und Bevol-
kerungsdichte im Landkreis Uelzen nach Kom-
mune. Stand 31.12.2020 (LSN-Online: Tabelle
A100011G).

Regionales Entwicklungskonzept

Kommune Anzahl Ein- Anzahl Einwoh-
wohner:iinnen ner:innen/km?
Hansestadt 33.685 246,2
Uelzen
Samtgemeinde 26.314 54,6
Bevensen-Ebstorf
Samtgemeinde 12.429 44 1
Aue
Samtgemeinde 6.802 271
Suderburg
Einheitsgemeinde | 6.693 67,2
Bienenbdttel
Samtgemeinde 6.643 31,4
Rosche
Heideregion 92.566 63,3
Uelzen gesamt
Heideregion Uelzen — rundum gut! 13
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Abb. 3.2.1: Anzahl der Einwohner:innen in der Heideregion Uelzen im zeitlichen Verlauf (LSN-Online: Tabelle

Z100001G)

Bevolkerungsentwicklung
In den 1980er Jahren brach die
Bevdlkerungszahl in der Heide-
region Uelzen stark ein. Wahrend 7500
1973 noch etwa 98.000 Menschen
hier lebten, waren es 1989 weniger

als 92.000. In den darauffolgenden P e,
Jahren wurde der Bevolkerungs- .

riickgang durch Zuziige aus den i 3
neuen Bundeslandern und dem
Ausland kompensiert und die Be-
volkerungszahlen stiegen wieder
an. 2002 wurde die hochste Ein-
wohner:innenzahl seit den 1970er
Jahren erreicht. Aufgrund der an-
haltenden negativen naturlichen
Bevdlkerungsentwicklung sank sie
jedoch anschliel®end, da sie nicht mehr durch den
Wanderungssaldo ausgeglichen werden konnte.

Mittlerweile hat sich die Bevolkerungsentwicklung
stabilisiert (LSN-Online: Tabelle Z100001G) (s. Abb.
3.2.1), da die Geburten im Mittel leicht zugenommen
haben und die dennoch weiterhin negative naturli-
che Bevolkerungsentwicklung (LSN-Online: Tabel-
le 21100001 & LSN-Online: Tabelle Z1102023) (s.
Abb. 3.2.3) wieder durch einen positiven Wande-
rungssaldo ausgeglichen wird (LSN-Online: Tabelle

Abb. 3.2.2: Wanderungsbewegungen in der Heideregion Uelzen im zeitlichen
Verlauf (LSN-Online: Tabelle Z1200051).

Z1200051) (s. Abb. 3.2.2). Dennoch wird die Bevol-
kerung auf lange Sicht zuriickgehen. Im Jahr 2025
werden laut Prognosen noch 92.058 Menschen in
der Heideregion Uelzen leben, 2030 noch 91.000
Einwohner:innen (Landesamt fir Statistik Nieder-
sachsen (LSN) (Hrsg.) 2021). Erwahnenswert ist
weiterhin, dass frlihere Prognosen teils einen star-
keren Bevdlkerungsriickgang diagnostiziert haben
als tatsachlich eingetreten ist (LSN-Online: Tabelle
Z100001G & LSN-Online: Tabelle Z1010011).

14 Regionales Entwicklungskonzept
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Abb. 3.2.3: Natiirliche Bevélkerungsentwicklung in der Heideregion Uelzen
im zeitlichen Verlauf (LSN-Online: Tabelle Z1100001 & LSN-Online: Tabelle

Z1102023).

Tab. 3.2.2: Anteil verschiedener Altersgruppen (Alter in Jahren)
an der Bevdlkerung in Prozent. Stand 31.12.2020 (LSN-Online:

Tabelle A100002G).

Kommune 0-18 18-45 45-60 60-65 65<
Hansestadt Uelzen 159 299 (222 |74 24 .4
Samtgemeinde Bevensen- [13,7 |256 |24,2 |8,1 28,4
Ebstorf

Samtgemeinde Aue 15,5 250 |244 |80 27,2
Samtgemeinde Suderburg 154 (291 1231 |79 24,5
Einheitsgemeinde 16,7 | 28,1 256 |79 21,8
Bienenbdittel

Samtgemeinde Rosche 16,2 (26,4 (241 |8,5 25,0
Niedersachsen 16,7 31,5 22,5 |7,0 22,3
Landkreis Uelzen 15,3 [27,7 (23,5 |79 25,7

Jal

G5 und mahr

Abb. 3.2.4: Zeitliche Entwicklung der Anzahl Personen in verschiedenen
Altersgruppen (Alter in Jahren) im Landkreis Uelzen bis 2020 (LSN-Online:

Tabelle Z1010011).

Altersstruktur

In der Heideregion Uelzen wird
der demografische Wandel deut-
lich sichtbar. Wahrend junge Leu-
te abwandern, steigt der Anteil
der alteren Menschen. 33,6 %
der Bevdlkerung sind 60 Jahre
oder alter. Der Anteil der Perso-
nen ab 45 Jahren ist groRer als im
niedersachsischen Durchschnitt,
wahrend der Anteil der Menschen
unter 45 geringer ist. Besonders
hoch ist der Anteil alterer Einwoh-
ner:innen ab 60 Jahren in den
SG Bevensen-Ebstorf und Aue;
in der Einheitsgemeinde Bienen-
battel ist der Anteil besonders
niedrig. Bienenbuttel geniel3t
dabei den Vorteil der Nahe zur
Stadt Laneburg und der direkten
Zugverbindung nach Hamburg
(Paritatischer Wohlfahrtsverband
Niedersachsen e.V. — Kreisver-
band Uelzen 2018).

In den letzten 10 Jahren hat der
Anteil der Personen unter 45
Jahren abgenommen, der Anteil
der Menschen ab 60 Jahren hin-
gegen zugenommen. Der Trend
der Zunahme alter und Abnahme
junger Menschen wird sich vor-
aussichtlich auch in Zukunft fort-
setzen (LSN, 2021).

Regionales Entwicklungskonzept
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3.3 Versorgung mit Waren und
Dienstleistungen des taglichen
Bedarfs

Nahversorgung

In der Heideregion Uelzen finden zunehmend Kon-
zentrationsprozesse statt, die auch die Zusammen-
legung von Einrichtungen der Nahversorgung be-
inhalten. In den Grundzentren im Landkreis Uelzen
(Bad Bevensen, Bad Bodenteich, Bienenbdittel, Ebs-
torf, Rosche, Suderburg und Wrestedt) sowie in der
Hansestadt Uelzen als Mittelzentrum, ist der tagliche
Bedarf mit Gitern und Dienstleistungen gegeben. In
den umliegenden Doérfern sieht es hingegen anders
aus. In vielen Dérfern der Heideregion Uelzen zeich-
nen sich Lucken im Bereich der wohnortnahen Ver-
sorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs ab. Zur
genauen Anzahl der Dienstleistungsunternehmen
sowie zu Einrichtungen der Grundversorgung liegen
jedoch keine statistisch validen Daten vor. Um den
Rickgang von wohnortnahen Angeboten z. T. aus-
zugleichen, werden mobile Angebote und eine aus-
reichende Verkehrsbedienung bendétigt (Landkreis
Uelzen 2020). Die Versorgung der Bevolkerung ist
auch an die Mobilitat der Menschen geknipft. Gera-
de in Anbetracht des demografischen Wandels stellt
dies eine Herausforderung dar, da immobile Perso-
nen Schwierigkeiten bei der Versorgung mit Gitern
haben (Paritatischer Wohlfahrtsverband Nieder-
sachsen e.V. — Kreisverband Uelzen 2018).

Gesundheitsversorgung

Die Gesundheitsversorgung spielt in der Region
eine grolRe Rolle im Dienstleistungsbereich. Es gibt
sieben Krankenhduser (Uelzen: Helios Klinikum,
Psychiatrische Klinik Uelzen; Bad Bevensen: Herz-
und Gefallzentrum, Diana Klinik und Reha Zentrum,
Caduceus Kilinik, Klinik Lineburger Heide; Bad Bo-
denteich: MediClin Seepark Klinik). Dazu kommen
Alten- und Pflegeheime, Sozialstationen (Landkreis
Uelzen o. J.), Pflegedienste sowie Kurbetriebe, ins-
besondere die Kurzentren in Bad Bevensen und
Bad Bodenteich (s. auch Kap. 3.4.2). Es kommen
114,85 Einwohner:innen auf ein Krankenhausbett,
im niedersachsischen Durchschnitt sind es 189,54
Einwohner:innen pro Krankenhausbett (Stand 2017)
(LSN-Online: Tabelle K4000111, LSN-Online: Tabel-
le Z100001G). 2019 arbeiteten 58 praktische Arzt:in-
nen, 69 Zahnarzt.innen und 134 Facharzt.innen in
der Heideregion Uelzen (komsis-Netzwerk der
Landkreise und kreisfreien Stadte in Niedersachsen

E—

0. J.). In Zukunft wird der Gesundheitssektor voraus-
sichtlich noch mehr Beschéaftigungsmdglichkeiten
bieten als bislang, u. a. infolge des demografischen
Wandels. Allerdings besteht bereits jetzt das Prob-
lem eines steigenden Arzt:innen- und Fachkrafte-
mangels. Auch die liickenhafte OPNV-Anbindung
in der Flache ist problematisch, da gerade immobile
Personen medizinische Angebote wie Besuche beim
Hausarzt / bei der Hausarztin und Besorgungen bei
Apotheken schlechter wahrnehmen kénnen, wenn
diese nicht wohnortnah verfiigbar sind (Paritatischer
Wohlfahrtsverband Niedersachsen e.V. — Kreisver-
band Uelzen 2018).

Bei der Gesundheitsversorgung zeigen sich Unter-
schiede in den Kommunen. Die SG Bad Bevensen-
Ebstorf profitiert hier von der Kurstadt Bad Bevensen
und verfugt Uber eine gute medizinische Versorgung.
Die SG Aue, Rosche und Suderburg sind in dieser
Hinsicht schlechter aufgestellt, da es fir Arztpra-
xen nur wenige Nachfolger:innen gibt (Paritatischer
Wohlfahrtsverband Niedersachsen e.V. — Kreisver-
band Uelzen 2018).

Seit 2014 ist der Landkreis Uelzen offiziell Gesund-
heitsregion. Die Gesundheitsversorgung soll er-
halten und weiter gestarkt werden. Thematische
Schwerpunkte sind u. a. die Nachwuchsgewinnung
im Gesundheitswesen, Kinder- und Jugendgesund-
heit sowie Gesundheitsférderung und Pravention.

Digitalisierung

Die digitale Infrastruktur, d. h. Internetzugang und
Breitbandtechnologie, ist in der betrachteten Re-
gion sehr verschieden ausgepragt. Nur 63,1 % der
privaten Haushalte und 64,5 % der Unternehmen
waren Ende 2017 mit einer Breitbandverbindung (=
50 Mbit/s Downloadgeschwindigkeit) ausgestattet,
wahrend es landesweit 79,7 % bzw. 80,2 % waren
(Landkreis Uelzen 2020).

Eine gute Internetverbindung ist jedoch gerade in
einem landlich gepragten Gebiet wie der Heide-
region Uelzen relevant, da sie Chancengleichheit
ermoglicht und die Basis fur die Digitalisierung der
Gesellschaft und Wirtschaft darstellt (zur Digitalisie-
rung in der Wirtschaft s. auch Kap. 3.4.1). Sie ist fur
unterschiedlichste Bereiche wie Bildung, Medizin,
Verkehr oder Verwaltung bedeutsam. Der Landkreis
Uelzen war der erste niedersachsische Landkreis,
der mit dem Bau eines Glasfasernetzes in kommu-
naler Tragerschaft begonnen hat. Fir etwa 127 Mil-
lionen Euro werden seit Dezember 2017 ca. 1.400
km Glasfaserkabel verlegt. Hiermit werden 100 %
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Abb. 3.3.1: Stand des Glasfasernetz-
ausbaus im Landkreis Uelzen am
30.09.2021 (Landkreis Uelzen 2022).

der unterversorgten Gebiete bedient. Etwa 20.000
Haushalte und Unternehmen bekommen einen ho-
mes-passed® Anschluss mit Datenubertragungsra-
ten von mindestens 100 Mbit/s (Landkreis Uelzen
2020). 92 % werden eine Breitbandgeschwindigkeit
von 400 Mbit/s, 52 % eine Breitbandversorgung von
1 Gbit/s haben. Am 31.10.2022 sollen die Baumal3-
nahmen beendet sein. AuRerdem sollen die wei-
terflhrenden Schulen, deren Trager der Landkreis
Uelzen ist, flachendeckend mit WLAN ausgestattet
werden (Landkreis Uelzen 2020).

Neben der infrastrukturellen Verfugbarkeit ist jedoch
auch das Erlernen des richtigen Umgangs mit den
digitalen Madglichkeiten relevant. Beispielsweise
gibt es Lernbedarf im Gesundheitswesen, weshalb
in der Gesundheitsregion Uelzen im Projekt Ue-he-
alth-Netz der Austausch von Patient:innendaten
zwischen den Versorger:innen getestet wird mit dem
Ziel, den Informationsaustausch zu verbessern. Im
Bereich Verkehr gibt es die App ,Wohin du willst —
Dein Mobilitatsplaner” fur eine einfachere Nutzung

5

wl bl Wirtschaftsforderung

@ Uelzen aktiv

Point of Presence -
Verteilerpunkte

Stand: 26.04.2022

Verwaltungsgrenzen

PoP - Bereich griin: Bereich ist fertig gestellt

PoP - Bereich blau: in Betrieb und teilweise
Kunden angeschlossen - Arbeiten laufen
noch

PoP - Bereich orange: Bereich im Ausbau
befindlich

unterversorgte, noch auszubauende Bereiche

Siedlungen bzw. Hauser

schwarze/graue NGA-Flecken *), einschl.

IBV-u. Eigenausbaubereiche (nicht zu beplanen)
*)in den grauen Flecken werden teilweise einzelne
StraRenziige versorgt.

Eine weitere Versorgung ist jederzeitdurch
Eigenausbau des Péchters unter Mitnutzung

des LK-Backbone-Netzes moglich.

15 s

i Quelle: Auszug aus den Geobasisdaten N
der Niedersachsischen Vermessungs-

und Katasterverwaltung.
A
{" LELMN

©ALKIS 2020

des OPNV (Landkreis Uelzen 2020). Auch Effizienz,
Transparenz, Partizipation und Klimaschutz kénnen
von der Digitalisierung profitieren. Der Landkreis ist
aullerdem einer der deutschlandweit sieben Teil-
nehmer:innen des Projekts ,Smarte.Land.Region.,
das zur Daseinsvorsorge mithilfe digitaler Diens-
te beitragen soll. Zudem besteht die Fortbildungs-
reihe ,Digitallotsen im Landkreis Uelzen, bei der
ehrenamtliche Personen zu Ansprechpartner:innen
ausgebildet und Informationsstellen zum Thema Di-
gitalisierung eingerichtet werden, die zur digitalen
Entwicklung ihrer Heimatorte beitragen sollen. Im
Jahr 2021 wurde der Landkreis Uelzen vom Land
Niedersachsen als ,Digitaler Ort Niedersachsen®
ausgezeichnet.

Neben dem Glasfasernetz werden dariber hinaus
auch die lokalen Funknetze und das Mobilfunk-
netz ausgebaut. Gute Mobilfunknetze sind eine
Bedingung fir die gesellschaftliche Teilhabe sowie
wirtschaftliche Aktivitdten (Landkreis Uelzen 2020).
Zurzeit gibt es in der Heideregion Uelzen noch viele

* Der Begriff homes passed besagt inhaltlich, dass ein Geb&dude als versorgt zu betrachten ist, obwohl der eigentliche
Anschluss von der Léngstrasse bis zum Geb&ude noch nicht realisiert wurde.
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Abb. 3.3.2: ,WeilRe Flecken® des Mobilfunknetzes in der Heideregion Uelzen Stand 04/2022 (Breitbandzentrum Nie-
dersachsen-Bremen 2022).

,weilte Flecken®, d. h. Orte ohne jegliches Mobilfunk-
netz (s. Abb. 3.3.2), sowie ,graue Flecken®, also Orte
mit nur einem/r Netzanbieter:in. An drei Standorten
im Landkreis Uelzen findet der Mobilfunkausbau
derzeit durch die Mobilfunkinfrastrukturgesellschaft
statt (Landkreis Uelzen 2022). Es bestehen jedoch
auch unterversorgte Gebiete, fir die es keine Ver-
sorgungsauflagen gibt und die nicht privatwirtschaft-
lich erschlossen werden (Landkreis Uelzen 2020).
In den ,weilken Flecken®, die in der nachsten Zeit
nicht privatwirtschaftlich ausgebaut werden, kann
der Landkreis Uelzen aktiv werden und den Aus-
bau von der niedersachsischen Mobilfunkférderung
finanzieren lassen. Die Versorgungsliicken sollen
mit mindestens 4G geschlossen werden. Im Rah-
men dessen sollen insbesondere Bereiche mit vie-
len Wohnhausern sowie Landes- und Kreisstral’en
einen Zugang zum Mobilfunknetz erhalten. Zweit-
rangige Kriterien fir die Priorisierung des Ausbaus
sind das Vorhandensein von beispielsweise Naher-
holungsgebieten, landwirtschaftlichen oder von der
Bundeswehr genutzten Flachen. Ein weiterer Aspekt
ist die Grole der Flache und damit das Sicherheits-
risiko, das durch mangelnden Mobilfunk entsteht.
In den ,grauen Flecken“ kann der Landkreis selbst
nicht den Ausbau veranlassen. Er setzt sich jedoch
mit Mobilfunkanbieter:innen in Verbindung, um diese

D Landkreisgrenzen

dabei zu unterstiitzen, dort ebenfalls ihr Netz anzu-
bieten (Landkreis Uelzen 2022). Der Landkreis Uel-
zen ist darGber hinaus Gewinner eines Innovations-
wettbewerbs des Bundesministeriums fir Verkehr
und digitale Infrastruktur zum Thema 5G und wird
nun mit 100.000 € geférdert. Im Rahmen dessen sol-
len u. a. versorgungsrelevante Daten aus Rettungs-
fahrzeugen Ubermittelt werden, um die Ubertragung
grofRer Datenmengen mit 5G zu erproben.

3.4 Wirtschaftsstruktur

In der Heideregion Uelzen finden sich mittelstan-
dische Unternehmen unterschiedlicher Branchen
und GrdélRen im Bereich Landwirtschaft, gewerbli-
che Produktion, Handel und Dienstleistungen. Im
verarbeitenden Gewerbe waren im Jahr 2020 in
39 Betrieben mit Uber 20 Beschaftigten insgesamt
3.762 Personen beschaftigt (LSN-Online 2020:
Tabelle K7700041). Dazu kommen ggf. weitere
Betriebe mit weniger als 20 Mitarbeiter:innen, die
nicht in die Statistik eingehen. Schwerpunkte liegen
vor allem in der Veredelung landwirtschaftlicher
Produkte, beispielsweise zu Kartoffel- und Getrei-
deprodukten, Backwaren, Milchtrockenprodukten,
Speiseeis und Wurst. Darlber hinaus sind in der
Region die Herstellung von Biroartikeln, -mdbeln
und -accessoires, die Tierversicherung und der
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Versandhandel von Textilien sowie zunehmend die
wirtschaftliche Nutzung von Biomasse von Bedeu-
tung. Als spezialisierte Betriebe im Dienstleistungs-
bereich stechen Gesundheit und Tourismus hervor.
Zur Anzahl der Dienstleistungsunternehmen sowie
zu Einrichtungen der Grundversorgung mit mehr
als 20 Arbeitsplatzen liegen keine statistischen An-
gaben vor.

Im Landkreis Uelzen gibt es darliber hinaus spezia-
lisierte Unternehmen wie zum Beispiel in den Berei-
chen StolRdampfertechnik, Thermosystemtechnik,
Messtechnik, Laserbearbeitung, Automatisierung
sowie Produktions- und Landwirtschaftstechnik.
Auch im Hoch- und Tiefbau, Baustoffhandel und in
der Holzindustrie ist der Landkreis Uelzen unter-
nehmerisch gut aufgestellt.

Das Handwerk im Landkreis Uelzen stellt eben-
falls einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und ist
als Arbeitgeber in der Region von Bedeutung. 544
Betriebe, davon 449 zulassungspflichtige, haben
im Jahr 2019 einen Umsatz von fast 750 Millionen
Euro erwirtschaftet und 4.047 sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsplatze geboten (LSN-Online: Ta-
belle K7340112). In der Statistik werden alle Hand-
werksunternehmen unabhangig von der Anzahl der
Arbeitsplatze aufgefiihrt. Insofern kann an dieser
Stelle keine Angabe zu der genauen Anzahl der
Betriebe mit mehr als 20 Arbeitsplatzen erfolgen.
Okologische Unternehmen nehmen ebenfalls einen
wichtigen Stellenwert in der Region ein. Alle drei im
Landkreis befindlichen Miihlen sind reine Okobe-
triebe. In der Weiterverarbeitung von Lebensmitteln
sind ein knappes Dutzend Betriebe zu 100 % zer-
tifiziert, rund 20 Weiterverarbeiter:innen, darunter
die Top-Arbeitgeber:innen der Region, und Dienst-
leister:innen haben sich aufgrund der wachsenden
Nachfrage in den letzten Jahren teilzertifizieren las-
sen. Mit dem OKORegio e.V. gibt es eine gute Ver-
netzung zwischen dkologischer Landwirtschaft und
Weiterverarbeitung. Seit 2020 gibt es in der Heide-
region Uelzen eine der ersten drei Oko-Modellre-
gionen Niedersachsens (mittlerweile 7; Stand Marz
2022). Ihr Regionszuschnitt ist deckungsgleich mit
dem Landkreis bzw. der Heideregion Uelzen. Die
Oko-Modellregion unterstiitzt die aus sich heraus
entstandenen Strukturen, starkt und erweitert das
Netzwerk als Koordinatorin und Promotorin. Vor al-
lem bindet sie auch die Oko-Akteur:innen ein, die
nicht auf Vereinsebene organisiert sind.

Die Verkehrsanbindung der Heideregion Uelzen ist
wirtschaftlich gesehen vorteilhaft, obwohl die Auto-

bahn A 39 noch in der Planungsphase ist. Von Nor-
den nach Siden verbindet die B 4 und von Westen
nach Osten die B 71/191 den Landkreis mit dem
Uberregionalen Fernstral’ennetz (s. Kap. 2, Abb.
2.2). Die Anbindung uber Schiene und Elbe-Seiten-
Kanal bietet alternative Moglichkeiten des Giiter-
transports auf der Strale.

Die Uelzener Kreisverwaltung ist seit 2013 zu-
dem Mitglied der Gitegemeinschaft Mittelstands-
orientierte Kommunalverwaltung e. V. und wurde
2014 als erste niedersachsische Kreisverwaltung
durch die TUV Nord CERT GmbH und Beschluss
der Gutegemeinschaft mit dem RAL-Gitezeichen
ausgezeichnet, das die Wirtschafts- und Unter-
nehmerfreundlichkeit der Verwaltung belegt. An-
sprechpartnerin fir Unternehmen ist die Stabstelle
Wirtschaftsforderung (,Uelzen aktiv®). Neben der
Wirtschaftsforderung selbst gehéren auch die The-
men Digitale Infrastruktur und Digitale Entwicklung
zu ihrem Aufgabengebiet.

In Zukunft soll in der Region laut dem Regionalen
Raumordnungsprogramm des Landkreises Uelzen
ein qualitatives Wachstum kombiniert mit einer Ver-
besserung der Verkehrsanbindung erfolgen (Land-
kreis Uelzen o. J.).

Abb. 3.4.1: Uelzener Hafen. Foto: Wilfried Meyer

Abb. 3.4.2: Backstral3e Bohlsener Miihle.
Foto: Bohlsener Miihle
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3.4.1 Digitalisierung

in der Wirtschaft

Die Digitalisierung der Wirtschaft ist in der Heide-
region Uelzen noch ausbaufahig. Die Digitalisierung
im Bereich Arbeitsmarkt digitaler Berufe ist bislang
gering ausgepragt, die Bedeutung der Informations-
und Kommunikationstechnikbranche sogar sehr ge-
ring (Landkreis Uelzen 2020). Aufgrund des Mangels
an Berufsmoglichkeiten u. a. in der IT-Branche pen-
deln die jeweiligen Arbeitnehmer:innen z. B. nach
Hamburg oder Hannover (ExperConsult Wirtschafts-
férderung und Investitionen GmbH & Co. KG 2020).
Auch die Digitalwirtschaft, d. h. wirtschaftliche Akti-
vitdten auf Basis eines digitalen Geschaftsmodells
oder Schaffung von Wertschépfung durch Nutzung
digitaler Technologien, sind von einem hdheren
Digitalisierungsgrad abhangig. Doch auch fir vor-
handene Unternehmen andern sich Prozesse und
Vertriebsmoglichkeiten und es bieten sich Chancen
durch die Digitalisierung. DarGber hinaus ermdglicht
die Arbeit mit digitalen Technologien eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, was gerade
in einer Region mit einem negativen Pendlersaldo
(s. Kap. 3.5) von Bedeutung ist (Landkreis Uelzen
2020). Wie in Kap. 3.3. beschrieben, wird derzeit
die Breitbandverfiigbarkeit als Grundlage zur Nut-
zung der sich durch die Digitalisierung ergebenden
Chancen ausgebaut. Dies ist von grofter Bedeut-
samkeit, da die Informations- und Kommunikations-
infrastruktur bis vor kurzem gering ausgepragt war.
Ende 2017 hatten lediglich 64,5 % der Unternehmen
einen Zugang zu mindestens 50 Mbit/s Download-
geschwindigkeit (Landkreis Uelzen 2020).

Neben dem in Kap. 3.3 beschriebenen Glasfaser-
netzausbau in kommunaler Tragerschaft mdchte
der Landkreis Uelzen die Digitalisierung durch die
Schaffung von Anreizen flir wirtschaftliche Digitalisie-
rungsprojekte férdern. Wie im vorherigen Abschnitt
bereits erwahnt, spielt auch die ,Wirtschaftsférde-
rung Uelzen aktiv* eine Rolle in der Digitalisierung.
Sie ist eine Plattform zur Unterstitzung der Reali-
sierung wirtschaftlicher Digitalisierungsprojekte im
landlichen Raum und kooperiert fir Forschungspro-
jekte mit der Ostfalia Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften (Landkreis Uelzen 2020).

Die Digitalisierung ist in verschiedenen Wirtschafts-
bereichen bedeutsam, so auch im Tourismus und
der Landwirtschaft, die in den Kap. 3.4.2 bzw. 3.4.3
weiter thematisiert werden. In der Tourismusférde-
rung liegt in Zeiten digitalisierter Informationsange-
bote und Karten sowie online buchbaren Freizeit-
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und Ubernachtungsméglichkeiten das Augenmerk
darauf, Daten zu Urlaubsgestaltung und Touren-
planung einheitlich darzustellen und tagesaktuell zu
halten. Der landkreisweit tatige Verein HeideRegion
Uelzen verfugt hierzu Gber eine fur alle gemeinsam
nutzbare touristische Datenbank. Um einen Wieder-
erkennungswert der HeideRegion herzustellen, wer-
den responsives Webdesign und digitale Infopoints
genutzt, in denen die Daten anschaulich dargestellt
werden. Die Social-Media-Kanale der Dachmarke
HeideRegion Uelzen werden genutzt, um die Reich-
weite Uber die Region hinaus zu erhdhen.

In der Landwirtschaft ist smart farming ein relevan-
tes Thema, d. h. die Nutzung moderner Informati-
ons- und Kommunikationstechnologien, wodurch z.
B. die Prozesseffizienz erhdht und der Einsatz von
Dinge- und Pflanzenschutzmitteln verringert wer-
den kann. Dadurch entstehen nicht nur wirtschaft-
liche, sondern auch 6kologische Vorteile (Landkreis
Uelzen 2020). Auch der Mobilfunkausbau ist fur die
Landwirtschaft wichtig. So soll die Vernetzung der
Geratekommunikation Teil der Umsetzung des ge-
wonnenen 5G-Innovationswettbewerbs des BMVI
(s. Kap. 3.3) sein, um zukiinftig eine ressourcen-
schonende Effizienzsteigerung zu unterstitzen.

3.4.2 Tourismus

Kurstandorte Bad Bevensen und

Bad Bodenteich

Die Kurstandorte Bad Bevensen und Bad Boden-
teich spielen nicht nur fir die Gesundheitsversor-
gung, sondern auch flr den Tourismus eine Rolle.
Sie sind Standorte mit sowohl der besonderen Ent-
wicklungsaufgabe Erholung als auch der besonde-
ren Entwicklungsaufgabe Tourismus (Landkreis Uel-
zen o. J.).

Bad Bevensen ist der wichtigste Kurort und das ein-
zige Mineralheilbad der Lineburger Heide, gilt als
Uberregionaler touristischer Leuchtturm und hat die
mittelzentrale Teilfunktion Gesundheit (Landkreis
Uelzen o. J.). Zu den Angeboten und Einrichtungen
in Bad Bevensen gehdren u. a. Beherbergungsbe-
triebe, zwei Wohnmobilstellplatze, ein Kurpark, ein
Kurhaus, in dem kulturelle Veranstaltungen stattfin-
den, diverse Outdoor-Feste, eine Jod-Sole-Therme,
ein Freibad, ein Minigolfplatz, ein Kanuverleih und
vier Krankenhauser (Klinik Lineburger Heide, Herz-
und Gefalzentrum, DianaKlinik, Caduceus Klinik).
Landschaftlich bietet Bad Bevensen Heide, Walder
und den Fluss limenau. Unter anderem werden hier
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Nordic Walking, Yoga, Pilates, Stand-Up-Paddling
und diverse weitere Sport- und Entspannungsange-
bote betrieben. 2021 wurde Bad Bevensen als erster
barrierefreier Ort im Reiseland Niedersachsen aus-
gezeichnet.

Als ,Bad“ Bodenteich darf sich der Flecken seit 1998
bezeichnen (SG Aue o. J.). Es werden Schroth- und
Kneippkuren sowie Vital-, Wellness-, Bewegungs-
und Sportangebote durchgefiihrt. Mit der Mediclin
Seepark Klinik befindet sich in Bad Bodenteich eine
Rehabilitationseinrichtung fir psychotherapeutische
und psychosomatische Medizin. Das in Bad Boden-
teich vorherrschende milde Reizklima ist ein wesent-
licher Faktor fir Erholung und Kur. Im Zentrum Bad
Bodenteichs befindet sich der Kurpark mit Wander-,
Spazier- und Nordic-Walking-Touren, Tretboot- und
Kajakverleih, Minigolf- und Bouleplatz, Drachen-
Spielpark, Kneippschen Auflienanlagen und weiteren
Angeboten. Landschaftlich sehenswert sind Walder,
Heide, Wiesen und Auen. Es gibt Mdglichkeiten zum
Wandern, Radfahren, Nordic Walking und Reiten.
Es konnen gefihrte Wanderungen und Planwa-
genfahrten z. B. zur Bodenteicher Heide oder dem
Schweimker Moor unternommen werden. Darlber
hinaus kdnnen Veranstaltungen wie Backtage, Kur-
und klassische Konzerte, das traditionelle Schitzen-
fest, Natur- und Erlebnisfihrungen, ein Burgspekta-
kel und Vortragsreihen zum Thema Gesundheit und
Mittelalter wahrgenommen werden. Die Wasserburg
ist sowohl fir Kinder als auch Erwachsene interes-
sant. Dort befinden sich das Burgmuseum und das
Museum Deutsche Einheit, das ,Robin-Hood-Cas-
tell* und ein 400-m-Wasser-Barfupfad mit Kneipp-
tretstellen. Zudem finden hier spezielle museums-
padagogische Programme und Kurse statt. In Bad
Bodenteich gibt es aulRerdem ein Freizeitschwimm-
bad, ein Bowlingcenter, Kegelbahnen, einen Inline-
Skater-Park, Tennisplatze und Moglichkeiten zum
Stand-Up-Paddling (Heideregion Uelzen e.V. o. J.;
Landkreis Uelzen o. J.).

Touristische Infrastruktur und Routen

Die Orte Hansestadt Uelzen, Bad Bevensen, Bad
Bodenteich und Ebstorf haben eine herausragen-
de regionale Bedeutung fir den Tourismus (Land-
kreis Uelzen o. J.). Hosseringen ist fir den Touris-
mus ebenfalls wertvoll. Das dortige Museumsdorf ist
nicht nur eine Uberregional anerkannte Kultur- und
Bildungseinrichtung, sondern nach der Therme
in Bad Bevensen auch der zweitwichtigste Anzie-
hungspunkt fur auswartige Tourist:innen im Land-

kreis. Standorte mit der besonderen Entwicklungs-
aufgabe Erholung sind neben Bad Bevensen und
Bad Bodenteich auch Ebstorf, Bienenbuttel, Suder-
burg/Hbésseringen, Suhlendorf, Stadensen, Eimke
und die Hansestadt Uelzen (Landkreis Uelzen o. J.).
Durch ihre Zugehdrigkeit zur Lineburger Heide ist
die Heideregion Uelzen Uber die Region hinaus be-
kannt. Die kleinstrukturierte Natur- und Kulturland-
schaft ist v. a. fur Erholungsurlauber:innen, Natur-
freund:innen, Sportler:innen und Wander:innen sehr
beliebt, da man u. a. wandern, Rad fahren, Nordic
Walking betreiben, reiten und Kanu fahren kann.
Es gibt markierte Wander- und Erlebnispfade, Lehr-
pfade, Besinnungswege sowie gefiihrte Radtouren
und Wanderungen. Der Pilgerweg ,Via Scandina-
vica und der europaische Fernwanderweg E6 flih-
ren durch den Landkreis Uelzen (Outdooractive AG
o. J.). Das Radwegenetz in der vom ADFC zertifi-
zierten RadReiseRegion Uelzen ist etwa 1.000 km
lang. Eine Besonderheit stellen die ,Wege in die
Natur® dar. Dabei handelt es sich um in Koopera-
tion mit dem NABU entwickelte Rundtouren durch
besonders sehenswerte Natur- und Landschafts-
schutzgebiete. Durch die Region fiihren auf’erdem
funf Radfernwege, die fir Radreisende durch die
sehr gute Bahnanbindung komfortabel erreichbar
sind. Es gibt Radwegekirchen, etwa 40 kostenlose
Akkuladestationen fir E-Bikes, Trainingsstrecken fir
Rennradfahrer:innen und eine 10 km lange Rund-
tour mit Norddeutschlands einziger festinstallierter
Zeitmesseinrichtung, dem ,Stoppomat®. Neu im An-
gebot ist die mit LEADER-Mitteln 2021 gefdrderte
Dirt-Bike-Bahn in der Hansestadt Uelzen im Umfeld
des Naherholungsbereiches Oldenstadter See. In
der Heideregion Uelzen befindet sich aulerdem der
.Nordic Walking & Fitness Park Lineburger Heide".
Diese Wege kdnnen nicht nur zum Nordic Walking,
sondern auch zum Wandern, Laufen und Walken
genutzt werden.

Fur Reiter:innen existiert in der Heideregion Uelzen
mit Pauschalangeboten, Wander- und Sternritten
sowie Lehrgangen ein gutes Angebot. Es gibt Rei-
terhéfe und die Moglichkeit zur Mietung von Gast-
boxen. Zudem werden Kutschfahrten und verschie-
dene pferdebezogene Veranstaltungen angeboten.

Seit dem 01.08.2020 wird der Freizeitbus zur Anbin-
dung vieler Ausflugsziele an den &ffentlichen Nah-
verkehr eingesetzt. Die abwechslungsreiche Land-
schaft und Natur im Landkreis Uelzen macht die
Region auch fur Aktivurlauber:innen und Camper:in-
nen sehr interessant. Im Landkreis gibt es mehrere
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Campingplatze und Wohnmobilstellplatze fir Kurz-
stopps. Der Landkreis Uelzen ist zudem an das
wassertouristische Leitsystem ,Blaues Band“ an-
geschlossen und bietet mit dem Yachthafen Uelzen,
an der Schleusengruppe Uelzen bei Esterholz, an
dem ein attraktiver Wohnmobilstellplatz gelegen ist,
sowie in Wulfstorf, Bad Bevensen und Bad Boden-
teich Anlegestellen fir Sport- und Freizeitboote am
Elbe-Seitenkanal an. Die limenau ist mit Kanus im
sudlichen Landkreis mit Einschrankungen und nérd-
lich von Uelzen ganzjahrig befahrbar. Die Wipperau
im Osten und die Stederau im Suden sind nur vier
bis sechs Monate im Jahr bei gutem Wasserstand,
meist im Friahling, zu befahren.

Der landliche Tourismus soll in Zukunft noch besser
vernetzt und weiter ausgeweitet werden, um vom
Tourismuspotenzial bestmoglich Gebrauch zu ma-
chen. Die Region soll sowohl fir Gaste als auch Ein-
heimische ein erlebnisreiches Erholungsgebiet dar-
stellen. Aus diesem Grund sollen mehr Tourismus-,
Freizeit- und moderne Bildungsangebote erstellt
werden (Landkreis Uelzen o. J.). Kernziel fir die
kunftige Entwicklung des Tourismus im Landkreis
Uelzen ist, Wertschopfung, Freizeitwert und Lebens-
qualitat durch Tourismus nachhaltig zu sichern und
gezielt zu entwickeln (ift 2021).

Naherholung

Die Heideregion gehdrt zur GroRlandschaft ,Line-
burger Heide“. Der Landkreis hat sich auf ruhige und
naturvertragliche Erholungsformen spezialisiert. Zur
Naherholung bieten sich v. a. Wandern, Spazieren-
gehen, Radfahren, Reiten, Wassersport und Sight-
seeing an. Die natirliche Beschaffenheit und Viel-
falt der Landschaft, das historische Siedlungsbild,
archaologische Funde, das Vorhandensein grofRer
Landschaftsschutzgebiete und die gute Erreichbar-
keit tragen zur weitrdumigen Eignung des Land-
kreises Uelzen als Erholungsgebiet bei. AuRerdem
ragen die grof3flachigen Erholungsraume von Uber-
regionaler Bedeutung Elbufer-Drawehn, Zentralhei-
de und Sudheide in den Landkreis Uelzen hinein.
Naherholungssuchende kommen insbesondere aus
den Stadten Hamburg, Hannover und Braunschweig
/ Wolfsburg und deren Umland in die Heideregion.

Touristische und kulturelle Angebote
Ausflugsziele

Die Heideregion Uelzen bietet eine in touristischer
Hinsicht interessante, abwechslungsreiche Land-
schaft, in der beispielsweise Heideflachen, Bauern-
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dorfer, Bienenzaune und Schafstélle zu sehen sind.
Insgesamt gibt es hier sieben Heideflachen, die sich
insbesondere zur Heidebllihte im August und Sep-
tember eines hohen Besucheraufkommens erfreu-
en.

Neben der Kulturlandschaft sind die historischen
Gebaude von Bedeutung. Einige Doérfer der Region
sind bereits Uber 1.000 Jahre alt wie der Ortsteil
Bahnsen der Gemeinde Suderburg, in dem noch
viele sehenswerte Fachwerkhauser vorzufinden
sind. Besonders erwahnenswert sind zudem das
Museumsdorf Hoésseringen, das Handwerksmu-
seum in Suhlendorf, das Schloss Holdenstedt, der
Hundertwasser-Bahnhof in Uelzen, die Feldstein-
kirche in Wichmannsburg mit ihnrem Schnitzaltar, die
Burg Bodenteich, das Kloster Medingen und das
Kloster in Ebstorf mit seiner Weltkarte. Die Weltkar-
te ist die wohl bekannteste, inhaltsreichste und mit
Abstand grofte illustrierte Weltkarte aus dem Mittel-
alter. Dartber hinaus befinden sich in der Region
mehr als 20 der 90 Mihlen der Niedersachsischen
MdihlenstralRe.

Veranstaltungen und -orte

In der Heideregion gibt es ein vielseitiges und um-
fangreiches Veranstaltungsangebot. Dazu gehoéren
als Highlight-Veranstaltungen in der Hansestadt
Uelzen der Weinmarkt, das OpenR-Festival, das
Hansefest, der O-See-Triathlon, der Uelzener Weih-
nachtszauber und der zweijahrlich stattfindende
internationale Flotenwettbewerb zu Ehren des Uel-
zener Komponisten Friedrich Kuhlau sowie die ,Hol-
denstedter Schlosstage® (Stand April 2022). In Bad
Bevensen gibt es das Stadtfest, den Topfermarkt,
die Heidekartoffelfestwoche und die Kurpark-Wan-
del-Nachte, die Tourist:innen wie Einheimische in
die Kurstadt ziehen. In Bad Bodenteich sind Ver-
anstaltungen rund um die Burg wie das Burgspek-
takel, das Seeparkfest, die Kurkonzerte und der
Kirbis- und Apfeltag zu nennen. Alle zwei Jahre
wird in Bienenbuttel ein Kultur-Radeln organisiert,
Sommerfest und Weihnachtsmarkt sind feste Pro-
grammpunkte im jahrlichen Veranstaltungskalender.
Der Klosterflecken Ebstorf ladt u. a. zum Weinfest,
Mittelalterlichen Klosterfest, Weihnachtsmarkt und
Kleinkunstfest ein. Das Suderburger Land repra-
sentiert besonders stark die landwirtschaftliche Kul-
tur im Landkreis mit den rund 60 Veranstaltungen
des Museumsdorfes HOsseringen wie dem Ernte-
dankfest und dem Schlepper-Veteranen-Treffen,
dem Gerdautaler Bauernmarkt, dem Wichtenbecker
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Spargelfest und dem Bohlsener Mihlenfest. Weitere
Veranstaltungen, die an die landlichen Traditionen
anknupfen, finden im Handwerksmuseum in Suh-
lendorf statt wie der Deutsche Mihlentag, der Hand-
werkertag und das Museumsfest.

Das Freizeitangebot wird durch eine sehr aktive Sze-
ne Kulturschaffender erganzt und lebendig gehalten,
dazu gehort u. a. der Kulturkreis Uelzen e.V., der v.
a. die Veranstaltungen im Theater an der limenau
durchfihrt. Der Kulturkreis Uelzen e.V. wird durch
Hansestadt und Landkreis Uelzen unterstitzt. Die
Jabelmann-Halle als Veranstaltungszentrum bietet
ein umfangreiches Angebot und richtet das grolRe
OpenR-Festival auf dem Albrecht-Thaer-Gelande
aus. Das Kurhaus in Bad Bevensen ist ebenfalls Ort
zahlreicher Kulturveranstaltungen und wird von der
Bad Bevensen Marketing GmbH betrieben.

Vereine und private Initiativen runden das kulturel-
le Angebot in der Region ab, einige Beispiele: Das
Neue Schauspielhaus Uelzen ist ein ausschlief3lich
durch Vereinsmitglieder (Verein zur Férderung der
Kunst im kreativen Speicher e. V.) und Sponsor:in-
nen finanziertes Theater mit rund 40 Veranstaltun-
gen im Jahr. Der VaKuuM e.V. (Vereinigung aktiver
Kulturférderer und unabhangiger Musikfreunde e.V.)
ist ein Kulturverein mit eigener Location nahe des
Bahnhofs in Bad Bevensen. Hier finden Konzerte
von Jazz uber Blues bis Rock und Punk, Lesungen
und Theaterauffihrungen statt. Eine offene Blhne
und weitere Aktivitaten wie Spieleabende, Musiker-
flohmarkte, Do-it-your-self-Reparatur- und Bastel-
angebote erganzen das Angebot. In Bostelwiebeck
(SG Bad Bevensen) hat das Jahrmarkttheater seinen
Standort, seit 2008 werden professionelle Open-Air-
Theater und Theaterabende durchgefiihrt, Kabarett
und Konzerte angeboten. Weitere Kulturstatten sind
KUKUK in Wettenbostel, Kulisse Eimke, Kulturkauf-
haus Himbergen, Kulturbihne Altes Lichtspielhaus
e.V. in Ebstorf, Kulturverein Bienenbduttel, Kultursta-
tion Bad Bevensen e.V. oder auch ,Das Blaue Haus"
in Bad Bodenteich.

Tourismusmarketing

Der HeideRegion Uelzen e.V. betreibt Uberdrtliche
Tourismusarbeit und hat zum Ziel, die touristischen
Interessen sowie den Wirtschaftsfaktor Tourismus
im Landkreis Uelzen zu férdern und sich um die
wirtschaftlichen und politischen Kontakte zur regio-
nalen Tourismusférderung zu kimmern. Mitglieder
sind die Hansestadt Uelzen, die Einheitsgemeinde
Bienenblttel, die SG des Landkreises Uelzen, der

Abb. 3.4.2.1: Abendstimmung am O-See.
Foto: Sven WaBmer

Abb. 3.4.2.2: Am Jacobsweg bei Wessenstedt
Foto: Janina Fuge
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Abb. 3.4.2.3: Briimmerhof.
Foto: Museumsdorf Hbsseringen

Abb. 3.4.2.4: Windmiihle Auguste.
Foto: Handwerksmuseum Suhlendorf
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Landkreis Uelzen selbst und vier drtliche Tourismus-
vereine. Der Verein wird durch Mitgliedsbeitrage und
Zuschusse des Landkreises finanziert.

Darlber hinaus ist in der Region die Liuneburger
Heide GmbH aktiv. Sie ist der Dachverband und die
fachliche Interessensvertretung der touristischen
Leistungstrager in der Lineburger Heide. Sie ist mit
der allgemeinen Tourismusférderung betraut und
hat als Destinationsagentur die zentrale touristische
Vermarktungsfunktion inne. Aullerdem fungiert sie
fur ihre Partner:innen als Schnittstelle zu Bund und
Land. Zu ihren Gesellschafter:innen gehoéren der
Landkreis Uelzen und die Stadt Bad Bevensen.

Tourismus als Wirtschaftsfaktor

Im Jahr 2019 erwirtschaftete der Tourismus in der
Heideregion Uelzen etwa 159 Mio. Euro Umsatz,
Wertschopfung (Einkommen, Lohne und Gewinne
von den im Tourismus Beschaftigten) von etwa 56,7
Mio. Euro sowie ein kommunales Steueraufkommen
in Héhe von mindestens 4,8 Mio. Euro. Dies spiegelt
die groRe Bedeutung des Tourismus wider (Hanse-
stadt Uelzen o. J.)

Ubernachtungszahlen und Bettenauslastung

Es ist davon auszugehen, dass sich vor allem die
Corona-Pandemie in den Jahren 2020 und 2021
negativ auf das touristische Ubernachtungsangebot
und das -aufkommen ausgewirkt hat: Die Zahlen
der Beherbergungsbetriebe, der Schlafgelegenhei-
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tenangebote sowie die Zahl der Gasteankinfte und
-Ubernachtungen waren in der Heideregion im Ver-
gleich zu den Vorjahren riicklaufig, sowie die durch-
schnittliche Auslastung der Schlafgelegenheiten ist
weitgehend stabil geblieben, die Aufenthaltsdauer
der Gaste hingegen ist leicht gestiegen (LSN-Onli-
ne: Tabelle Z7360412).

Im Jahr 2021 hatten in der Heideregion durchschnitt-
lich 85 Beherbergungsbetriebe mit mindestens 10
Betten und Campingplatze mit mindestens 10 Stell-
platzen gedffnet. Es wurden 96.744 Gasteankinfte
und 551.115 Gastelbernachtungen registriert. Die
Gaste blieben im Durchschnitt 5,7 Tage (landes-
weit: 3,6 Tage), die Bettenkapazitadten waren durch-
schnittlich zu 38,3 % ausgelastet (landesweit: 30,4
%) (LSN-Online: Tabelle Z7360412).

Trotz der im Vergleich zum Land Niedersachsen
héheren durchschnittlichen Aufenthaltsdauer der
Gaste und der Auslastung der Bettenkapazitaten
I&sst sich anhand des zeitlichen Verlaufs der Gas-
telibernachtungen (Abb. 3.4.2.1) im Zeitraum 2029
bis 2020 der starke Einfluss der Corona-Pandemie
erkennen.

Im Tourismus der Region besteht ein hoher Bedarf
an Arbeitskraften mit kaufmannischem Ausbildungs-
abschluss (ExperConsult Wirtschaftsférderung und
Investitionen GmbH & Co. KG 2020), was neben
den touristischen Kennzahlen ebenfalls die Bedeu-
tung des Fachkraftemangels im Tourismus fir die
Region widerspiegelt.
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Abb. 3.4.2.5: Anzahl der Ubernachtungen im zeitlichen Verlauf fiir den Landkreis Uelzen (LSN-

Online: Tabelle Z7360412).
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Abb. 3.4.3.1: Biogasanlage am Acker.
Foto: Christine Kohnke-Lébert

3.4.3 Landwirtschaft

Im Jahr 2020 gab es im Landkreis Uelzen 643 land-
wirtschaftliche Betriebe, davon 531 Einzelunterneh-
men. Von diesen wirtschafteten 331 im Haupt- und
200 im Nebenerwerb (LZ 2020). Der Anteil an Be-
trieben, die 100 ha oder mehr bewirtschafteten, lag
bei 41,6 %, also bedeutend hdher als im landeswei-
ten Durchschnitt von 24,73 % (LSN-Online: Tabelle
K6080A11). Mehr als 50 % der Flache des Landkrei-
ses Uelzens werden landwirtschaftlich genutzt (s.
Abb. 3.1.1). Die durchschnittliche Flache pro Betrieb
liegt im Landkreis bei 113,3 ha, landesweit hingegen
nur bei 74,3 ha (LSN-Online: Tabelle K6080A11).
Das meiste davon ist Acker, der v. a. mit Zuckerru-
ben und Kartoffeln bestellt wird (s. Abb. 3.4.3.1).

Getreide zur Kérnerernte . Silomais

Kartoffeln
Zuckerriben

Hulsenfriichte
Sonstiges

Abb. 3.4.3.3: Anteile verschiedener Nutzungen an der

ackerbaulich genutzten Fldache im Landkreis Uelzen 2020.

Zahlen in Prozent (LSN-Online: Tabelle K6080A14).

Abb. 3.4.3.2: Haferfeld bei Klein Siistedt.
Foto: Eva Neuls

Die Boden sind im fruchtbaren Uelzener Becken teil-
weise sehr gut mit einer Bodenzahl der Bodenschat-
zung von vielerorts tGber 50 und tber 60, kleinflachig
sogar Uber 80 (LBEG o. J.). Aulderhalb dominieren
vorwiegend leichte Sandbdden, die kaum Wasser
speichern. Daher werden tiber 90 % der Flache be-
regnet, wodurch auch auf leichten Standorten trotz-
dem ein guter Ertrag erzielt werden kann. So tragt
sie zur hohen Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit
der Landwirtschaft bei. Im Vergleich dazu werden
niedersachsenweit nur 48,74 % und deutschland-
weit sogar nur 28,45 % der Flachen beregnet (ohne
Frostschutzberegnung sowie ohne Kulturen unter
hohen begehbaren Schutzabdeckungen (einschl.
Gewachshausern) und ohne Haus- und Nutzgarten)
(Destatis 2021).

Angesichts des Klimawandels gewinnt die Bereg-
nung also zunehmend an Bedeutung, um stabile Er-
trage zu erzielen, denn die Niederschlage verschie-
ben sich in den Winter und wahrend der warmeren
Vegetationszeit verdunstet mehr Wasser. Dies wird
besonders deutlich mit der Grindung des Institutes
fur nachhaltige Bewasseung und Wasserwirtschaft
im landlichen Raum (INBW) an der Ostfalia Hoch-
schule fir angewandte Wissenschaften in Suder-
burg“ und des zugehdrigen Fordervereins (FNBW)
zur Einbindung der privaten und institutionellen
Steakholder aus der Region, Niedersachen und
Deutschland.

Fur die Beregnung muss zudem viel Technik einge-
setzt werden, wodurch hohe Kosten entstehen. Da-
her hatten bereits in der letzten LEADER-F&rderpe-
riode mehrere Projekte die Beregnung zum Thema,
beispielsweise die sektorgesteuerte Feldberegnung
oder ,AQuaGEKKQ", eine Untersuchung zur Siche-
rung der Feldberegnung im Raum Gavendorf-Kro-
etze, Emern, Kahlstorf, Kénau, Ostedt und Lehmke.
Die Landwirtschaftskammer Niedersachsen flhrt
Beregnungsversuche in der Versuchsstation Ha-
merstorf in Suderburg durch, deren Ergebnisse z. T.
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Abb. 3.4.3.4: Kreisberegnungsanlage.

Foto: Janina Fuge

auch auf andere niedersachsische Regionen ange-
wendet werden koénnen. Sie kooperiert auflerdem
mit der Ostfalia Hochschule fir angewandte Wis-
senschaften und dem Férderverein fur Schulpartner-
schaften der Georgsanstalt Ebstorfe. V., z. B. wurde
von 2019 bis 2021 ein Selbstlernkurs zu Grundlagen
der Feldberegnung getestet. Der Landkreis Uelzen
wird als Kompetenzregion in Hinblick auf landwirt-
schaftliche Bewasserung und Wassermanagement
angesehen.

Im Vergleich zu anderen Regionen ist die Landwirt-
schaft Uberdurchschnittlich bedeutsam. Sie erzeugt
eine Wertschépfung von mehr als 200 Mio. €/Jahr.
Durch die Ansiedlung vieler verarbeitender Betriebe
(s. Kap. 3.4 erster Abschnitt) sind die wirtschaftlichen
Kreislaufe geschlossen (Landkreis Uelzen o. J.).

Okologischer Landbau

Okologischer Landbau spielt auch in der Heide-
region eine wichtige Rolle. Der Bio-Sektor wachst
ebenso wie der Trend zu regionalen Lebensmitteln.
Okologische Weiterverarbeiter:innen und -vermark-
ter:innen in der Region haben ein grofies Interesse
daran, mehr regionale Erzeugnisse zu verarbeiten.
Seit April 2020 gehért der gibt es im Landkreis Uel-
zen eine der ersten drei Oko-Modellregionen in Nie-
dersachsen. Die Bundesregierung will 20 % mehr
Okolandbau-Flache, Niedersachsen hat sich 15 %
bis 2030 zum Ziel gesetzt. In den Marktdaten 2021
verodffentlichte das Kompetenzzentrum Okolandbau
Niedersachsen (KON), dass der Landkreis Uelzen
770 Hektar Okolandbauflachen dazugewonnen hat
und somit auf Platz 3 der Flachengewinner:innen
steht. Insgesamt wirtschaften 78 Betriebe auf 4663
Hektar Flache (KON 2021) und steigerten den Anteil
von der Bewerbung zur Oko-Modellregion Heidere-
gion Uelzen von 4,9 % auf 6,5 % Anteil Okolandbau-
flache. Die Oko-Modellregion Heideregion Uelzen
wirkt unterstitzend und arbeitet in verschiedenen
Projektbausteinen an den Entwicklungspotenzialen

Abb. 3.4.3.5: Mutterkuhherde bei Nettelkamp. Foto: Neuls

der 6kologischen Landwirtschaft und ihrer nachge-
lagerten Branchen in der Region.

Im Fruhjahr/Sommer 2022 wird an einem weiter-
fihrenden Konzept der Oko-Modellregion Heidere-
gion Uelzen gearbeitet, da im Herbst 2022 Gber eine
Verlangerung der Oko-Modellregionen entschieden
werden soll. Das Thema des ,Bio-Lernens® wird in
den Mittelpunkt gestellt. Das koproduktive Vonei-
nander- und Miteinander-Lernen soll sich hier auf
unterschiedlichen Ebenen quer durch verschiedene
Entwicklungsziel-Ebenen, quer durch die regionale
Bildungslandschaft, quer durch Akteur:innen-Grup-
pen vollziehen. Ein Fokus wird auf den (potenziellen)
Oko-Betrieben und ihren Fachkréaften in Aus- und
Weiterbildung und der beruflichen Qualifizierung lie-
gen. Ein weiterer Fokus liegt auf der beruflichen und
schulischen Bildung sowie in der Aufklarung fir be-
wusstes Konsumverhalten von Verbraucher:innen.

Direktvermarktung

Viele Landwirt:innen in der Region vermarkten ei-
nen Teil ihrer Erzeugnisse direkt in Hofladen, auf
den Wochenmarkten und an Einkaufsstandorten mit
regionaler Produktausrichtung. Besonders stark in
der Direktvermarktung ist die Heidekartoffel, die auf-
grund der klimatischen Bedingungen und der Sand-
bdden, in denen sie wachst, ein besonders gutes
Aroma ausbildet. Die Direktvermarktung von Eiern
hat in den letzten Jahren zugenommen. Saisonal
sind insbesondere Spargel und Erdbeeren hervor-
zuheben. In der Direktvermarktung werden ebenso
Fleisch und Wurstprodukte sowie vereinzelt Milch-
erzeugnisse angeboten.

Die Direktvermarktung spielt eine wichtige Rolle in
der Wertschatzung von Lebensmitteln und deren
Erzeugung und Erzeuger:innenn und somit auch in
der Kommunikation zu den Konsument:innen. Dazu
gehoren auch Aktionen wie ,Bauer mit Klasse® oder
Angebote wie die ,Tour de Flur® des Bauernverban-
des Nordostniedersachsen e.V.
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3.4.4 Erneuerbare Energien

Derzeit (Stand 2019) werden im Landkreis Uelzen
51 % mehr Strom aus erneuerbaren Energien (EE)
produziert als Strom verbraucht wird (ohne Verkehr).
Im Warmesektor nahm der Anteil der EE seit 2015
kontinuierlich zu, dennoch ist der Landkreis bislang
unterversorgt, da lediglich 24 % des Warmebedarfs
durch EE gedeckt werden (Stand 2019). Damit liegt
der Landkreis Uber dem bundesweiten Durchschnitt
von etwa 16 %, was insbesondere auf einen lokalen
Industriebetrieb zurtickzufiihren ist, der durch ein
Biomasseheizkraftwerk mehr als 180 Gwh/a fir sei-
ne Eigenversorgung produziert (Eggers 2022).

Die Landwirtschaft ist mit nachwachsenden Roh-
stoffen auch im Bereich erneuerbarer Energien ta-
tig. Stand 2018 gab es in der Heideregion Uelzen
26 Biogasanlagen. Damit geht eine Nutzungsinten-
sivierung aufgrund des vermehrten Anbaus nach-
wachsender Rohstoffe einher. Zwar hat der Betrieb
von Biogasanlagen negative Umweltauswirkungen,
jedoch soll u. a. die Leistungsfahigkeit und Zu-
kunftsorientierung der Landwirtschaft gesichert und
entwickelt werden (Schénheim & Bluml 2019).

Des Weiteren wird auf landwirtschaftlichen FIa-
chen Energieholz angebaut und auch im Bereich
der Photovoltaik haben zahlreiche Wirtschafts- und
Landwirtschaftsbetriebe Solarpanels auf ihren Be-
triebsgebauden installiert. Ein zukiinftiges Thema
der regenerativen Energienutzung wird auch die
Agrophotovoltaik sein, die Acker und Solarenergie
gemeinschaftlich nutzt.

3.5 Arbeitsmarkt
Das Bruttoinlandsprodukt im Landkreis Uelzen be-
trug 2019 pro Einwohner:in 28.584 Euro, was 69 %
des bundesweiten Bruttoinlandsprodukts pro
Einwohner:in entspricht (komsis-Netz-
werk der Landkreise und kreisfreien
Stadte in Niedersachsen 2021).

Beschaftigte nach Wirtschafts-
sektoren

Am 30.06.2020 waren im Land-
kreis Uelzen 30.117 Menschen
sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt (LSN-Online: Tabelle
K7015101). 11.469 Sozialversi-
cherungspflichtige wohnten und
arbeiteten vor Ort, 18.648 Personen
pendelten fir die Arbeit in den Landkreis
Uelzen und 22.836 pendelten flir die Arbeit

10,19

Abb. 3.4.3.6: Erneuerbare Energien.

Foto: Schoop

aus dem Landkreis Uelzen in andere Orte. Damit er-
gibt sich ein negativer Pendlersaldo von -4.188 Per-
sonen (LSN-Online: Tabelle P7015107).

Die Aufteilung der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten auf verschiedene Branchen ist Abb.
3.4.5.1 zu entnehmen. Der grofite Teil der Einwoh-
ner:innen der Heideregion Uelzen arbeitet im Dienst-
leistungssektor, mit 40,2 % der Sozialversicherungs-
pflichtigen insbesondere im Bereich 6ffentliche und
private Dienstleistungen. Knapp ein Viertel istim pro-
duzierenden Gewerbe beschéaftigt. Grol3er Bestand-
teil der Offentlichen und privaten Dienstleistungen
ist das Gesundheits- und Sozialwesen (27,97 % der
Sozialversicherungspflichtigen). Das Gastgewerbe
macht 3,25 % aus (LSN-Online: Tabelle K7015502).
2,8 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
arbeiten in der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft
(LSN-Online: Tabelle K70I15101). Niedersachsen-
weit sind es lediglich 1,4 % (LSN-Online: Tabelle
K7015101) (alle Angaben Stand 30.06.2020).

. Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft

Produzierendes
Gewerbe
Handel, Verkehr
und Lagerei,
Gastgewerbe
Erbringung von
Unternehmens-
dienstleistungen

. Offentliche und private
Dienstleistungen

Abb. 3.5: Anteil der Sozial-
versicherungspfilichtigen nach
Wirtschaftsbereichen im Landkreis.
Zahlen in Prozent. Stand 30.06.2020
(LSN-Online: Tabelle K7015101)

22,88
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Beschaftigtensituation

Die Arbeitslosenquote in der Region betrug 2020
im Jahresdurchschnitt 5,5 %. Im Dezember 2021
lag sie bei 4,4 %. Sie liegt damit leicht unter den
Werten Niedersachsens von 5,8 % bzw. 5,0 % so-
wie unter den bundesweiten Werten von 5,9 % bzw.
5,1 %. Stand Dezember 2021 sind 2.596 Personen
von Arbeitslosigkeit betroffen, davon 57,27 % Man-
ner und 42,73 % Frauen. 10,82 % der Arbeitslosen
sind 15 bis unter 25 Jahre alt, 35,33 % sind 50 Jahre
und alter. 27,98 % sind Langzeitarbeitslose (Bun-
desagentur flir Arbeit 0. J. a-c, Bundesagentur flr
Arbeit 2021 a, b). In der Altersgruppe der 18- bis
24-Jahrigen ziehen aus dem Landkreis Uelzen mehr
Menschen fort als hinzu. Es gibt also eine Abnahme
dieser Bevolkerungsgruppe durch Bildungswande-
rung (Bertelsmann Stiftung o. J.). Gleichzeitig wird
eine grolle Zahl an Arbeitskraften mit bestimmten
Qualifikationen gesucht, insbesondere Personen
mit technischem oder gewerblichem Ausbildungsab-
schluss sowie Auszubildende (s. Abb. 3.5.4.2). Aus-
zubildende fehlen v. a. in der Gesundheitsbranche
(ExperConsult Wirtschaftsforderung und Investitio-
nen GmbH & Co. KG 2020).

Aus- und Weiterbildung

In der Heideregion Uelzen gibt es 23 Grundschulen,
5 Oberschulen in Bad Bodenteich, Ebstorf, Rosche,
Suderburg und der Hansestadt Uelzen, 1 Koopera-
tive Gesamtschule in Bad Bevensen, die Neue-Aue-
tal-Schule Lider, 2 Gymnasien in der Hansestadt
Uelzen, die CJD Christophorusschule Géddenstedt,
3 berufsbildende Schulen in der Hansestadt Uelzen
und Ebstorf, 1 Férderschule in der Hansestadt Uel-
zen und Rosche sowie die Gesundheits- und Kran-
kenpflegeschule Helios Klinikum Uelzen, die Berufs-
fachschule Altenpflege, die Physiotherapieschule
der Diana Gruppe am Herz- und Gefaltzentrum Bad
Bevensen und die Berufsfachschule fir Ergothera-
pie in Bad Bevensen.

Die Jugendberufsagentur Uelzen unterstitzt Ju-
gendliche bei der Berufs- und Studienwahl, hilft
aber auch bei finanziellen Angelegenheiten und
Problemen im Umfeld. Sie ist eine Kooperation von
Arbeitsagentur, Berufsbildenden Schulen, Jobcenter
und Landkreis. Unterstutzt wird diese Zusammen-
arbeit durch das Regionale Landesamt fur Schule
und Bildung.

Der Jugendhilfe Uelzen e.V. ist Trager des Pro-Ak-
tiv-Centers und wurde vom Landkreis Uelzen mit
der Durchfiihrung beauftragt. Zielgruppe sind junge

1 2 3 4 5 6

. Technischer/gewerblicher Ausbildungsabschluss
. Auszubildende

Kaufméannischer Ausbildungsabschluss

. Bachelor/Master

. Fachwirt:in/Techniker:in oder Meister:in

. Mitarbeiter:innen ohne Berufsausbildung

O OTA WN

Abb. 3.5.1: Bedarf an Arbeitskréften nach Qualifikation
(ExperConsult Wirtschaftsférderung und Investitionen
GmbH & Co. KG 2020)

Menschen zwischen 14 und 26 Jahren in schwieri-
gen Lebenslagen. Unter anderem finden Beratun-
gen zur Erarbeitung bzw. Entwicklung von (beruf-
lichen) Perspektiven und als Unterstitzung bei der
Suche nach Ausbildungs- und Arbeitsstellen, Schul-
und Qualifizierungsangeboten statt. Auch kénnen
zusammen Bewerbungsunterlagen angefertigt wer-
den (Jugendhilfe Uelzen e.V.).

FUr Frauen gibt es Unterstitzung beim Wiederein-
stieg in den Beruf sowie hinsichtlich der beruflichen
Laufbahn durch die Koordinierungsstelle Frau &
Wirtschaft Liineburg.Uelzen in Uelzen. Projekttrager
ist der feffa e.V. Es werden Beratungen und berufs-
bezogene und arbeitsmarktorientiere Kurzseminare
und Vortrage angeboten sowie Weiterbildungsmal3-
nahmen, beispielsweise bei der Volkshochschule,
angeregt (feffa e.\V.).

Zudem konnen berufliche Weiterbildungsangebote
der Deutsche Angestellten Akademie GmbH genutzt
werden, beispielsweise im kaufmannischen, tech-
nischen oder handwerklichen Bereich (DAA Deut-
sche Angestellten-Akademie GmbH o. J.). Dartber
hinaus befindet sich in der Heideregion ein Stand-
ort der Stiftung Grone-Schule, die ebenfalls Wei-
ter- sowie Ausbildungsmallnahmen anbietet (Grone
Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH o. J. a,
b). Die Woltersburger Mihle bereitet Arbeitslose in
verschiedenen Projekten auf Ausbildung bzw. Arbeit
vor (Woltersburger Mihle e.V. o. J.).

Weitere Bildungseinrichtungen

Eine fir die Region bedeutsame Bildungseinrich-
tung ist die Ostfalia Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften in Suderburg mit den Fakultaten
Bau-Wasser-Boden und Handel und Soziale Arbeit
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(Ostfalia Hochschule o. J.
a). Derzeit gibt es dort etwa
1.200 Studierende (Ostfalia,
Rosebrock). Es konnen die
Bachelorstudiengdnge  An-
gewandte Informatik, Bauin-
genieurwesen, Bauingenieur-
wesen im Praxisverbund,
Bauingenieurwesen Doppel-
abschlussprogramm mit der
,=Kalashnikov ISTU* (Izhevsk
State Technical University in
Russland), Wasser- und Bo-
denmanagement (Umweltin-
genieurwesen), Handel und
Logistik, Soziale Arbeit und
der Online-Studiengang BWL studiert werden. Das
Angebot im Master umfasst Wasserwirtschaft im
globalen Wandel und den weiterbildenden Online-
Studiengang BWL (Ostfalia Hochschule o. J. b, c).
Weitere Bildungseinrichtungen sind die Evangeli-
sche Familienbildungsstatte Uelzen, das Gustav-
Stresemann-Institut Bad Bevensen und die Kreis-
volkshochschule Uelzen/Lichow-Dannenberg. Die
KVHS leistet als Zentrum fir Weiterbildung einen
wichtigen Beitrag zur beruflichen Bildung und Quali-
fizierung sowie zur personlichen Weiterentwicklung
fir Erwachsene. Im Kreismedienzentrum kénnen
kostenlose Dienstleistungen im nichtgewerblichen
Bildungsbereich in Anspruch genommen werden,
beispielsweise von Schulen, Kirchengemeinden, Al-
tenpflege und Vereinen.

2012 setzte sich der Landkreis Uelzen das strate-
gische Ziel, bedarfsgerechte Bildungsangebote zum
lebenslangen Lernen auszubauen. Daraufhin ent-
stand die Bildungsregion. Die Bildungs- und Teilha-
bemdglichkeiten vor Ort sollen durch Vernetzung von
Bildungsakteur:innen, Aufbau eines datenbasierten
Bildungsmanagements sowie Konzepte und Ideen
zur Weiterentwicklung der Bildungslandschaft ver-
bessert werden. Seit 2013 gibt es das Bildungsburo,
das sich beispielsweise um die Bestandsaufnahme
der Bildungsaktivitaten im Landkreis kimmert und
statistische Bildungsdaten erhebt und auswertet.
Die Bildungsregion wird auch in der Gesamtstrate-
gie fur die digitale Entwicklung im Landkreis Uelzen
mitbedacht. Beispielsweise muss das padagogische
Personal in die Lage versetzt werden, digitale Me-
dien zu Bildungszwecken zu nutzen sowie auch den
altersgerechten Umgang mit diesen beizubringen
(Landkreis Uelzen 2020).

Abb. 3.6.1: Nabu-Biotop in Molbath.

Foto: Janina Fuge

3.6 Umweltsituation

Naturraum und Landschaft

Die Heideregion Uelzen liegt in der Norddeutschen
Tiefebene innerhalb der naturrdumlichen Region ,LU-
neburger Heide und Wendland® in der norddstlichen
Lineburger Heide. In der Region kommen finf ver-
schiedene Naturraume vor: das Uelzener Becken, die
Ostheide, die Hohe Heide, die Stdheide und zu ei-
nem kleinen Teil an der nordlichen Grenze des Land-
kreises die Luhe Heide (Schonheim & Bliml 2019).
Die Topographie der Region ist vielfaltig. Es gibt gro-
Re bewaldete Flachen und viele kleine Strukturen wie
Auenbereiche und Kleinstgewasser (Landkreis Uel-
zen o. J.). Mittig in der Heideregion liegt das durch
einen hohen Lehmanteil im Boden fruchtbare, von
Ackerbau gepragte Uelzener Becken. Wiesenniede-
rungen kommen hier ebenfalls vor. Das Uelzener Be-
cken wird von mit Kiefernwaldern und Heide bestan-
denen Endmoranen umschlossen. Die Heide, die hier
noch vor etwa 100 Jahren weit verbreitet war, kommt
heute lediglich auf Restflachen vor, die unter Schutz
stehen.

In jungerer Vergangenheit haben der Bau von Wind-
kraftanlagen (s. auch Kap. 3.4.4) und die forst- und
landwirtschaftliche Nutzung das Landschaftsbild ver-
andert. Windkraftanlagen werden auch in Zukunft
eine grof3e Rolle in der Regionalplanung spielen. Zu-
dem wird es wahrscheinlich zu einer Ausweitung von
Siedlungsgebieten durch gewerbliche Nutzung kom-
men, im Bereich der Hansestadt Uelzen auch durch
Wohnnutzung (Schénheim & Bluml 2019).

Flora, Fauna und Biodiversitat
Die Veranderungen der Landschaft haben meist
negative Folgen fir die Biodiversitat und die Biotop-
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vernetzung. Die grofiten Umweltprobleme sind fir
grundwasserabhangige Standorte zu verzeichnen,
die durch ihre intensive Nutzung belastet werden.
Damit einher gehen Probleme fiir die Tierwelt, insbe-
sondere fur Amphibien. Auch Nahrstoffeintrage stel-
len ein Problem fir die Umwelt dar. Darlber hinaus
sind in machen Waldern die Alt- und Totholzanteile
zu gering und/oder es gibt Verbesserungsbedarf hin-
sichtlich der Baumartenzusammensetzung sowie des
Wasserhaushalts. Landwirtschaftliche Brachflachen
laufen Gefahr, zu intensiv genutzt oder umgebrochen
zu werden. Moore und Magerrasen sind z. T. zer-
schnitten bzw. verinselt, werden freizeitlich genutzt
oder bepflanzt bzw. aufgeforstet. Probleme in Mooren
sind Eutrophierung, Verbuschung/Sukzession und
Entwasserung. Dariiber hinaus dehnen sich Acker in
Gley- und Niedermoorbereiche aus. Aus diesen Grun-
den entspricht die derzeitige Situation des Naturschut-
zes nicht den landes-, bundes- und v. a. europaweiten
Schutzvorgaben (Schénheim & Bliml 2019).
Insgesamt ist die Umweltbelastung in der Region
aufgrund ihrer Randlage und der wenigen Industrie
dennoch verhaltnismaRig gering. Es gibt viele natur-
schutzfachlich bedeutsame Kleingewasser und Ge-
hoélzstrukturen wie Hecken oder Windschutzstreifen.
Sie dienen als Rickzugs- und Standortmdglichkeiten
fur viele Tier- und Pflanzenarten und leisten somit ei-
nen Beitrag zur Biotopvernetzung. Insbesondere in in-
tensiv genutzten Landwirtschaftsflachen besitzen sie
deshalb grof3e Wichtigkeit. Zudem tragen sie in erheb-
lichem Mal3e zur landschaftlichen Eigenart der Region
bei (Landkreis Uelzen o. J.). Der Landkreis Uelzen
versucht aktiv, die negativen Effekte der Landschafts-
anderungen durch Beitrage zum landesweiten Biotop-
verbundsystem und die Umsetzung von Natura 2000
zu verringern (Schoénheim & Bliml 2019). Derzeit gibt
es 9 FFH-Gebiete und 6 Vogelschutzgebiete, 3 wei-
tere FFH-Gebiete befinden sich im Schutzgebiets-
ausweisungsverfahren. Dariber hinaus existieren 28
Naturschutzgebiete auf einer Flache von 3.605,6 ha,
d. h. 2,47 % der Flache des Landkreises Uelzen (LSN-
Online: Tabelle Z0000000). Der niedersachsische
Durchschnitt liegt bei 5,3 % (NLWKN o. J.). Weiterhin
gibt es 25 Landschaftsschutzgebiete auf einer Flache
von 35.704,6 ha, 4 Naturdenkmale, ca. 3.000 beson-
ders geschiitzte Biotope mit einer Gesamtflache von
3.500 ha, 11 geschiitzte Landschaftsbestandteile und
9 Wasserschutzgebiete. Fur den Biotopverbund sind
in der Region v. a. sonstige (nicht naturnahe) Walder
und FlieRgewasser relevant (MU 2021 b).

E—

FlieRgewdsser

Der Zustand der FlieRgewasser ist als nicht gut zu
bewerten. Zwar gibt es noch einige naturliche und nur
wenige kunstliche Flieligewasser und die Phosphat-
grenzwerte werden an allen und die Stickstoffgrenz-
werte an den meisten Messstationen eingehalten.
Die natlrlichen FlieRgewasser befinden sich jedoch
Uberwiegend in einem mafigen Zustand, teils auch
in einem unbefriedigenden oder sogar schlechten Zu-
stand. Erheblich veranderte Gewasser haben ein ma-
Riges, unbefriedigendes oder schlechtes Potenzial
(MU o. J., s. Abb. 3.5.2). Die grofiten Problematiken
fur oberirdische Gewasser ergeben sich in der Hei-
deregion Uelzen aus Veranderungen der natlrlichen
Gewasserstruktur und der Durchgangigkeit. Auch
Nahrstoffeintrage sowie hohe Sandfrachten in Hei-
de-/Geestbachen sind problematisch (Schonheim &
Bliml 2019).
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Abb. 3.6.2: Okologischer
Zustand bzw. bkologisches
Potenzial der FlieBgewés-
ser im Landkreis Uelzen

Legende
= sehr guter Zustand

guter Zustand

maiiger Zustand (MU o. J).
unbefriedigender Zustand

= schiechier Zustand

- gUiEE Potenzial und bessser (erheblich verandenes Gewasser)

== Mmadiges Potenzial (erheblich veranderies Gewasser)
== yrbefriedigendes Polenzial (erheblich verandertes Gewasser)
== schiechies Potenzial (erheblich verandertes Gewasser)
gules Potenzial und bessser (kunstliches Gewasser)
maiiges Potenzial (kinstliches Gewasser)
unbefrisdigendes Potenzial (kinstliches Gewasser)
== schlechies Potenzial (kiinsiliches Gewasser)

ohne Bewerlung
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Verschiedene Anstrengungen haben den Schutz
der FlieRgewasser zum Ziel. So gibt es unterschied-
liche Schutzgebiete wie z. B. das Naturschutzge-
biet ,Lineburger limenauniederung mit Tiergarten®
oder das Landschaftsschutzgebiet ,limenautal®.
Des Weiteren wurden uber die Wassergesetze hi-
nausgehend gewasserbegleitende, naturnahe oder
extensiv genutzte Uferrandstreifen gesichert. Auch
andere Stellen an den Gewassern des Landkreises
sind teils in einem flir den Gewasserschutz guten
Zustand, v. a. brachgefallenes Grinland (Schon-
heim & Bliiml 2019).

Boden

Die Boden im betrachteten Gebiet sind sehr vielfal-
tig. Trockene, nahrstoffarme Bdden gehdren zu je-
nen mit besonderen bzw. extremen Standorteigen-
schaften und sind im Kreisgebiet im Vergleich zum
Land Niedersachsen haufig (Schéonheim & Bliml
2019). AuRRerdem gibt es Standorte mit hoher natlr-
licher Bodenfruchtbarkeit (LBEG o. J.; MU 2021 a).
Problematisch fir viele grundwassergepragte Bo-
den im Uelzener Becken und den Heide-Naturrdu-
men ist die Grundwasserspiegelabsenkung. Dari-
ber hinaus mineralisieren Moorbdden und sacken
ab, was durch Entwéasserung, Kalkung und Dun-
gung bedingt ist, mit Folgen fur Arten-, Lebensraum-
und Klimaschutz. Genaue Zahlen hierzu fehlen.
Stoffliche Belastungen sind zumeist auf kleine Fla-
chen begrenzt. Darlber hinaus sind an verschiede-
nen Stellen im Landkreis Parabraunerde-Standorte
wassererosionsgefahrdet. Winderosionsgefahrdete
Bdden sind hingegen selten, was allerdings haupt-
sachlich darin begrindet ist, dass diese durch Wal-
der und Gehodlze vor Windeinfluss geschutzt sind
(Schoénheim & Bliml 2019).

Naturschutzeinrichtungen und -institutionen

In der Heideregion Uelzen gibt es eine Gruppe des
NABU sowie eine Gruppe des BUND. Der Landkreis
hat aulRerdem einen ehrenamtlichen Naturschutzbe-
auftragten und eine 2020 gegriindete Naturschutz-
stiftung, die u. a. einen Flachenpool fir zukilnftige
AusgleichsmalRnhahmen anlegt und Malnahmen
Dritter férdern kann. Die Hansestadt Uelzen be-
schaftigt zudem zwei Klimaschutzmanagerinnen.
Far den Landkreis Uelzen gibt es eine Klimaschutz-
koordinatorin.

3.7 Ubergeordnete
Planungen

Fur die Heideregion Uelzen sind eine Reihe Uber-
geordneter sowie regionaler Strategien, Vorgaben,
Planungen und Entwicklungsziele bedeutsam. Im
Folgenden werden sie, beginnend bei der europai-
schen bis runter auf die kommunale Ebene, kurz er-
lautert. Tab. 1 ist zu entnehmen, welche Planungen
bei den einzelnen Querschnittszielen, Handlungsfel-
dern und Handlungsfeldzielen des REK zu bertick-
sichtigen sind (Kapitelverweis zum Kapitel mit den
Zielen und Handlungsfeldern einfligen).

GAP-Strategieplan

Fir die GAP-Forderperiode ab 2023 missen alle
europdischen Mitgliedsstaaten einen Nationalen
Strategieplan entwickeln. Fir Deutschland wurde
dieser fir die 1. und 2. Saule der GAP unter Feder-
fuhrung des Bundesministeriums fir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL) in einem mehrstufigen Ver-
fahren erarbeitet und am 22.02.2022 bei der EU ein-
gereicht.

Die Basis fUr den Strategieplan bildete eine SWOT-
Analyse. Aus dieser wurden mittels neun spezifi-
scher Ziele sowie eines Querschnittsziels fachliche
Bedarfe abgeleitet. Fir die als besonders wichtig
eingestuften Bedarfe soll der Strategieplan Forder-
maflnahmen (Interventionsbeschreibungen) liefern
(BMEL 2021). Zum Redaktionsschluss des REK lag
der Abschlussbericht zum Strategieplan noch nicht
VOr.

Green Deal

Die Europaische Union beabsichtigt, der erste klima-
neutrale Kontinent zu werden. Dazu haben sich die
27 Mitgliedsstaaten am 14.07.2021 verpflichtet. Es
wird eine moderne, ressourceneffiziente und wett-
bewerbsfahige Wirtschaft angestrebt. Das bedeutet,
dass spatestens 2050 netto keine Treibhausgase
mehr emittiert werden sollen. Bereits bis 2030 mis-
sen die Emissionen um mindestens 55 % gegenlber
dem Stand von 1990 sinken. Zudem soll das Wachs-
tum von der Ressourcennutzung abgekoppelt und
weder Menschen noch Regionen im Stich gelassen
werden (EK 2021a).

In acht verschiedenen Themenbereichen wurden
umfangreiche MalRnahmen zusammengestellt, um
Wirtschaft, Gesellschaft und Verkehrssysteme nach-
haltig umzugestalten, ein sauberes Energiesystem
und einen grineren Lebensstil zu etablieren sowie
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Gesundheits-, Umwelt-, Natur- und Klimaschutz zu
fordern (EK 2021a, EK 2021b).

Landesforderstrategie

Am 25.05.2021 hat das niedersachsische Kabinett
das Konzept zur landlichen Entwicklung fur die
Forderperiode 2023-2027 beschlossen. Demnach
stehen 1,1 Milliarden Euro fir die Entwicklung des
Iandlichen Raumes zur Verfligung. Im Vergleich zur
vergangenen Forderperiode ist dies ein Plus von 50
Mio. Euro.

Neben Themen wie Umwelt, Klima, Nachhaltigkeit
und Wettbewerbsfahigkeit kommt der Férderung der
Iandlichen Entwicklung erneut eine hohe Bedeutung
zu. Die wichtigsten Aspekte sind hier die direkte Bir-
gerbeteiligung im LEADER-Prozess sowie die For-
derung von Basisdienstleistungen und Dorferneue-
rungsvorhaben zur Starkung der Dorfer (STK 2021).

Regionale Handlungsstrategie Liineburg

Die Amter fiir regionale Landesentwicklung des Lan-
des Niedersachsen erarbeiteten Regionale Hand-
lungsstrategien, um auf die unterschiedlichen Hand-
lungsbedarfe in den Regionen reagieren zu kénnen.
Bei der Erstellung des REK der Heideregion Uelzen
erfolgte eine Abstimmung der Strategie mit der Re-
gionalen Handlungsstrategie vom Amt fur regionale
Landesentwicklung Lineburg (RHS LG).

Die Ziele und Handlungsfelder der regionalen Hand-
lungsstrategie entsprechen damit im Wesentlichen
denen der urspriinglichen Strategie 2014-2022. Al-
lerdings wird in der Fortschreibung ein grofReres Au-
genmerk auf die Themenfelder Klimaschutz, Ener-
gie, Wasserwirtschaft und Digitalisierung gelegt, da
sich diese zu Schlisselthemen flir die Region ent-
wickelt haben. Der Aspekt Digitalisierung ist in der
Fortschreibung als Querschnittsthema verankert,
das die Handlungsfelder und die strategischen Ziele
umrahmen soll (ArL 2020).

Tab. 3.7.1: Zuordnung der Handlungsfeldzielen des REK zu der Entwicklungsstrategie RHS LG*;

Quelle: ArL 2020, erganzt

Handlungsfelder des REK

Strategische Ziele

Attraktivitat im Hinblick auf den Lebens- und Wirtschaftsraum. v v v v v v

keiten.

Erreichbarkeit, bezogen auf Verkehr/Mobilitat im weiteren

Sinne, ausgerichtet auf schnelle, bequeme und umweltfreund-
liche Erreichbarkeit relevanter Ziele innerhalb und auRerhalb v
der Region - auch virtuell unter Nutzung der digitalen Moglich-

Zukunftsfahigkeit im Sinne von 6konomisch, 6kologisch und

Region.

sozial nachhaltiger Tragfahigkeit. v v v v
Mitverantwortung durch Mobilisierung, Befahigung sowie akti-

ve Einbeziehung der regionalen Akteur:innen v

Handlungsfeld Infrastruktur

Bereitstellung bedarfsgerechter und intelligenter OPNV-/

Mobilitatsangebote (Mobilitatskonzepte) fir eine schnelle, y

bequeme und umweltfreundliche Erreichbarkeit der gesamten

dard), WLAN-Hotspots im &ffentlichen Raum.

Internetbasierte Informationsangebote, flachendeckende gi-
gabitfahige Breitband- sowie Mobilfunkinfrastruktur (5G-Stan- v

fahigen Gesundheitsinfrastruktur.

Sicherstellung einer bedarfsgerechten und attraktiven sozia-
len Infrastruktur in der Daseinsvorsorge sowie einer leistungs- v v

teilzentren.

Bedarfsgerechter Ausbau der Infrastruktur fiir Tourismus,
Landwirtschaft (inkl. Beregnung und Wasserspeicherung),
Naherholung, Industrie- und Gewerbefldchen sowie Guterver-
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Handlungsfelder des REK

Handlungsfeld Innovation

Ausbau einer qualifizierten Innovationsinfrastruktur. v v v v
Zugang zu Technologie und Wissen verbessern.

Griindung, Nachfolge und Innovation mit Fokus auf gesell-

schaftliche Herausforderungen unterstiitzen. v v
Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft. v v v
Starkung auleruniversitarer Forschungs- und Kompetenzzen-

tren sowie Entwicklungseinrichtungen v v v
Neue Spezialisierungsfelder fiir den Ausbau der internationa-

len Wettbewerbsposition. v
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft als zentrale Inno-

vationsthemen. v v v
Wettbewerbsfahigkeit

Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirt-

schaft und Wissenschaft sowie der Kommunen sichern und v v v v
ausbauen.

Starkung der Investitionsbedingungen. v v
Umwelt, Klimaschutz, Klimafolgenanpassung

Nachhaltige Inwertsetzung der Naturraumpotenziale und Stei-

gerung der Biodiversitat.

Hochwasserschutz und Verbesserung des Wassermanage-

ments.

Energie- und Ressourceneffizienz. v
Bildung, Qualifizierung

Verbesserung der Ausbildungs- und Qualifizierungsmdglich-

keiten. v v
Fachkraftegewinnung (Fachkréaftebindnisse), Willkommens-

kultur. v v
Starkung dualer Ausbildungssysteme. v v
Entwicklung neuer Arbeitsmodelle, Anpassung an den demo-

grafischen Wandel. v

Erhéhung der Digitalkompetenz von Unternehmen und Be-

schaftigten (Arbeitsmarkt 4.0). v v
Gesellschaftliche Teilhabe

Flachendeckend und barrierefrei Leistungen der Daseinsvor-

sorge bereitstellen (inkl. eGovernment). v

Birgerschaftliches Engagement férdern. v

Erwerbsbeteiligung férdern fir Migranten und sozial Schwa-

che/Benachteiligte. v

* Dargestellt sind nur Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie, zu denen die Region LLO einen Beitrag leistet.
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Abb. 3.7: Der Niederséchsische Weg; Bildrechte: ML/Tanja Wehr, Quelle: NDS o. J.

Der Niedersachsische Weg

Das Land Niedersachsen (MU und ML), der NABU

Landesverband Niedersachsen e.V.,, der BUND

Landesverband Niedersachsen e.V., das Landvolk

Niedersachsen — Landesbauernverband e.V. und

die Landwirtschaftskammer Niedersachsen haben

sich zu groRen Anstrengungen bei Natur- und Arten-

schutz, Biodiversitat und dem Umgang mit der Res-

source Landschaft verpflichtet. Dazu unterzeichneten

die Beteiligten am 25.05.2020 den Vertrag ,Der Nie-

dersachsische Weg“ (MU 2020).

Das Ziel des Vertrages besteht darin, den drohenden

Artenschwund aufzuhalten und — mit einem fairen

Ausgleich fur die Landwirtschaft — Lebensrdume fur

Tiere und Pflanzen zu erhalten. Dazu wurden u. a. die

folgenden Vereinbarungen getroffen:

e \erzicht auf Diingung und Pflanzenschutz auf brei-
teren Gewasserrandstreifen,

e Verminderung des Einsatzes chemischen Pflan-
zenschutzes und Einsatz neuer Spritztechnik,

e Biotopverbund auf 15 % der Landesflache bzw.
10 % der Offenflache,

e Forderung von Landschaftselementen wie He-
cken, Baumreihen und Alleen,

e Vertragsnaturschutz zu Gunsten von Wiesenvdgeln
wie Birkhuhn, Fasan und Feldlerche sowie Insekten,

x
<

Landwirtschaftskammir
Niedersachsen

PR e TR i

e Ausbau der Okolandbau-Flachen auf 10 % bis
2025, Verstarkung der okologischen Beratung flr
Landwirt:innen sowie

e Forderung der Biodiversitat in den Waldern der
Nds. Landesforsten (NLF).

Das Land fordert diesen Prozess durch einen um-

fangreichen Katalog zusatzlicher Beratungs- und For-

derangebote (NDS o. J.).

Regionales Raumordnungsprogramm fiir den

Landkreis Uelzen

Das Regionale Raumordnungsprogramm (RROP)

fur den Landkreis Uelzen ist am 15.04.2019 in Kraft

getreten. Es hat eine Geltungsdauer von 10 Jahren.

Das RROP konkretisiert aufbauend auf dem Lan-

desraumordnungsprogramm von 2008 (zuletzt ge-

andert 2017) die raumordnerischen Ziele fur die Re-
gion. Das im RROP dargestellte raumliche Leitbild
fur den Landkreis Uelzen basiert auf finf Leitzielen

(LK UE 2019a):

1. Die Potenziale im Bereich der Agrarwirtschaft,
der Lebensmittelindustrie, des Tourismus und des
Kur- und Gesundheitswesens gilt es zu starken
und deutlicher als Wachstumschancen fir die
Region herauszustellen. Dabei wird vorrangig
ein qualitatives Wachstum, unterstitzt durch eine
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verbesserte verkehrliche Anbindung, angestrebt.

2. Die Siedlungsentwicklung soll im Sinne der ,De-
zentralen Konzentration“ erfolgen, um zur Star-
kung des im Landkreis Uelzen vorhandenen
Systems der zentralen Orte bestehend aus dem
Mittelzentrum Uelzen und den sieben Grundzent-
ren beizutragen.

3. Bestehende Freirdume im Landkreis Uelzen sollen
gesichert und in einem Verbundsystem miteinan-
der verknlpft werden. Dabei ist das Flie3gewas-
sersystem der llmenau mit seinen Nebenbachen
das pragende Element des Freiraumschutzes.
Die Zwischenraume zwischen den einzelnen
Ortslagen und zwischen Entwicklungsachsen gilt
es grundsatzlich freizuhalten.

4. Die Zusammenarbeit der Metropolregion soll auf
einer gleichberechtigten Partnerschaft basieren,
wobei der Landkreis Uelzen eine eigenstandige
landliche Entwicklung anstrebt.

5. Die Regionalplanung soll vermehrt die Aufgabe
der Initiierung, der Begleitung und Umsetzung
von Entwicklungsprozessen wahrnehmen.

Erganzend zu den Ubergeordneten Zielen sind fol-
gende Aspekte aus dem RROP fiir das REK der Hei-
deregion Uelzen von besonderer Bedeutung (LK UE
2019):

e Um der demografischen Entwicklung entgegen zu
wirken, sollen neue Arbeitsplatze geschaffen und
der Wohnwert erhalten bzw. gesteigert werden.
Hierfur sind die zentralen Orte stadtebaulich und
Okologisch aufzuwerten.

e Klimaschutz und Klimawandel sowie die daraus
folgenden Anpassungsstrategien und ein Klima-
folgenmanagement sind bei allen Planungen und
MaRnahmen im Planungsraum zu beachten und
in bestehende Strategien zu integrieren.

e Der Aufbau regionaler Wirtschaftskreislaufe durch
Erzeugung, Veredlung und Vermarktung regional
gewonnener Rohstoffe und Produkte soll verstarkt
werden. Aufgrund der herausgehobenen Stellung
der Land- und Forstwirtschaft im Landkreis Uel-
zen wird die Ansiedlung von Betrieben zur Weiter-
verarbeitung der in diesen Bereichen erzeugten
Produkte angestrebt.

e Bad Bevensen, Bad Bodenteich und Uelzen sind
als wichtige Standorte von Gesundheitseinrich-
tungen in ihrer Entwicklung zu sichern und weite-
re Standorte zu entwickeln.

e Bei allen Planungen ist dem Fremdenverkehr
und Tourismus eine besondere Bedeutung zu-

zuweisen. Hierbei sollten vor allem Qualitatsstei-
gerungen im Bereich des naturnahen und land-
schaftsbezogenen Tourismus angestrebt werden.
Die hierflir vorhandenen Einrichtungen sind zu si-
chern und zu entwickeln, neue Einrichtungen sind
mit vorhandenen zusammenzufassen.

e Stadtebauliche Sanierungen, Dorferneuerungen
und Denkmalschutz-Aktivitaten, die dazu dienen,
das Kreisgebiet fur den Tourismus attraktiver zu
machen, sind besonders zu unterstutzen.

e Ein aufeinander abgestimmtes System von be-
schilderten Wander-, Rad- und Reitwegen soll die
landschaftlich schonen Gebiete, die Sehenswiir-
digkeiten, Sporteinrichtungen und Gasthoéfe er-
schlieRen und vernetzen.

e In der Siedlungsentwicklung ist der Innenentwick-
lung der Vorzug gegenuber einer weiteren Inan-
spruchnahme des Aufienbereichs zu geben.

e Die Einrichtungen der offentlichen und privaten
Daseinsvorsorge sind zu sichern.

e Das Biotopverbundsystem flr den Landkreis Uel-
zen ist zu erhalten, zu entwickeln und zu vernetzen.

e Das archaologische Erbe des Landkreises Uelzen
ist zu schutzen, zu erhalten und zu erforschen. Es
soll fiir die Offentlichkeit und als Ressource des
Kulturtourismus wissenschaftlich erschlossen,
vermittelt sowie zuganglich gemacht werden.

e Die landwirtschaftliche Feldberegnung ist zu er-
halten und im Sinne eines nachhaltigen Wasser-
einsatzes zu entwickeln.

e Die Funktionalitat landlicher Wirtschaftswege fiir
den land- und forstwirtschaftlichen Verkehr ist si-
cherzustellen und den land- und forstwirtschaft-
lichen Erfordernissen anzupassen.

e Durch den Waldbau sind standortgerechte Misch-
walder auf der Grundlage einer naturnahen Forst-
wirtschaft zu entwickeln mit dem Ziel der Erho-
hung der Grundwasserneubildungsrate.

e Die Landwirtschaft ist aufgefordert, alle techni-
schen Fortschritte, die zu einer Verminderung des
Wasserverbrauchs bei gleichem oder besserem
Effekt fihren, zu nutzen.

Metropolregion Hamburg

Der Landkreis Uelzen gehdrt zur Metropolregion
Hamburg. Sie ist eine der wettbewerbsfahigsten Re-
gionen Deutschlands und Europas. Auf einer Flache
von ca. 28.500 km? leben fast 5,4 Millionen Men-
schen — verteilt auf 17 Kreise, drei kreisfreie Stad-
te und die Stadt Hamburg. Die vier Bundeslander
Niedersachsen, Schleswig-Holstein, Hamburg und
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Mecklenburg-Vorpommern sind ebenfalls Trager
dieser Kooperation.

Die Ziele der Zusammenarbeit Gber die Landergren-
zen hinweg liegen in der Verbesserung der Struk-
tur der Region. Mit einer abgestimmten Raum- und
Verkehrsplanung, der Vernetzung der regionalen
Infrastruktur und der Umsetzung neuer Konzepte
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
greift die Metropolregion Hamburg wichtige Hand-
lungsfelder der Zukunft auf.

Die Metropolregion Hamburg ist die erste deutsche
Region, die sich 2019 von der OECD ein Gutach-
ten zur Regionalentwicklung hat erstellen lassen.
Darin werden Empfehlungen gegeben, die helfen
sollen, die Potenziale in der Produktivitat und die
Wettbewerbsfahigkeit besser zu nutzen, einen be-
schleunigten Wachstumspfad einzuschlagen und
die Lebensqualitat der in der Region lebenden Men-
schen zu erhéhen. Dabei erachtet die OECD sechs
Handlungsschwerpunkte als vorrangig: Innovation,
Bildung und Fachkrafte, Digitalisierung, Wohnraum-
und Verkehrsplanung, erneuerbare Energien sowie
Kultur- und Tourismusmarketing.

Neben der ausfuhrlichen Analyse gibt die OECD
mit ihren Handlungsempfehlungen Impulse fir eine
langfristige positive Entwicklung der gesamten Re-
gion. Diese richten sich im Wesentlichen auf die
Uberwindung der politischen Fragmentierung: So
empfiehlt sie, in gréReren inhaltlichen Kategorien,
ambitioniert und grenziberschreitend zu denken
und Krafte und Finanzmittel Uber die vier Lander
hinweg zu bindeln (MRHH 2022).

Tourismuskonzept fiir die Heideregion Uelzen
Mit der Machbarkeitsstudie zur zukunftsorientierten
Neustrukturierung der kreisweiten Tourismusarbeit
im Landkreis Uelzen aus dem Jahr 2021 wurde die
Grundlage fur eine zukunftsfahige kinftige Touris-
musarbeit im Landkreis geschaffen. Kernziel fir die
kinftige Entwicklung ist, Wertschépfung, Freizeit-
wert und Lebensqualitat durch Tourismus nachhal-
tig zu sichern und gezielt zu entwickeln. Kreisweite
touristische Themen sind das Naturerlebnis (ins-
besondere die ADFC-RadReiseRegion), kulturelle
Sehenswirdigkeiten und gesundheitstouristische
Angebote mit Schwerpunkten in Bad Bevensen
und Bad Bodenteich. Erholungs-, Rad- und Aktiv-
tourismus bieten dabei die groRten Potenziale fir
die kinftige Entwicklung. Die kulturellen Angebote
sollen gemeinsam mit den Kernthemen beworben
werden.

E—

Als erste wirksame Malinahmen des Konzeptes
wurden 2021 die Organisationsstruktur des Heide-
Region Uelzen e.V. zukunftsfahig ausgerichtet und
ein gemeinsames touristisches Datenmanagement
in der HeideRegion Uelzen e.V. eingefiihrt (ift 2021).

Nahverkehrsplan des Landkreises Uelzen fiir
den Zeitraum 2020 bis 2024

Der Nahverkehrsplan fur den Landkreis Uelzen fur
den Zeitraum 2020-2024 wurde von der Verkehrs-
gesellschaft Nordost-Niedersachsen mbH (VNN)
erstellt. Sie ist ein Zusammenschluss von 20 Ver-
kehrsunternehmen in den Landkreisen Cuxhaven,
Harburg, Heidekreis, Lichow-Dannenberg, LU-
neburg, Rotenburg (Wimme), Stade und Uelzen.
Wichtigste Ziele der VNN sind die Sicherung und der
Ausbau des OPNV im nordostniederséchsischen
Verkehrsraum. Die Weiterentwicklung des Regional-
tarifs ist dabei ebenso Aufgabe wie die Schaffung
von Ubergangstarifen zu den benachbarten Koope-
rationsraumen wie z. B. des Hamburger Verkehrs-
verbundes (HVV), des GroRRraumverkehrs Hannover
(GVH) und Verkehrsverbund Region Braunschweig
(VRB). Langdfristige Ziele des Landkreises Uelzen
sind deshalb ein Beitritt zum HVV und bessere tarif-
liche Lésungen in Richtung GVH und VRB. Ange-
strebt wird als weiterer Schritt die Ausdehnung des
HVV-Tarifs auch auf den Busverkehr innerhalb des
Landkreis Uelzen.

Oberste Prioritat im Landkreis Uelzen hat die Si-
cherstellung des Schiiler:innenverkehrs. Das er-
forderliche Fahrtenangebot richtet sich an den Er-
fordernissen der Schulen aus. AnschlieRend folgen
die Grundversorgung, die zeitliche Verteilung, der
Berufsverkehr, das Grundliniennetz und der Freizeit-
verkehr (NVO 2019).

Gesamtstrategie fiir die digitale Entwicklung im

Landkreis Uelzen 2020-2023

Der Landkreis Uelzen hat im Februar 2020 eine
landkreisweise Gesamtstrategie fur die digitale Ent-
wicklung im Zeitraum 2020-2023 verabschiedet
(Landkreis Uelzen 2020). Darin werden die im Jahr
2012 vom Kreistag verabschiedeten strategischen
Ziele zusammen mit der Perspektive fir den fort-
schreitenden digitalen Wandel neu aufgegriffen und
entsprechende Leitsatze formuliert (s. Tab. 3.2).
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Tab. 3.7.2: Strategische Ziele und Leitsatze der Digitalstrategie

Strategische Ziele Leitsatze

Wir reagieren auf den demo-
grafischen Wandel unter be-
sonderer Bericksichtigung des
l&ndlichen Raumes

Digitale Daseinsvorsorge

Am lokalen Bedarf orientieren und Teilhabe am digitalen Wandel ermdg-
lichen

Mobilitat und Verkehr

Mobilitatsangebote mithilfe digitaler Anwendungen erweitern und zu-
ganglicher machen

Wir verbessern die Erreich-
barkeit unserer Betriebe und
Haushalte durch den Ausbau
der Verkehrsinfrastruktur sowie
der kommunikativen Netze.

Digitale Infrastruktur

» Mittelfristig alle Haushalte und Unternehmen mit einem Glasfaser-
anschluss ausstatten, um die Chancen der Digitalisierung langfristig
wahrnehmen zu kénnen

» Aufbau lokaler Funknetze unterstitzen

» Ausbau und Modernisierung des Mobilfunknetzes unterstiitzen

Mobilitdt und Verkehr

Mobilitatsangebote mithilfe digitaler Anwendungen erweitern und zu-

ganglicher machen

Digitale Verwaltung

E-Government 24/7 fur Birger:innen, Unternehmen und Institutionen

ausbauen

Wir bauen bedarfsgerechte
Bildungsangebote zum le-
benslangen Lernen aus.

Bildung

Bewusstsein und Kompetenzen fur sichere und altersgerechte Medien-
nutzung starken

Alle Schulen in Schultragerschaft des Landkreises mit flachendeckender
WLAN-Infrastruktur ausstatten

Wir entwickeln die Gesund-
heitsregion Uelzen weiter.

Gesundheit
Chancen der Digitalisierung zur Verbesserung der Gesundheitsversor-
gung nutzen

Wir erhalten die nattrlichen
Ressourcen nachhaltig und
leisten unseren Beitrag zum
Klimaschutz.

Mobilitdt und Verkehr

Mobilitadtsangebote mithilfe digitaler Anwendungen erweitern und zu-

ganglicher machen

Abfall- und Kreislaufwirtschaft

Haufig nachgefragte Leistungen bei der Digitalisierung priorisieren

Nachhaltigkeit

» Digitalisierung als Ausgangspunkt fur die Nachhaltigkeit in Wasser-
und Landwirtschaft

» Voraussetzungen fir digitale Arbeitsmodelle und ein verbessertes
Innovations- und Grindungsumfeld férdern

Wir verbessern als wirt-
schaftsfreundlicher Landkreis
die Entwicklungsmoglichkeiten
fir Tourismus, Landwirtschaft,
Handwerk, Dienstleistung

und Gewerbe, damit zusatz-
liche Arbeitsplatze geschaffen
werden.

Digitale Wirtschaftsforderung

Anreize fur wirtschaftliche Digitalisierungsprojekte schaffen
Digitalisierung in der Landwirtschaft

Digitalisierung in den landwirtschaftlichen Betrieben unterstiitzen
Digitalisierung in der Tourismusférderung

Den Wirtschaftsfaktor Tourismus im Landkreis Uelzen durch digitale
Lésungen starken und ausbauen

Quelle: (Eigene Darstellung)
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Zukunftsregion Celle-Uelzen-Heidekreis

Die Landkreise Celle (Lead-Partner), Uelzen und Hei-
dekreis haben sich 2021 unter dem Titel ,New Work
und Digital Solutions fir den landlichen Raum® zu-
sammengeschlossen, um sich gemeinsam mit einem
thematisch fokussierten Konzept beim Ministerium fur
Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale
Entwicklung (MB) fir die Aufnahme in das Férderpro-
gramm ,Zukunftsregionen“ zu bewerben (LK CE, UE
& HK 2021).

Die Region steht vor folgenden Herausforderungen:

o Demografische Entwicklung, die nicht unbedingt
eine Abnahme, aber eine Alterung der Gesellschaft
voraussieht.

o Entfernung zu den Metropolen und somit den
Hochschuleinrichtungen (Ausnahme: Ostfalia),
aber auch die Entfernung zu den Versorgungszen-
tren innerhalb der Region.

o Akuter Fachkraftemangel in vielen Branchen, der
z. B. einen Mangel an Attraktivitadt der Region fur
Unternehmen zur Folge hat.

o Mangelnde Digitalisierung landlicher und landwirt-
schaftlicher Betriebe, welche die Attraktivitat, ins-
besondere fiir jliingere Fachkrafte, die Produktivitat
sowie die Konkurrenzfahigkeit und die Anschluss-
fahigkeit an starker digitalisierte vor- und nachge-
lagerten Bereiche beeintrachtigt.

o Schlecht ausgepragter OPNV, welcher z. B. die
Mobilitdt der Fachkrafte, aber auch die Versor-
gungsfahigkeit im Alter einschrankt.

Ziele der Zukunftsregion sind,

o die verbindenden, oben genannten Herausforde-
rungen unter Biindelung der gemeinsamen Poten-
ziale und unter Schaffung von Synergieeffekten flr
alle drei Landkreise gemeinsam anzugehen,

o die Erhéhung der Standortattraktivitdt und damit
einhergehend die Verbesserung der Grundlagen

E—

fur die weitere regionale Entwicklung, insbesonde-
re in ausgesuchten, auch nach Corona zukunfts-
relevanten und nachhaltigen (Querschnitts-)Berei-
chen wie Neue Arbeitswelten und Digitalisierung,

o mittelfristig Wachstumsimpulse fiir die Region zu
setzen, die endogene Dynamik zu verbessern,
die Wettbewerbsposition gegenlber anderen Re-
gionen zu starken und eine raumliche Struktur zu
schaffen, die sich langfristig im Standortwettbe-
werb behaupten kann.

Als Ubergeordnete Themen fir die Zukunftsregion

wurden folgende Schwerpunkte ausgewahlt und sol-

len in den nachsten Jahren entwickelt werden:

1. Arbeitswelt im Wandel/New Work und Perspekti-
ven flr den landlichen Raum

2. Digitale Anwendungen und Dienste fir den land-
lichen Raum und seine Betriebe

Die Region wurde Ende 2021 auf der Basis ihrer Inte-

ressensbekundung ausgewahlt und ist nun gefordert,

bis zum 30. Juni 2022 ein Zukunftskonzept fir den

Zeitraum 2023 bis 2027 vorzulegen.

Dorfentwicklung

Aufgabe der Dorfentwicklung ist es, die landlichen
Siedlungen in ihrer charakteristischen Vielfalt zu er-
halten, neuen funktionalen Anforderungen anzu-
passen und in die Landschaft einzubinden. Voraus-
setzung fir ein aktives Geschehen im Rahmen der
Dorfentwicklung ist die Aufnahme in das Dorfent-
wicklungsprogramm. Darin kdnnen Planungen, Um-
setzungsbegleitung und MaBnahmen bezuschusst
werden, die umfangreiche private und 6ffentliche Er-
neuerungsvorhaben initiieren. Es werden viele Pro-
jekte auf den Weg gebracht, die auf der eher ideellen
Ebene einen nicht unwesentlichen Beitrag zur Ver-
besserung des Lebens auf dem Lande leisten. Die
Dorfer der Heideregion Uelzen, die sich derzeit im
Dorfentwicklungsprogramm befinden, sind Tab. 3.7.3
zu entnehmen. Das Regionalmanagement steht in

Tab. 3.7.3: Dorfer der Heideregion Uelzen im Dorferneuerungsprogramm (Quelle: ML 2021)

Dorf/Dorfverbund Gemeinde Samtgemeinde Laufzeit bis
Suhlendorf (Suhlendorf, Batensen, Gustau, Klein Ellen- Suhlendorf | Rosche 2023

berg, Grol% Ellenberg, Kdlau, Niestau, Néventhien)

Himbergen (Almstorf, Brockhimbergen, Himbergen, Kollen- | Himbergen | Bevensen- 2027

dorf, Hohenfier, Kettelsdorf, Klein Thondorf, Gro® Thondorf, Ebstorf

Rohrstorf, Strothe)

Suderburg - Stahlbachtal (Bahnsen, Béddenstedt, Ha- Suderburg | Suderburg 2027
merstorf, Holxen, Suderburg)

Oetzen-Ratzlingen-Rosche (Bruchwedel, Jarlitz, Dormte, | Ratzlingen | Rosche 2028
Oetzen, Ratzlingen, Rosche, Stécken, Sittorf)
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engem Austausch mit den Planer:innen der Dorfre-
gionen.

Pilot-Okomodellregion Heideregion Uelzen

Die Pilot-Okomodellregion Heideregion Uelzen
(OMR) gibt es seit 2020. Da sie durch die Landwirt-
schaftskammer Niedersachsen betreut wird, ist ein
enger Austausch mit dem Regionalmanagement
der LEADER-Region Heideregion Uelzen vorhan-
den und Synergieeffekte aus verschiedenen Hand-
lungsfeldern kénnen genutzt werden. Die OMR wird
voraussichtlich um weitere drei Jahre (2023-2025)
gefoérdert werden. Eine Zielsetzung der Fortfiihrung
der vier ersten Niedersachsischen Oko-Modellregio-
nen ist es, das Thema ,regionales Bio“ in die Mitte
der Gesellschaft zu bringen. Das Bewerbungsver-
fahren lauft (Stand April 2022) und wird voraussicht-
lich im Oktober entschieden. Mit der Fortfihrung der
OMR kann an die bestehenden Erfolge angekniipft

Zuordnung der tibergeordneten Planun-
gen zu den Inhalten des REK

Die nachfolgende Tab 3.7.4 stellt dar, inwie-
weit die Strategie der Heideregion Uelzen die
Ubergeordneten und vorhandenen bzw. beab-
sichtigten Planungen, Konzepte oder Strate-
gien im Landkreis Uelzen berlcksichtigt.

Tab. 3.7.4: Zuordnungen der Ubergeord-
neten Planungen zu den
Querschnittsthemen, Hand-
lungsfeldern und Handlungs-
feldzielen

Green Deal

werden (z. B. Forderung der Direktvermarktung und
Weiterverarbeitung o6kologischer Erzeugnisse). Im
Bereich Bildung entsteht unter dem neuen Motto ein
Querschnittsthema, dass vom / von der umstellungs-
interessierten Landwirt:in bis zum/zur Enderverbrau-
cher:in Wissen rund um Okolandbau und seine Er-
zeugnisse transportiert und bis in die Schulen hinein
zur Aufklarung der Bevélkerung beitragen wird.

Es gibt Stand April 2022 sieben OMRs in Niedersach-
sen, die noch in diesem Jahr um drei weitere auf zehn
anwachsen sollen.

Vorgaben der Trager offentlicher Belange

Durch die Einbindung der kommunalen Vertreter:in-
nen sowie der WiSo-Partner:iinnen Uber die LAG
sowie weiterer Partner:innen in den Entwicklungs-
zielforen konnten die Vorgaben der Trager 6ffentli-
cher Belange bei der Fortschreibung berlcksichtigt
werden.

Regionale Handlungsstrategie Liineburg
Der Niedersachsische Weg

Regionales Raumordnungsprogramm
Metropolregion Hamburg
Tourismuskonzept fir die Heideregion
Nahverkehrsplan Landkreis Uelzen
Gesamtstrategie Digitale Entwicklung
Zukunftsregion Celle-Uelzen-Heidekreis
Dorfentwicklungsprogramm
Pilot-Okomodellregion Heideregion UE
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Q1: Digitalisierung v v v v | v
Q2: Klimawandel v v v |v v v v | v
Q3: Ehrenamtliches Engagement v v v
Q4: Barrierefreie Angebote v v v v
Q5: Demografischer Wandel v v v v v vivi iv | iv|v
Q6: Regionale Wertschopfung v v v v v v
Q7: Biodiversitat v v v v v v
Q8: Nachhaltigkeit v viviv]| v | v v v v | v
1.1 Lebensqualitat, Engagement v v v
1.2 Attraktives Wohnen,
Wohnkonzepte Y v v v
1.3 Aufenthaltsqualitat v v v v
1.4 Attraktive, lebendige Ortskerne v v v v
1.5 Versorgung, Mobilitat, v v v v v |v v
Digitalisierung
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2.1 Touristische Wertschépfung + Entwick-

lung v v v v v

2.2 Tourismus- und Kulturangebote entwi-

ckeln Y Y Y v

2.3 Vernetzung und Vermarktung der Ange- . y . .

bote

2.4 Gesundheits-, Wellness- und Kulturre-

gion v v v 4 4

3.1 Praktikable Lésungen entwickeln v v v v | v

3.2 Standortfaktoren verbessern v v v v | v

3.3 Fachkraftesicherung und -gewinnung v v v

3.4 Personalstrategien v v v

4.1 Bildungsangebote schaffen/vernetzen v v v v

4.2 Bildungsangebote optimieren v v v v

4.3 Digitale Kompetenz starken v v v | v

4.4 Berufliche Orientierung Jugendlicher v v

5.1 Zukunftsgerechte Gestaltung v v | v v v v |v v

5.2 Regionale Wertschopfung steigern v v | v v v

5.3 Vermarktung regionaler Produkte v

5.4 Region erlebbar machen v v v

6.1 Raume erhalten, ausbauen, vernetzen v v v v v

6.2 Raume erlebbar machen v v v

6.3 Den Niedersachsischen Weg umsetzen v v v v

Quelle: Eigene Darstellung
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4 Evaluierung

Aus Sicht der LAG der Heideregion Uelzen hat sich
die Entwicklungsstrategie insgesamt als Grundlage
ihrer Arbeit bewahrt und stellt eine legitime Entschei-
dungsgrundlage zur Verwendung offentlicher Gelder
fur die geférderten Projekte dar. So hat die Befra-
gung des Thinen-Instituts im Frihjahr 2021 besta-
tigt, dass Uber 90 Prozent der LAG-Mitglieder Gber-
wiegend (sehr) zufrieden mit dem LEADER-Prozess
sind und der Beitrag von LEADER in der Heidere-
gion Uelzen als hoch wahrgenommen wird.

In der Foérderperiode 2014-2022 wurde das zuge-
wiesene Budget von 2,4 Mio. Euro erfolgreich fir
Projekte im Sinne des Regionalen Entwicklungskon-
zeptes der Region eingesetzt. Zusatzlich wurden
weitere Mittel in Form von Kofinanzierungsmitteln,
Landes- und Stiftungsmitteln sowie Eigenmitteln in-
vestiert, sodass im Forderzeitraum insgesamt gut
4,95 Mio. Euro Férdermittel und ein Investitionsvo-
lumen von Uber 6,8 Mio. Euro im Rahmen des LEA-
DER-Prozesses geflossen sind.

4.1 Prozessbhezogene Indikatoren
4.1.1 Anderungen gegeniiber den
Festlegungen im REK

Die LAG hat ihr Entwicklungskonzept im Forderzeit-

raum finfmal fortgeschrieben. Die wichtigsten Fort-

schreibungen bezogen sich auf

e die Erhéhung des Férdersatzes von 60% auf
70% und des Zuwendungsbetrages von 120.000
Euro auf 150.000 Euro fir besondere Leucht-
turmprojekte, wobei die Projekte mindestens
13 oder mehr Punkte von 26 Punkten erreichen
mussten und eine 2/3-Mehrheit der beschlussfa-
higen LAG gegeben sein musste;

e den Beschluss ibergeordneter Qualitatskriterien
zur Projektauswahl und die Ergénzung der ,nor-
malen Qualitatskriterien zur Projektauswahl.

Dieses Vorgehen hat sich bewahrt und etabliert. Die

Anderungen werden mit moglicherweise geénderten

Fordersatzen und -héhen in das REK der Férderpe-

riode 2023-2027 einfliel3en.

Die im REK festgelegten Indikatoren in den Bewer-

tungsbereichen ,Prozess und Struktur®, ,Inhalt und

Strategie” sowie ,Offentlichkeitsarbeit‘ waren fiir die

kontinuierliche Erfolgskontrolle und die Prozess-

steuerung nur zum Teil hilfreich. Deshalb wurde im

Rahmen der Selbst-, Zwischen- und Abschlusseva-

luierung auf die im DVS-Selbstevaluierungsleitfaden

genannten Indikatoren zurtickgegriffen. Diese Vor-

gehensweise soll bei der Fortschreibung des REK
Ubernommen werden.

4.1.2 Rechtsform, Struktur und
Arbeitsweise der LAG
Das zentrale Gremium der Heideregion Uelzen ist
die LAG. In ihr engagieren sich im Forderzeitraum
2014-2022 30 stimmberechtigte Mitglieder (13 kom-
munale Vertreter:innen, 17 Wirtschafts- und Sozial-
partner:innen) sowie vier beratende Mitglieder. Die
WiSo-Partner:innen verteilen sich relativ gleichma-
Rig Uber alle sechs Handlungsfelder, sodass unter-
schiedliche Interessen in der LAG sehr gut abgebil-
det werden.
Rechtsform, Struktur und Arbeitsweise der LAG ha-
ben sich bewahrt. Die GréRe der LAG mit 30 stimm-
berechtigten Mitgliedern sollte anndhernd beibe-
halten bleiben. Die Projekttrager:innen sind mit der
Beratungsqualitat und der Arbeit des Regionalma-
nagements insgesamt sehr zufrieden.

4.2 Projektbezogene Indikatoren

Im Forderzeitraum wurden 37 Projekte (Stand:
02.2022) mit LEADER-Mitteln umgesetzt. Abb. 4.1
zeigt die Mittelverteilung auf die Handlungsfelder des
REK. Die Umsetzung der Projekte erfolgte in allen
sechs Handlungsfeldern (HF), wobei fast 56 Prozent

I Zukunftsfahige Heidregion

Vital- und Kulturregion
Wirtschaftsregion
Bildungsregion
Natur- und Landschaftsregion
Land- und Forstwirtschaftsregion

Abb. 4.1: Verteilung der Mittel auf die Handlungsfelder
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der Mittel in die HF 1 ,Zukunftsfahige Heideregion®
(23,4 %) und HF 2 ,Vital- und Kulturregion® (32,5 %)
geflossen sind. Weitere 21,8 % des Budgets wurden
im HF 6 ,Land- und Forstwirtschaftsregion® gebun-
den, was die Bedeutung dieser drei HF verdeutlicht.
Nur 0,6 % der Férdermittel wurden im HF 5 ,Natur-
und Landschaftsraume* investiert. Griinde lagen da-
rin, dass Projekte in diesem Handlungsfeld entweder
Uber andere attraktivere Férderprogramme mit hohe-
rem Foérdervolumen abgewickelt wurden oder es an
der erforderlichen 6ffentlichen Kofinanzierung fehlte.
Im Vergleich zur Planung haben somit die HF 2 ,Vi-
tal- und Kulturregion® (+13,6 %) und HF 6 ,Land- und
Forstwirtschaftsregion® (+8,8 %) einen deutlich hdhe-
ren Stellenwert eingenommen.

Diese Mittelverteilung spiegelt sich auch in der An-
zahl der umgesetzten Projekte in den einzelnen HF-
Zielen wider. So wurden in den HF 1, 2 und 6 die
meisten Projekte umgesetzt.

Bei der Aufstellung des Finanzplans im Rahmen der
Fortschreibung des REK sollen deshalb die HF 1, 2
und 6 mit einem hoheren anteiligen Mittelansatz als
in der vorherigen Fdrderperiode ausgestattet wer-
den.

Projektauswahlkriterien

Die LAG hat bereits zu Beginn der Foérderperiode
Ubergeordnete Qualitatskriterien (innovativ, impuls-
gebend, Ausstrahlen auf die umliegenden Orte,
Mehrwert erzeugen) zur Projektauswahl beschlos-
sen, um den LEADER-Gedanken starker in den
Vordergrund zu stellen. Dartber hinaus hat sie die
Projektauswabhlkriterien angepasst und erganzt, um
dem Klima-, Umwelt- und Naturschutz in der Region
mehr Bedeutung zu verleihen. Insgesamt gesehen
haben dadurch die geférderten LEADER-Projekte
eine deutlich héhere Qualitat erlangt. Dieses Vor-
gehen hat sich — wie auch die Anpassung der For-
der- und Zuwendungshohe bei besonderen Leucht-
turmprojekten — in der Praxis als sehr gut erwiesen,
weshalb sie auch in die Fortschreibung des REK
2023-2027 mit einflieRen sollen.

Die Zufriedenheit der LAG mit den Projektauswahl-
kriterien spiegelt sich auch in der Befragung des
Thinen-Instituts zur Projektauswahl wider, denn
diese angewendeten Kriterien fanden in der LAG
grofken Anklang. Uber 95 Prozent der LAG-Mitglie-
der waren mit dem Verfahren zufrieden.

—_

5 SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse stellt die zentralen Starken und
Schwéachen sowie die sich daraus ergebenden Po-
tenziale und Herausforderungen der Region dar. Sie
basiert auf der Evaluierung der Férderperiode 2014
bis 2022 und den Ergebnissen der Analyse der Aus-
gangslage. Weiterhin zeigt sie Handlungsbedarfe
und Ansatzpunkte zur Entwicklung der Region auf.
Die Starken-Schwachen-Analyse wurde regiona-
len Vertreter:iinnen aus den jeweiligen Themenbe-
reichen im Rahmen von Online-Entwicklungsziel-
Foren vorgestellt, dort diskutiert und auf dieser
Grundlage angepasst. Die aktualisierte Fassung
wurde danach mit der Strategiegruppe abgestimmt
und abschliefliend mit den LAG-Mitgliedern diskutiert
und beschlossen.
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5.1 SWOT: Lebensraum zwischen Tradition und Moderne: Gemein-
schaftsleben starken, nachhaltige Versorgung schaffen

Tab. 5.1: SWOT fiir das Entwicklungsziel 1 (eigene Darstellung)

Starken

Schwachen

+

vy

vVvyyvyy

Attraktive kleinstadtische und dorfliche Strukturen mit anspre-
chender landlichhistorischer Bausubstanz

Beliebter Wohnstandort durch gute Lebensbedingungen und
vergleichsweise noch moderate Bauland- sowie Kauf- und
Mietpreise fir Immobilien, interessant fiir Pendler:innen
Landkreisweiter Ausbau des Glasfaseranschlusses und
Engagement des Landkreises Uelzen im Bereich der Digita-
lisierung

Hansestadt Uelzen als Mittelzentrum: wichtiger Versorgungs-
mittelpunkt mit zentraler Lage im Landkreis

Einrichtungen zur Daseinsvorsorge in den Grundzentren
(Lebensmittel, Dienstleistungen)

Versorgungsangebote mit Grundnahrungsmitteln durch
Hofladen auch in peripheren Gebieten der Region, teilweise
mobile Versorgungsangebote

Uberdurchschnittliche Versorgung mit Krankenhausbetten
und gute Versorgung mit Arzt:innen und weiteren Gesund-
heitsangeboten in Uelzen und Bad Bevensen

Aktive Dorfgemeinschaften und ausgepragtes Heimatgefihl
der Bevolkerung, vielseitiges und reges Vereinsleben

Aktive Netzwerke im sozialen Bereich: Gesundheitsregion,
freiwilligenAgentur region uelzen, Seniorenportal etc.

Gute Anbindung durch BundesstralRen und (lberregionale)
Zugverbindungen, HVV-Tarif im Nahverkehr, teilweise An-
gebote von Blirgerbussen

Digitales Radwegekataster / Konzept fiir den Landkreis Uel-
zen (Schwerpunkt Alltagsradverkehr)

Potenziale

Abgewanderte Einheimische sowie Einpendler:innen durch
entsprechende Initiativen gewinnen (z. B. durch Umsetzung
des Marketingkonzeptes zur Fachkraftegewinnung)

Mobile Versorgungsmdglichkeiten zur Versorgung auch in
kleineren Ortschaften und fir nicht mobile Menschen
Digitale Lésungen im Bereich der Daseinsvorsorge zur Erhé-
hung der Lebensqualitat in den landlichperipheren Bereichen
der Region

Birgerschaftliches Engagement eréffnet neue Moglichkei-
ten zur Belebung des landlichen Raumes und fiihrt zu einer
héheren Lebensqualitat

Homeoffice als Chance fiir den Verbleib in der und den Zuzug
in die Region

— Demografische Entwicklung, die leicht riicklaufig ist und eine

weitere Alterung der Bevolkerung erwarten lasst
Konzentration der Nahversorgung auf zentrale Standorte
Teilweise Leerstand von Gebauden, v. a. landwirt-schaftlicher
Gebaude sowie Leerstand von Geschéaften in den FuRgan-
gerzonen und Ortszentren

(Absehbarer) Ruckgang der arztlichen Versorgung in dinner
besiedelten Gebieten, insbesondere der facharztlichen Ver-
sorgung, aber auch der Versorgung mit Hausarzt:innen
Veraltete Jugendzentren und eingeschranktes Freizeitange-
bot fir junge Leute

OPNV (6ffentlicher Personennahverkehr) auRerhalb der
Hauptverkehrszeiten in der Flache nicht ausreichend, da-
durch hoher Individualverkehr und eingeschréankte Mobilitat
insbesondere fiir Jugendliche und &ltere Menschen in den
Dorfern

Stellenweise lickenhafte Radwegeinfrastruktur entlang von
Kreis-, Landes- und BundesstraRen; tiberdrtliches Radwege-
netz nur eingeschrankt tauglich

Erhebliche Belastung einzelner Bundes- und LandesstralRen
sowie Verkehrsbelastungen der Ortschaften aufgrund von
Durchgangsverkehr, insbesondere durch den Guterverkehr
Kein Autobahnanschluss

Herausforderungen

e Vielzahl an kleinen und kleinsten Ortschaften als besondere

Herausforderung fiir die Versorgung mit Gutern und Dienst-
leistungen

Anpassung der Infrastrukturangebote, Dienstleistungen

und Bildungsangebote an den erhdhten Anteil der alteren
Menschen

Wegzug von jungen Menschen (,Fachkrafte von Morgen*)
durch fehlende Freizeit- und Ausbildungsmdglichkeiten flr
Jugendliche

Schwierigkeit der sinnvollen Umnutzung leerstehender Bau-
substanz, v. a. fur die groRen Liegenschaften in der Region,
z. B. groRe landwirtschaftliche Gebaude

Finanzierung und Beibehaltung des Angebotes des OPNV
erfordert innovative Lésungen

Handlungsbedarf

Lebensqualitat im landlichen Raum sichern bzw. steigern

Gesellschaftliches Zusammenleben und ehrenamtliches Engagement stérken
Zeitgemale Versorgungs- und Mobilitdtsangebote entwickeln, um die Versorgung der landlichen Bevolkerung mit Waren und

Dienstleistungen sicherzustellen

Aufenthaltsqualitat im landlichen Raum durch Gestaltung und Aufwertung der 6ffentlichen Raume verbessern
Attraktive, lebendige Ortskerne schaffen und Gebaudeleerstande beheben
Attraktives Wohnen fiir alle ermdglichen, innovative Wohnkonzepte auf dem Land entwickeln

M@oglichkeiten der Digitalisierung fir alle Lebensbereiche nutzen
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5.2 SWOT: Wohlfiuihloase zwischen Heiden und Auen:
Tourismus- und Kulturangebot gestalten, Profil scharfen

Tab. 5.2: SWOT fiir das Entwicklungsziel 2 (eigene Darstellung)

Starken Schwiéchen

+ Naherholungsgebiet fir die Ballungsraume, v. a. Hamburg
und Hannover: gute Erreichbarkeit (iber den schienengebun-
denen Regionalverkehr

+ Hoher Freizeitwert der Region mit attraktivem Freizeit- und
Kulturangebot sowie vielseitigen Aktivitatsmoglichkeiten in
der Natur mit mehreren Heideflachen und gréReren Seen
(Oldenstadter See, Hardausee, Jastorfer See, u. a.)

+ Kernkompetenz im Bereich Gesundheitstourismus in der
Luneburger Heide: Kurort Bad Bevensen mit ausgezeichne-
tem gesundheitstouristischem Angebot und Kneipp-Heilbad
mit Seepark-Klinik in Bad Bodenteich

+ Alleinstellungsmerkmale durch Jod-Sole-Therme in Bad
Bevensen, Hundertwasser-Bahnhof in Uelzen, Museumsdorf
in Hosseringen, Handwerksmuseum in Suhlendorf

+ Kulturelle Sehenswirdigkeiten, z. B. Burg Bodenteich, Hei-
matmuseum Schliekau, Heidekldster in Ebstorf und Medin-
gen, Woltersburger Miihle

+ Neue Wege der touristischen Organisationen im Bereich der
Digitalisierung (Open Data)

+ Gut ausgebaute Radwegeinfrastrukturen und Zertifizierung
als ADFC-RadReiseRegion

+ Hohe Auslastung der vorhandenen Wohnmobilstellplatze
Méglichkeiten zum Wassertourismus durch Elbe-Seitenkanal
mit Sportboothafen und Kanuwandern auf der limenau

— Zu geringe Bekanntheit der Heideregion Uelzen insgesamt
(nur einzelne Orte sind Uberregional bekannt) sowie des vor-
handenen Angebotes an Freizeit und Kultur

— Riicklaufige Zahl der Ubernachtungsbetriebe, Betten und
leichte Riickgange bei den Ubernachtungen sowie dem gast-
gewerblichen Angebot vor allem in den Dérfern

— Defizite in der Beherbergung (Investitionsstau, Leerstand,
Nachfolgeproblematik, Fachkraftemangel)

— Kaum ,besondere” Ubernachtungsangebote mit Eigenattrakti-
vitat

— Ausbaufihige Qualitat des Ubernachtungsangebotes (ins-
besondere der Ferienwohnungen)

Erweiterbares Angebot an Wohnmobilstellplatzen

— Ausbaufahiges Serviceangebot (Radverleih- und -reparatur-
angebot)

— Ausbaufahige Beschilderung zur Auffindbarkeit kultureller
Attraktionen

— Pflegeriickstande und (Beschilderungs-)Liicken bei der tou-
ristischen Infrastruktur (speziell der Radwege), zunehmende
Verschlechterung der touristisch genutzten Wege

— Eingeschrankte Barrierefreiheit vieler touristischer Infrastruk-
turen

— Wenig Kulturférderung fur Kleinkunst

— Fehlendes kreisweites Kulturnetzwerk

Potenziale Herausforderungen

e Zukunftsorientierte Neustrukturierung der kreisweiten Touris-
musarbeit im Landkreis seit 2021

e Corona-Pandemie verstarkt Nachfrage nach naturnahem
Tourismus im landlichen Raum

o Alleinstellungsmerkmale im Gesundheits- und Kulturbereich
sowie Erweiterung und qualitative Verbesserung der Ange-
bote flr naturaffine Erholungs-, Rad- und Aktivtourist:innen

e Ausbau des Stellplatzangebotes mit Ver- und Entsorgungs-
stationen flir Wohnmobilist:innen

e Sicherung der Wettbewerbsposition im Bereich Klinik- und
Kuraufenthalte durch erganzende Gesundheits- und Well-
nessangebote priméar in Bad Bevensen und Bad Bodenteich

o Konsequente Beriicksichtigung der Barrierefreiheit bei Kul-
tur-, Freizeit- und Tourismusangeboten

e Nutzung des Elbeseitenkanals fiir den Wassersport und der
limenau fiir den Kanutourismus als beliebte Freizeitaktivitaten

e Entwicklung von digitalen Angeboten auf der Grundlage des
Glasfaserausbaus und des Ausbaus des Mobilfunknetzes

e \ernetzung bestehender und Entwicklung neuer Heidefla-
chen zum Erhalt der Kulturlandschaft sowie zur Starkung des
Heidetourismus

e Nachhaltige Sicherung und gezielte Entwicklung der Wert-
schopfung, des Freizeitwertes und der Lebensqualitat durch
Tourismus

e Hohe neue Anforderungen an den Vertrieb touristischer Leis-
tungen und die Aufbereitung von Informationen (,Content®)
durch Digitalisierung

e Stetige Pflege und Weiterentwicklung der touristischen Infra-
struktur und des touristischen Angebotes

e Negative Auswirkungen auf Flora und Fauna durch den Tou-
rismus, z. B. den Kanutourismus auf der limenau

e Beeintrachtigungen der Natur- und Landschaftsrdume durch
den geplanten Bau der A 39 wirken sich auf den naturnahen
Tourismus in der Region aus

e Z.T. enge Haushaltslagen der (Samt-)Gemeinden, welche
die Finanzierung von freiwilligen (touristischen) Leistungen
erschweren

e Initiieren von gemeinschaftlichen Tourismusprojekten durch
Kooperationen mit angrenzenden Landkreisen

Handlungsbedarf

Nachhaltige Entwicklung und Sicherung der touristischen Wertschépfungsketten
Ausbau der Alleinstellungsmerkmale der Region als Gesundheits-, Wellness- und Kulturregion

Kontinuierliche Weiterentwicklung und Vernetzung der Infrastrukturangebote fiir Erholungs-, Rad- und Aktivtourist:innen

>
>
» Starkung und Ausbau der Kulturregion, auch durch Sichtbarmachung und Vernetzung
>
>

Sicherstellung einer flaichendeckenden Basisqualitat in allen Angebotsbereichen und Verbesserung der touristischen

Servicequalitat

vy

Erhohung der digitalen Sichtbarkeit der Heideregion

Qualitative Verbesserung der Ubernachtungs- und Gastronomieangebote und Beférderung ,ausgefallener‘ Angebote

» Attraktives Umfeld fiir (neue) touristische Unternehmen bieten
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5.3 SWOT: Wirtschaftsstandort zwischen Bildungsinvestition von heute
und Wirtschaftskraft von morgen: Bildungsangebote fur alle

schaffen, regionaler Wirtschaft neue Chancen eroffnen

Tab. 5.3: SWOT fir das Entwicklungsziel 3 (eigene Darstellung)

Starken Schwéchen

+ Uelzen und Bad Bevensen als wichtige Arbeitsmarkte — Fachkraftemangel: Geringer Anteil (hoch-)qualifizierter

+ Gut vernetzte Unternehmen und profilierte Unternehmens-, Arbeitskrafte, fehlendes Fachpersonal in allen Branchen,
Handels- und Handwerksnetzwerke im ges. Landkreis (Firmen haben teilweise Schwierigkeiten, Arbeitsplatze zu

+ Gute Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftsférderung, Unter- besetzen)
nehmen und Projektpartner:innen — Steigendes Durchschnittsalter der Fachkrafte

+ Fachkréftestrategie fiir den Landkreis Uelzen und eine Perso- | — Fehlen eines direkten Autobahnanschlusses als Standort-
nalstelle Fachkraftemarketing sind vorhanden nachteil

+ Breit aufgestellte Bildungs- und Qualifizierungsinfrastruktur, | — Sinkende Schiiler:innenzahlen kombiniert mit Bildungsdefizi-
u. a. Ostfalia Hochschule Suderburg, Erwachsenenbildung ten erschweren Unternehmen, Ausbildungsverantwortung zu
(z. B. Kreisvolkshochschule, DAA Uelzen, Ev. Familien-Bil- Ubernehmen bzw. geeignete Auszubildende zu finden
dungsstatte Uelzen) — Fehlende branchenspezifische Bildungs- und Qualifizierungs-

+ Gestaltung der Bildungslandschaft durch das Bildungsbiiro angebote
des Landkreises — Viele Auspendler:innen
Glasfaserausbau im gesamten Landkreis als Standortfaktor — Teilweise geringe Finanzkraft der Kommunen

+ Gute Anbindung an das deutsche und europaische Wasser-
straRennetz durch den Elbeseitenkanal und den Binnenhafen

Uelzen
e Kooperationen zwischen regionalen Unternehmen und der e Nachhaltigkeit in allen Wirtschafts- und Lebensbereichen
Ostfalia Hochschule Suderburg fiir den Aufbau einer nach- bewirken
haltigen regionalen Wissens- und Unternehmenskultur e Auswirkungen des demografischen Wandels wie z. B.
e Fachkraftemarketing fiir die Region branchenspezifisch wei- steigendes Durchschnittsalter der Arbeitskrafte mit daraus
ter ausbauen und sichtbar machen resultierenden veranderten Bedirfnissen und einer Verknap-
e Schaffung neuer, hochwertiger Angebote zur Qualifikation pung des Arbeitskrafteangebotes
(potenzieller) Arbeitnehmer:innen mit branchenspezifischer e Schaffung von Angeboten zur Verbesserung der Vereinbar-
Ausrichtung als Malnahme gegen den Fachkraftemangel keit von Familie und Beruf, um fiir Arbeitskrafte aller Genera-
e Bildungs- und Ausbildungskooperationen zwischen Branchen tionen attraktiv zu sein
zur Starkung von zukiinftigen Fachkraften (Bildungsdefizite e Teilweise geringer finanzieller Handlungsspielraum der
von Schulabgénger:innen) Kommunen, dadurch nur eingeschrankte Méglichkeiten zur
e Coworking-Spaces als gute Mdglichkeit, wohnortnah mobil zu Finanzierung freiwilliger Leistungen (Tourismus, Kultur, ...)
arbeiten, branchenubergreifender Austausch e Attraktive Angebote fiir Fachkrafte und ihre Familien erhalten,
¢ Landkreisunterstiitzende Griindungs- / Ansiedlungsprojekte Betreuungsangebote, Bildungsangebote, Kultur- und Freizeit-
und -férderung aktivitaten, Infrastruktur des téglichen Bedarfes, Mobilitat im
e Geplanter Bau der A 39 kénnte die Region als Gewerbe- landlichen Raum
standort starken und Ansiedlungen férdern e Risiko der Abwanderung beziehungsweise Nicht-Ansiedlung

von Unternehmen, wenn diese ihren Fachkraftebedarf vor Ort
nicht decken kénnen

Handlungsbedarf

Etablierung einer Nachhaltigkeitskultur in allen wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Belangen
Beférderung eines nachhaltigen Energie- und Umweltmanagements in allen Wirtschaftsbereichen
Intensivierung des kreisweiten Fachkraftemarketings zum Erhalt und zur Gewinnung von zusétzlichen Fachkréaften

Auf- und Ausbau der horizontalen und vertikalen Kooperationen zwischen Wirtschaft und Bildungseinrichtungen (Allge-
meinbildende Schulen, BBS, sowie Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften) als Baustein der Fachkraftegewinnung

Entwicklung und Férderung praktikabler Losungen fiir digitale Prozesse, Anwendungen und Dienstleistungen im landlichen
Raum und der Wirtschaft

Schaffung wohnortnaher Arbeitsplatzangebote u. a. durch den Aufbau von Coworking-Spaces an geeigneten Standorten und
Vernetzung mit anderen vergleichbaren Einrichtungen

Schaffung eines attraktiven Griindungsklimas in der Region

Entwicklung familienbewusster und demografiefester Personalstrategien

Schaffung und Vernetzung bedarfsgerechter Bildungsangebote fiir alle Generationen
Starkung und Ausbau der digitalen Kompetenz im Arbeitsleben fiir alle Generationen

vvyvyy

v

v

vvyVvyy
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5.4 SWOT: Natur- und Landschaftsraum zwischen wirtschaftlicher

Nutzung und naturnaher Erholung: Modern und nachhaltig
wirtschaften, Naturraume schutzen und entwickeln

Tab. 5.4: SWOT fiir das Entwicklungsziel 4 (eigene Darstellung)

Starken Schwachen

+ Vielfaltige und abwechslungsreiche Landschaft mit Auen, — Geringe Vernetzung von Griinflachen, Biotopen und Natur-

Feldgehdlzen, Waldern und Heiden

+ Aktive BUND- und NABU-Gruppen, Naturschutzstiftung des
Landkreises

Klimaschutzkonzepte fur Landkreis und Hansestadt Uelzen
Naturschutzstiftung des Landkreises

Oko-Modellregion Heideregion Uelzen + OKORegio e.V.
Sehr hoher Anteil land- und forstwirtschaftlicher Nutzflache

Gut aufgestellte landwirtschaftliche Betriebe, stark im Kartof-
fel- u. Zuckerriibenanbau

Bedeutung des Uelzener Beckens flr die Landwirtschaft

Innovative Feldversuchsstation der LWK zur Beregnung am

Standort Hamerstorf

+ Vielfaltige Nutzung regenerativer Energie-Quellen
Georgsanstalt und Ostfalia sowie Griines Zentrum (LWK
Nieders.) als Aus- und Weiterbildungsorte fiir Land- und
Forstwirtschaft

+ Vielfaltige weiterverarbeitende Betriebe landwirtschaftlicher

Erzeugnisse, Uberdurchschnittlich gut im Oko-Sektor

+ + + + +

+

schutzgebieten. Einrichtung eines Landschaftspflegeverban-
des zur Starkung dieser Thematik ist in der Vergangenheit
gescheitert

Wenige Angebote fir Natur- und Umweltbildung, kaum Ver-
bindung zu aktivem Klimaschutz

Geringer Bestand naturnaher Gebiete mit Kleinstrukturen,
insbesondere im intensiv landwirtschaftlich genutzten Uelze-
ner Becken

In der Forstwirtschaft iberwiegen die wirtschaftlichen Aspek-
te, Verlust an touristischer Attraktivitat

Spezialisierung im Anbau, wenig Vielfalt in den Kulturen
Nutzungsaufgabe von Griinland, Verlust von Tierhaltung und
organischem Duinger

Uberwiegend ertragsschwache Béden in den Randbereichen
des Landkreises, typische Heidesandbdden

Intensive Beregnung landwirtschaftlicher Flachen, die sich
durch den Klimawandel zunehmend negativ auf den Grund-
wasserhaushalt auswirken

Anteil moderner Beregnungstechnik gering

Potenziale Herausforderungen

e Kooperationen zwischen Land- und Forstwirtschaft unter Ein-
bindung von Natur- und Klimaschutzaspekten beférdern

e Entwicklung eines Oko-Clusters mit Unterstiitzung von OKO-
Regio e.V., OMR HR und Wirtschaftsférderung. Schaffung
von (Weiter-)Bildungsméglichkeiten im Oko-Sektor

e Smart-Farming — Informations- und Kommunikationstechno-
logien in der Landwirtschaft

e Vorhandenes Know-how in der Beregnung weiterentwickeln
mit Fokus auf Klimawandel

e Ausbau regenerativer Energienutzung: Solar, Wind, Warme-
ruckgewinnung, Wasserkraft, nachwachsender Rohstoffe

e Kooperationen zwischen Landwirtschaft, Weiterverarbeiter:in-
nen und Handel — regionale Vermarktung

e Starkung alternativer Betriebszweige auf landwirtschaftlichen
Betrieben (Gastebeherbergung, Direktvermarktung, Bildungs-
angebote etc.)

e Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen, Ausbau von
Angeboten in Freizeit und Tourismus, Bildung und Offentlich-
keitsarbeit sowie sozialen Dienstleistungen

e Erhalt und Ausbau von Biotopen, Naturschutz- und Waldfla-

chen sowie schutzenswerten kleinteiligen Kulturlandschaften
Erhéhung des Laubholzanteils der Walder

Umgestaltung von Wege-Seitenrdumen unter Einbindung der
Kommunen (Bauhdfe)

Umsetzung der Vereinbarungen ,Der Niedersachsische Weg*“
zu mehr Natur- und Artenschutz, Biodiversitat etc. sowie Er-
héhung der Okolandbauflachen auf 15 % bis 2030

e Verknappung der Wasserressourcen durch Klimawandel

Digitalisierung in der Landwirtschaft — altes Know-how und
neue Technik verbinden

Steuerung der Freiflachen-Photovoltaik

Schaffung neuer innovativer, vernetzender Strukturen und
Arbeitsfelder im Bereich Bildung, Freizeit, Tourismus und
Direktvermarktung

Klimawandelangepasste Strategien fiir die Gewasser der
Region entwickeln

Handlungsbedarf

» Natur- und Landschaftsrdume mit Fokus auf den Klima- und Artenschutz ausbauen, vernetzen und erlebbar machen

» Entwicklung einer klimagerechten, nachhaltigen und wettbewerbsfahigen Land- und Forstwirtschaft unter Beriicksichti-
gung von Ressourcenschutz und 6kologischen Aspekten sowie Biodiversitat

» Weiterentwicklung der bestehenden Beregnungs-Kompetenz, weitere Férderung von Innovationen und Forschung im Be-
reich Bodenfruchtbarkeit und Nahrstoffversorgung, Wissenstransfer in die Betriebe

» Forderung der Nutzung von ,,Smart Farming“-Konzepten

» Regionale Wertschépfung steigern: Erzeuger:innen und Weiterverarbeiter:innen vernetzen sowie Direktvermarktungskonzepte

férdern

» Land- und Forstwirtschaft fur Verbraucher:innen nachvollziehbar und erlebbar machen. Entwicklung von Angeboten in den Be-
reichen Bildung, Tourismus sowie regionale Wertschopfung und Vermarktung in Verbindung mit Natur- und Klimaschutz
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6 Entwicklungs-
strategie der
Heideregion Uelzen

Aufbau der
Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie des REK fir die Forder-
periode 2014 bis 2022 bildete die Basis fir die er-
folgreiche Umsetzung zahlreicher Projekte zur land-
lichen Entwicklung in der Heideregion Uelzen. Im
Rahmen der Fortschreibung des REK haben die Ak-
teur:innen die bisherige Entwicklungsstrategie Uber-
pruft und auf Grundlage der Evaluierungsergebnis-
se (Kap. 4), der Analyse von Starken, Schwachen,
Potenzialen und Herausforderungen (Kap. 5) und
den Ergebnissen aus der Einbindung der Bevdlke-
rung (Kap. 7) angepasst.

Die Entwicklungsstrategie ist in aufeinander aufbau-
ende Ebenen gegliedert (s. Abb. 6.1). Das Leitmotto
wurde beibehalten, das Leitbild hingegen in Zusam-
menarbeit mit der LAG weiterentwickelt. Das Leitbild
beschreibt die Visionen fiir die Zukunft der Region

Vorgaben der EU und
des Landes

Analyse,
Niedersachsen

Erarbeitung in
Entwicklungs-
zielforen

Abb. 6.1: Aufbau der Entwicklungsstrategie

Soziookonomische

SWOT-Analyse

und bietet Orientierung fiir die weitere Ausgestaltung
der Entwicklungsstrategie und den anschlieRenden
Umsetzungsprozess. Die Entwicklungsziele, wel-
che mittel- bis langfristig angelegt sind, wurden im
Rahmen der Fortschreibung des REK uberprift und
grundsatzlich beibehalten. Daraus leiten sich Indika-
toren und Zielwerte ab, mit welchen im Rahmen der
Begleitung und Bewertung (Kap. 13) der Grad der
Zielerreichung gemessen werden kann.

Die Entwicklungsziele sollen durch Aktivitaten in
sechs Handlungsfeldern (HF) erreicht werden.
Fir die einzelnen HF werden jeweils HF-Ziele be-
nannt, fur die ebenfalls Indikatoren und Zielwerte
dargestellt werden. Zu ausgewahlten HF benennt
die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen
Startprojekte, die bereits zeitnah nach der offiziel-
len Anerkennung der Region beim Amt fiir regionale
Landesentwicklung beantragt und anschliefend um-
gesetzt werden kdnnen.

Die LAG der Heideregion Uelzen hat zudem Forder-
tatbestande festgelegt, die verbindlich beschreiben,
welche Aktivitdten aus den LEADER-Mitteln gefor-
dert werden sollen. Diese sind in den Forderbedin-
gungen (Kap. 10) dargestellt.
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6.1 Leitmotto

Das Leitmotto "Heideregion Uelzen — rundum gut!:
L(i)ebenswert! Zukunftsweisend! Naturlich! Vital!"
ist die Richtschnur fir die regionale Entwicklung (s.
Abb. 6.1.1). Es bringt die konsequente Beriicksichti-
gung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Aspekte im Sinne der Nachhaltigkeit zum Ausdruck.
Die vier Begriffe stehen fir:

Zukunftsweisend:
Offentliche und private Akteur:iinnen der
Heideregion Uelzen moéchten durch

v‘uﬁfts we; Is Q

Natiirlich:

Die Heideregion Uelzen nutzt ihr landlich-natir-
liches Image und baut darauf auf. Grundlage flr
dieses Image ist die Kulturlandschaft mit ihren ty-
pischen Heiden, Auen und Waldern. Diesen Natur-
raum gilt es zu bewahren und gleichzeitig fur Tou-
rismus, Bildung und Wirtschaft nutzbar zu machen.
Zudem steht der Begriff flir die Verbundenheit der

Einwohner:innen mit ihrer Region.

Vital:

Kooperation innovative und zu- 1’ > !} Angesichts der Herausfor-
kunftsweisende Wege be- o Iff\} bt a derungen durch den de-
schreiten, um aktuelle He- / ;—v”h 1 “"-:-,\ mografischen Wandel
rausforderungen wie den i jr T LJ \‘LZ setzt sich die Hei-
demografischen Wandel, .a" e~ / iL et "r' \11 deregion Uelzen
die Digitalisierung und o .Z" das Ziel, ein vi-
neue Anforderungen im g ? Helde(e/gl‘en —‘I ) tales Lebens-
Bereich Tourismus ge- v I 1 = umfeld fir alle

. <t S | I r\l S =L y
meinsam zu meistern. ) | 4 ] ze ] \T o enera |oner:c
- ==: ZU sichern, au

. . % A t rl¢~ n . o
L(i)ebenswert: — \ run m gu > sich veréndern-
Es gilt, die Heideregion ._-:, \ .. de Bediirfnisse

Uelzen als I(i)ebenswerte > 2
Region zu starken und die
Bedurfnisse der Menschen
zu erfiillen: Wohnen, Arbeiten,
Versorgung, Bildung, Erholung,
Kultur, Gemeinschaftsleben, Kommu-
nikation und Mobilitat.

Vital

einzugehen und
so neue Lebendig-
keit in der Region zu
schaffen — Herausfor-
derungen werden erkannt
und angegangen.

Abb. 6.1.1: Leitmotto der Heideregion Uelzen

6.2 Leitbild

Das Leitbild verdeutlicht, wie sich die Akteur:innen in
Zukunft ihr Leben in der Heideregion Uelzen vorstel-
len. Grundlage fiir das Leitbild sind das Leitmotto so-
wie die bestehenden vier Entwicklungsziele. Es stellt
eine Klammer fiir alle mit der Entwicklungsstrategie

abzudeckenden Felder dar, in denen mit der Hilfe
von LEADER Entwicklungen angestoRen werden
sollen. Es dient als Richtschnur flr die Ausgestal-
tung der Strategie und den anschlieffenden Umset-
zZungsprozess.
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Visionen: Die Heideregion Uelzen in Zukunft

Lebensraum zwischen Tradition und Moderne:
Gemeinschaftsleben starken, nachhaltige Versorgung schaffen

In der Heideregion Uelzen leben Menschen aller
Generationen gerne. Die Region ist ein I(i)ebens-
werter Wohnort mit hoher Lebensqualitat, in der
Gemeinschaftsleben, Ehrenamt und Nachbar-
schaftshilfe grol3geschrieben werden. Dadurch
fuhlen sich die Bewohner:innen sehr verbunden
mit ihrer Region.

Die Heideregion wird durch attraktive dorfliche
Strukturen mit einem gelungenen Mix aus alter
Bausubstanz und neuen Gebduden gepragt. Die

Bandbreite an mdglichen Wohnformen ist grof3,
sodass viele Wohnbedirfnisse gedeckt werden
kénnen. Auch die Aufenthaltsqualitat im o6ffentli-
chen Raum ist sehr hoch. Durch traditionelle Ver-
sorgungsangebote und kreative, teils digital unter-
stutzte, Losungen ist die wohnortnahe Versorgung
mit Gitern und Dienstleistungen auch in den land-
lichen Gebieten gewahrleistet. Durch bedarfsge-
rechte Mobilitdtsangebote sind die Bewohner:in-
nen innerhalb der Region mobil.

Wohlfluihloase zwischen Heiden und Auen:
Tourismus- und Kulturangebot gestalten, Profil scharfen

Die Heideregion Uelzen bietet vielfaltige vitale
Erholungsmaéglichkeiten fir Einheimische und
Tourist:innen. Die naturrdumlichen Gegebenhei-
ten und die gut ausgebauten Infrastrukturen im
Aktivtourismus sowie im Gesundheits- und Well-
nessbereich ziehen Besucher:iinnen aus ganz
Deutschland und darlber hinaus an. Die Erho-
lungssuchenden schatzen die vielfaltigen Mog-
lichkeiten, in der Region aktiv zu sein, die hohe
Servicequalitédt und das abwechslungsreiche kul-

turelle Angebot.

Zur hohen Bekanntheit der Region tragt insbeson-
dere die umfangreiche und abgestimmte Vermark-
tung bei, sowohl analog als auch digital. Durch die
gute Zusammenarbeit der regionalen Akteur:innen
im Tourismus- und Kulturbereich sind die Angebo-
te gut vernetzt. Ein besonderes Augenmerk wird
auf die nachhaltige Entwicklung der Tourismusre-
gion gelegt.

Wirtschaftsstandort zwischen Bildungsinvestition von heute und Wirtschafts-
kraft von morgen: Bildungsangebote fiir alle schaffen, regionaler Wirtschaft

neue Chancen eroffnen

Junge Menschen bleiben gerne in der Region,
weil sie das gute Aus- und Weiterbildungsangebot
und die sichere Arbeitsplatzsituation in Verbin-
dung mit dem attraktiven Wohnstandort schatzen.
Diese Faktoren ziehen dariiber hinaus weitere
Fachkrafte in die Heideregion, welche auch von
den Unternehmen als attraktiver Wirtschaftsstand-
ort geschatzt wird.

Das Thema Bildung zieht sich in der Heideregion
Uelzen wie ein roter Faden durch alle Generatio-
nen und ist eng mit der regionalen Wirtschaft ver-
knipft. Insbesondere die berufliche Orientierung

Jugendlicher, der Austausch zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Berufsausbildung sowie die
Starkung der digitalen Kompetenz aller Generatio-
nen stehen im Vordergrund.

Die regionale Wirtschaft ist durch eine moderne
Infrastruktur, gut ausgebildete Fachkrafte und zu-
kunftsweisende Unternehmen gepragt. Als bedeu-
tender Standortvorteil haben sich der Ausbau des
Glasfasernetzes und die Nutzung der sich daraus
ergebenden Mdglichkeiten erwiesen. Dadurch
wurden neue technische Prozesse angestofen
und innovative Arbeitsformen erprobt.
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naturnaher Erholung:

In der Heideregion Uelzen werden landwirtschaft-
liche Produkte nachhaltig und unter Berticksich-
tigung der Natur, der Landschaft und des Was-
serhaushaltes produziert. Immer mehr Produkte
werden in der Region weiterverarbeitet, sodass
ein hoher Anteil der Wertschépfung in der Re-
gion gewonnen wird. Die Bevdlkerung weil} dies
und die nachhaltigen Produktionsbedingungen zu
schatzen und kauft gerne die regionalen Produkte
an den zahlreichen Verkaufsstellen ein.

Die Naturrdume und die wertvollen Biotope in der

Natur- und Landschaftsraum zwischen wirtschaftlicher Nutzung und

Modern und nachhaltig wirtschaften, Naturraume schiitzen und entwickeln

Heideregion Uelzen erfahren einen besonderen
Schutz und sind miteinander vernetzt. Der Natur-
und Artenschutz ist sehr wichtig und wird mit der
Umsetzung der Vereinbarung ,Der Niedersachsi-
sche Weg* erfolgreich unterstitzt.

Die Heideregion Uelzen bietet vielfaltige Umwelt-
erlebnis- und Bildungsangebote. Von Schulkindern
bis hin zu Tourist:innen — alle Zielgruppen kénnen
sich Uber die Natur- und Kulturlandschaftsraume
sowie die Landwirtschaft und deren Arbeitsbedin-
gungen informieren.

6.3 Entwicklungsziele und Indikatoren

vergangenen Forderperiode bewahrt haben und
deswegen beibehalten werden.

Die folgende Abbildung zeigt die vier Entwicklungs-
ziele der Heideregion Uelzen, die sich bereits in der

Lebensraum zwischen
Tradition und Moderne:

Gemeinschaftsleben star-
ken, nachhaltige Versorgung
schaffen

Natur- und Land-
schaftsraum zwischen
wirtschaftlicher
Nutzung und natur-
naher Erholung

Leitbild

Modern und nachhaltig wirt-
schaften, Naturraume schiit-
zen und entwickeln

Wohlfiihloasen zwischen

Heiden und Auen:

Tourismus- und Kulturangebot
gestalten, Profil scharfen

Abb. 6.3.1: Entwicklungsziele der Heideregion Uelzen

Wirtschaftsstandort
zwischen Bildungs-
investition von heute
und Wirtschafskraft
von morgen:

Bildungsangebote fiir alle
schaffen, regionaler Wirtschaft
neue Chancen eréffnen
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Um zu Uberprifen, inwieweit die Ziele der Entwick-

lungsstrategie erreicht werden ist eine regelmaRige

Evaluierung notwendig. Fur diese bieten sich vorab

festgelegte Indikatoren an, welche nachvollziehbar

und vergleichbar sein sollten. Zudem sollte der Ar-
beitsaufwand fur die LAG im Rahmen von Monitoring

und Evaluierung Giberschaubar bleiben (Kap. 13).

Die folgenden Indikatoren finden fir die Entwi-

cklungs- sowie auch die HF-Ziele der Heideregion

Uelzen Anwendung:

* Input-Indikatoren: Datenquellen, die angeben, wie
hoch der Einsatz zur Erreichung eines Ziels ist —
z. B. die Hohe der eingesetzten Férdermittel

* Output-Indikatoren: Datenquellen, die den quan-
titativen Ausstol zu einem spateren Zeitpunkt
angeben — zum Beispiel die Zahl der realisierten
Projekte, die zur Erreichung eines HF-Ziels einen
Beitrag leisten

+ qualitative Ergebnisindikatoren: die Beschreibung
eines nicht quantifizierbaren Zustands nach einem
Einsatz zur Zielerreichung

* Prozessindikatoren: Datenquellen, die angeben,
welcher Stand bis zu einem gewissen Zeitpunkt
erwartet wird.

Zu jedem Indikator sind in der Entwicklungsstrategie

Zielwerte angegeben, die eine exakte Uberprifung

der Zielerreichung zur Zwischenevaluierung Anfang

2026 (bis einschl. 2025) und zur Abschlussevaluie-

rung Anfang 2028 ermdglichen. Die Zielwerte geben

bei quantitativen Indikatoren jeweils an, was bis zu
diesem Zielzeitpunkt in der Férderperiode insgesamt
erreicht werden soll. Wenn zum Beispiel flir den Out-
put-Indikator ,Zahl der bewilligten Projekte” die Ziel-
werte 8 bis 2026 und 13 bis 2028 benannt werden,
bedeutet dies, dass bis zum Jahr 2028 13 Projekte
realisiert werden sollten und davon 8 bereits bis zum

Jahr 2026. Die folgende Tab. 6.3.1 zeigt die Entwick-

lungsziele mit den dazugehdrigen Indikatoren sowie

den Terminen zur Realisierung der Zielwerte:

Tab. 6.3.1: Indikatoren und Zielwerte der Entwicklungsziele der Heideregion Uelzen

Lebensraum zwischen Tradition und Moderne:

Gemeinschaftsleben stiarken, nachhaltige Versorgung schaffen

Hohe eingesetzter Férdermittel mit Bezug zum Entwicklungsziel 15 % der LEADER-Mittel 2026
25 % der LEADER-Mittel 2028
Zahl der Projekte, die beraten wurden mit Bezug zum Entwicklungsziel | 17 beratene Projekte 2026
25 beratene Projekte 2028
Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel 8 Projekte 2026
13 Projekte 2028

ierung 2026/2028

Qualitative Einschatzung des Beitrags der LEADER-Aktivitdten im Rahmen der Befragungen zur Selbstevalu-

Skala von 1 bis 6 (1 = sehr groRer Beitrag, 6 = gar kein Beitrag)

Erhéhung der Lebensqualitat fir alle Generationen Durchschnittsbewertung: < 3 2026
Durchschnittsbewertung: < 2 2028

Steigerung der Wohn- und Aufenthaltsqualitat durch Erhalt und Weiter- | Durchschnittsbewertung: < 3 2026

entwicklung der Siedlungsstrukturen sowie neue Wohnkonzepte Durchschnittsbewertung: < 2 2028

Verbesserung der Angebote fiir Versorgung und Mobilitat, auch durch Durchschnittsbewertung: < 3 2026

digitale Angebote Durchschnittsbewertung: < 2 2028

Indikatoren fiir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen

Anzahl der durch LEADER neu geschaffenen barrierefreien, genera- 4 Projekte/Angebote 2028

tionslibergreifenden oder ehrenamtlichen Projekte oder Angebote sowie

MaRnahmen, die eine bestimmte Generation unterstiitzen

Anzahl der Gebaude oder Platze, die durch LEADER aufgewertet, neu- | 4 Platze/Gebaude 2028

gestaltet oder einer neuen Nutzung zugefihrt wurden

Anzahl der durch LEADER entstandenen oder ausgebauten Angebote 5 Einrichtungen/Angebote 2028

fur Versorgung oder Mobilitat (auch digital)
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Wohlfiihloase zwischen Heiden und Auen:

Tourismus- und Kulturangebot gestalten, Profil scharfen

Hohe eingesetzter Férdermittel mit Bezug zum Entwicklungsziel 12,5 % der LEADER-Mittel 2026
20 % der LEADER-Mittel 2028
Zahl der Projekte, die beraten wurden mit Bezug zum Entwicklungsziel 14 beratene Projekte 2026
23 beratene Projekte 2028
Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel 7 Projekte 2026
12 Projekte 2028

Qualitative Einschatzung des Beitrags der LEADER-Aktivitdten im Rahmen der Befragungen zur Selbstevalu-

ierung 2026/2028
Skala von 1 bis 6 (1 = sehr groRRer Beitrag, 6 = gar kein Beitrag)

Optimierung des Tourismus- und Kulturangebotes Durchschnittsbewertung: < 3 2026
Durchschnittsbewertung: < 2 2028
Scharfung des touristischen und kulturellen Pro-fils nach Auf3en Durchschnittsbewertung: < 3 2026
Durchschnittsbewertung: < 3 2028
Indikatoren fiir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen
Ubernachtungszahlen Konstant oder gestiegen (unter | 2028
Bericksichtigung der Pande-
mielage)
Aufenthaltsdauer Konstant oder gestiegen (unter | 2028
Berlicksichtigung der Pande-
mielage)
Durch LEADER realisierte neue Angebote in den Bereichen Tourismus, | 7 Angebote 2028
Kultur, Freizeit, Beherbergung und Gastronomie
Mit LEADER-Fo6rderung durchgefiihrte Projekte zur starkeren Vernet- 5 Projekte 2028

zung von touristischen und kulturellen Angeboten oder zur Vermarktung
der Angebote

Wirtschaftsstandort zwischen Bildungsinvestition von heute und Wirtschaftskraft von morgen:

Bildungsangebote fiir alle schaffen, regionaler Wirtschaft neue Chancen eréffnen

Hohe eingesetzter Fordermittel mit Bezug zum Entwicklungsziel 20 % der LEADER-Mittel 2026
35 % der LEADER-Mittel 2028
Zahl der Projekte, die beraten wurden mit Bezug zum Entwicklungsziel | 18 beratene Projekte 2026
26 beratene Projekte 2028
Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel 10 Projekte 2026
17 Projekte 2028

ierung 2026/2028
Skala von 1 bis 6 (1 = sehr groRer Beitrag, 6 = gar kein Beitrag)

Qualitative Einschatzung des Beitrags der LEADER-Aktivitidten im Rahmen der Befragungen zur Selbstevalu-

mangels in der Heideregion Uelzen

Verstarkte Kooperation von Wirtschafts- und Bildungseinrichtungen, z.B. | Durchschnittsbewertung: < 3 2026

im Bereich berufliche Orientierung, Ausbildung und Qualifizierung Durchschnittsbewertung: < 2 2028

Digitale Moglichkeiten nutzen und digitale Kompetenz fordern Durchschnittsbewertung: < 4 2026
Durchschnittsbewertung: < 3 2028

Indikatoren fiir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen

Mit LEADER-Fo6rderung realisierte Projekte zur Entwicklung neuer oder | 5 Projekte 2028

Optimierung bestehender Angebote im Bereich berufliche Orientierung,

Aus- und Weiterbildung

Mit LEADER-Mitteln geférderte MaRnahmen zur Nutzung der Méglich- | 7 Projekte 2028

keiten der Digitalisierung und zur Starkung der digitalen Kompetenz

Durch LEADER unterstutzte Projekte zur Behebung des Fachkréafte- 3 Projekte 2028
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Natur- und Landschaftsraum zwischen wirtschaftlicher Nutzung und naturnaher Erholung:
Modern und nachhaltig wirtschaften, Naturraume schiitzen und entwickeln

Hoéhe eingesetzter Férdermittel mit Bezug zum Entwicklungsziel 12 % der LEADER-Mittel 2026
20 % der LEADER-Mittel 2028
Zahl der Projekte, die beraten wurden mit Bezug zum Entwicklungsziel | 12 % der LEADER-Mittel 2026
20 % der LEADER-Mittel 2028
Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel 8 Projekte 2026
12 Projekte 2028

Qualitative Einschatzung des Beitrags der LEADER-Aktivitaten im Rahmen der Befragungen zur Selbstevalu-

ierung 2026/2028

Skala von 1 bis 6 (1 = sehr groRer Beitrag, 6 = gar kein Beitrag)

Ausrichtung der Landwirtschaft auf Klimafreundlichkeit und ressourcen- | Durchschnittsbewertung: < 3 2026

schonende Wirtschaftsweisen Durchschnittsbewertung: < 2 2028

Steigerung der Erlebbarkeit von Natur und Landwirtschaft Durchschnittsbewertung: < 3 2026
Durchschnittsbewertung: < 2 2028

Indikatoren fiir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen

Realisierte LEADER-Projekte zur nachhaltigen Gestaltung der Landwirt- | 6 Projekte 2028

schaft und zur Verarbeitung und Vermarktung regionaler landwirtschaft-

licher Produkte

Mit LEADER-Férderung durchgefiihrte Projekte zur Landschaftspflege 3 Projekte 2028

und zum Aufbau von Biotopverbindungen

LEADER-Projekte zur Erlebbarkeit von Natur und Landschaft sowie 3 Projekte 2028

Landwirtschaft

6.4 Handlungsfelder und
Handlungsfeldziele

Die sechs HF der letzten Férderperiode werden
grundsatzlich beibehalten. In allen HF sollen Ak-
tivitaten fur die Entwicklung der Region voran-
gebracht werden. Der Begriff ,Region® zieht sich
wie ein roter Faden durch die Bezeichnungen der
HF — das sozial, wirtschaftlich und naturrdumlich
homogene Regionsgefiige ist die Basis fir eine er-
folgreiche Entwicklung in allen HF. Die Rangfolge
verdeutlicht in welchen HF prioritdrer und in wel-
chen nachgeordneter Handlungsbedarf besteht (s.
Abb. 6.4.1). Da die Evaluierung von LEADER 2014
bis 2022 sowie die SWOT-Analyse eine grofRere
Bedeutung des HF Land- und Forstwirtschaftsre-
gion gegenuber dem HF Natur- und Landschafts-
raume ergeben haben, wurde die Reihenfolge der
beiden HF gegentber der vorherigen Forderpe-
riode getauscht. Die HF ,Zukunftsfahige Heidere-
gion®, ,Vital- und Kulturregion®, ,Wirtschaftsregion
Uelzen® sowie ,Land- und Forstwirtschaftsregion®
stellen die Schwerpunkt-HF dar. Dies spiegelt sich
in dem Finanzplan (Kap. 12) und den Projektaus-
wahlkriterien (Kap. 11) wider.

Abb. 6.4.1: Rangfolge der Handlungsfelder der Heidere-
gion Uelzen

Fur die sechs HF wurden im Prozess der Konzepter-
stellung und in Abstimmung mit den Ergebnissen der
Online-Umfrage und der Entwicklungsziel-Foren die
HF-Ziele Uberarbeitet und durch die LAG beschlos-
sen. Sie benennen, was im jeweiligen HF erreicht
werden soll, um die Region voran zu bringen und die
Entwicklungsziele zu erreichen. Die folgende Tabel-
le beschreibt die HF der Heideregion Uelzen mit den
dazugehdrigen HF-Zielen in der durch die LAG-Mit-
glieder favorisierten Rangfolge.
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Tab. 6.4.1: Ubersicht der Rangfolge der Handlungsfelder mit den dazugehérigen Handlungsfeldzielen

Handlungsfeld 1: Zukunftsfahige Heideregion

Das Handlungsfeld ,Zukunftsfahige Heideregion* weist einen starken Bezug zum Alltagsleben auf. Grund-
legende Bediirfnisse wie gleichwertige Lebensverhaltnisse, gute Lebensqualitat, attraktives Umfeld, intak-
tes Gesellschaftsleben, attraktive Wohnbedingungen, vermehrter Einsatz von Digitalisierungsangeboten
sowie bedarfsgerechte Versorgungs- und Mobilitdtsangebote finden in diesem HF Berticksichtigung. Die
SWOT-Analyse hat gezeigt, dass in diesem Bereich ein erheblicher Handlungsbedarf besteht. Die Er-
reichung der Handlungsfeldziele entscheidet in hohem Male Gber die Zukunftsfahigkeit der Heideregion
Uelzen.

Das HF ,Zukunftsfahige Heideregion" und die fiinf dazugehoérigen HF-Ziele haben unmittelbaren Bezug
zu den LEADER-Pflichtthemen ,Demografische Entwicklung®, ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse ein-
schliellich der erreichbaren Grundversorgung®, ,Attraktive und lebendige Ortskerne und Behebung von
Gebaudeleerstanden®, ,Mdglichkeiten zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme® und ,Digitalisie-
rung und Datennutzung®“. Durch den Aspekt der Verkehrsvermeidung durch bedarfsgerechte und wohnort-
nahe Versorgungsangebote ist auch der Bezug zum Thema ,Klima-, Umwelt- und Naturschutz” gegeben.
In diesem HF finden sich zudem die Querschnittsthemen der Heideregion ,Nachhaltigkeit in allen Berei-
chen mitdenken®, ,Den Demografischen Wandel gestalten®, ,Chancen der Digitalisierung fur den landli-
chen Raum nutzen® und ,Ehrenamtliches Engagement starken® wieder.

Lebensqualitat sichern, lebendige und familienfreundliche Lebensorte fiir Jung und Alt gestal-
ten, Identifikation, Zusammenhalt und ehrenamtliches Engagement starken

Attraktives Wohnen fiir alle Generationen auf dem Land ermdglichen, innovative Wohnkonzepte
entwickeln

Aufenthaltsqualitat im Iandlichen Raum durch Gestaltung und Aufwertung der 6ffentlichen Rau-
me verbessern

Attraktive, lebendige Ortskerne schaffen, Gebaudeleerstdnde beheben

Bedarfsgerechte Versorgungs- und Mobilitatsangebote entwickeln, Moglichkeiten der Digitalisie-
rung nutzen

Handlungsfeld 2: Vital- und Kulturregion

Der landliche Tourismus mit seinen authentischen Erlebnissen und der Nahe zur Natur liegt mehr denn

je im Trend. Das Potenzial der Heideregion Uelzen, sich in diesem Markt mit seinen naturgebundenen
Erholungs-, Rad- und Aktivangeboten in Verbindung mit ihren Alleinstellungsmerkmalen im Gesundheits-,
Wellness- und Kulturbereich noch besser zu positionieren, muss genutzt werden. Hierzu muss mit dem
Kultur- und Tourismusangebot auf die veranderten Bedirfnisse eingegangen werden. Das gilt vor allem
fur die Sicherstellung einer flachendeckenden Basisqualitat in allen Angebotsbereichen, die Verbesserung
der Servicequalitat, die Schaffung neuer, auch ungewdhnlicher, Angebote und die Erhéhung der digita-
len Sichtbarkeit der Heideregion Uelzen. Bestehende Angebote missen weiter qualifiziert und vernetzt
werden, um Synergieeffekte zu nutzen und das Gesamtangebot zu optimieren. Tourismus und Kultur sind
nachhaltig zu entwickeln, um die touristischen Wertschépfungsketten langfristig zu sichern.

Der Bereich der touristischen Dienstleistungen ist ein wichtiger Beschaftigungssektor in der Region.

Das HF ,Vital- und Kulturregion® hat einen engen Bezug zu den LEADER-Pflichtthemen ,Digitalisierung
und Datennutzung® sowie ,Klima-, Umwelt- und Naturschutz®. Zudem greift es auch das Thema ,Demo-
grafische Entwicklung® auf, da die damit verbundenen Auswirkungen konsequent bei der Anpassung des
kulturellen und touristischen Angebotes beriicksichtigt werden.

In diesem HF finden sich die folgenden Querschnittsthemen der Heideregion wieder: ,Nachhaltigkeit in
allen Bereichen mitdenken®, ,Chancen der Digitalisierung fur den Iandlichen Raum nutzen®, ,Barrierefreie
Angebote entwickeln®, ,Den Demografischen Wandel gestalten®, ,Dem Klimawandel aktiv begegnen® und
,Die regionale Wertschdpfung steigern®.

Touristische Wertschépfungsketten sichern, die Tourismusregion nachhaltig entwickeln

Serviceorientiertes und zeitgemales Tourismus- und Kulturangebot entwickeln

Touristische und kulturelle Angebote vernetzen und vermarkten

Gesundheits-, Wellness- und Kulturregion starken
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Handlungsfeld 3: Wirtschaftsregion Uelzen

Die Auswirkungen des demografischen Wandels sind auch in der Wirtschaft der Heideregion Uelzen zu
spiren. Unternehmen sind vor groRe Herausforderungen gestellt: Fachkraftemangel, Verbesserung der
digitalen Prozesse, Optimierung des betrieblichen Ressourcen- und Energiemanagements. Das HF ,Wirt-
schaftsregion Uelzen® zielt darauf ab, kiinftig nachhaltiger zu wirtschaften, die Wettbewerbsfahigkeit der
regionalen Wirtschaft zu starken, Wirtschaftsakteur:innen fiir diese Herausforderungen zu sensibilisieren
und Lésungswege flr die Zukunft zu eréffnen, um die Attraktivitat der Heideregion Uelzen als Wirtschafts-
standort zu steigern.

Das HF ,Wirtschaftsregion Uelzen* nimmt somit direkt Bezug auf die LEADER-Pflichtthemen ,Demografi-
sche Entwicklung®, ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz* sowie ,Digitalisierung und Datennutzung®.

In diesem HF finden sich zudem die Querschnittsthemen der Heideregion Uelzen ,Nachhaltigkeit in allen
Bereichen mitdenken®, ,Den Demografischen Wandel gestalten®, Chancen der Digitalisierung fiir den
Iandlichen Raum nutzen®, ,Die regionale Wertschépfung steigern“ und ,Dem Klimawandel aktiv begeg-
nen‘ wieder.

Praktikable Lésungen fur digitale Prozesse, Anwendungen und Dienstleistungen entwickeln

Harte und weiche Standortfaktoren zur Starkung des Wirtschaftsstandortes verbessern
Fachkréafte in der Region halten und fiir die Region gewinnen
Familienbewusste und demografiefeste Personalstrategien unterstutzen

Handlungsfeld 4: Bildungsregion Uelzen

Eine gute Bildung ist die Basis fur die Wirtschaftskraft der Heideregion Uelzen. Das Handlungsfeld ,Bil-
dungsregion Uelzen® zielt darauf ab, bedarfsgerechte Bildungs- und Qualifizierungsangebote fiir alle Ge-
nerationen zu schaffen und somit die Potenziale der Biirger:innen und der Berufstatigen zu nutzen. Dabei
kommt auch der Vermittlung digitaler Kompetenzen in allen Lebens- und Wirtschaftsbereichen eine grofe
Bedeutung zu. Eine Verknipfung von Wissenschaft, Wirtschaft und Berufsausbildung kann dabei helfen,
Jugendliche bei ihrer beruflichen Orientierung zu unterstiitzen und sie in der Region zu halten.

Der umfassenden Bedeutung des Bildungsangebotes entsprechend beziehen sich die Aktivitaten in
diesem HF auf die LEADER-Pflichtthemen ,Demografische Entwicklung® und ,Digitalisierung und Daten-
nutzung®.

In diesem HF finden sich die Querschnittsthemen der Heideregion ,Nachhaltigkeit in allen Bereichen mit-
denken®, ,Den Demografischen Wandel gestalten®, ,Chancen der Digitalisierung fiir den landlichen Raum
nutzen“ und ,Ehrenamtliches Engagement starken“ wieder.

Bedarfsgerechte Bildungsangebote fir alle Generationen schaffen und/oder miteinander ver-
netzen

Bildungsangebote durch engere Verknlpfung von Wissenschaft, Wirtschaft und Berufsausbil-
dung optimieren

Digitale Kompetenz aller Generationen starken

Méglichkeiten der beruflichen Orientierung von Jugendlichen verbessern
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Handlungsfeld 5: Land- und Forstwirtschaftsregion

Die Land- und Forstwirtschaft spielt fir die Heideregion Uelzen eine herausragende Rolle. Sie hat mal3-
geblich zur Gestaltung der Kulturlandschaft beigetragen. Das HF ,Land- und Forstwirtschaftsregion“ zielt
auf eine Gestaltung des landwirtschaftlichen Strukturwandels ab. Land- und Forstwirtschaft sollen wettbe-
werbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestaltet werden und sich starker fur weitere Branchen wie den
Tourismus und die Energieerzeugung 6ffnen. Die Regionale Wertschdpfung soll gesteigert, Erzeuger:in-
nen und weiterverarbeitende Betriebe vernetzt und Direktvermarktung geférdert werden. Eine verstarkte
Transparenz der land- und forstwirtschaftlichen Arbeitsweisen und der regionalen biologisch und konven-
tionell angebauten Produkte soll das Vertrauen der Abnehmer:innen und das Ernahrungsbewusstsein der
Bevdlkerung starken.

Das HF ,Land- und Forstwirtschaftsregion“ hat einen unmittelbaren Bezug zu den LEADER-Pflichtthemen
,2pDemografische Entwicklung", ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz* sowie ,Digitalisierung und Datennutzung®.
Die Querschnittsthemen der Heideregion Uelzen ,Nachhaltigkeit in allen Bereichen mitdenken®, ,Den
Demografischen Wandel gestalten, Chancen der Digitalisierung firr den landlichen Raum nutzen®, ,Die
regionale Wertschopfung steigern“ und ,Dem Klimawandel aktiv begegnen* finden sich in diesem Hand-
lungsfeld wieder.

Land- und Forstwirtschaft wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestalten
Regionale Wertschopfung steigern

Produkte aus der Region fiir die Region vermarkten
Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen

Handlungsfeld 6: Natur- und Landschaftsraume

Die Natur- und Landschaftsraume sind wesentliches Charakteristikum und wichtiges verbindendes
Element der Heideregion Uelzen. Das HF ,Natur- und Landschaftsrdume" umfasst Aktivitaten, die darauf
abzielen, diese natirlichen Besonderheiten zu schiitzen und zu entwickeln, aber auch fir Einheimische

und Tourist:innen erlebbar zu machen.

Die angestrebte Symbiose der drei Ziele im Handlungsfeld ,Natur- und Landschaftraume" hat direkte
Bezlige zu dem LEADER-Pflichtthema ,Natur-, Umwelt- und Klimaschutz“.

In diesem Handlungsfeld finden sich zudem die Querschnittsthemen der Heideregion Uelzen ,Nachhaltig-
keit in allen Bereichen mitdenken® und ,Dem Klimawandel aktiv begegnen® wieder.

teilige Naturrdume vernetzen

Natur- und Landschaftsraume der Region erhalten und ausbauen sowie schiitzenswerte klein-

zes dieser Raume

Naturraume und Landschaft erlebbar machen unter Berlicksichtigung des notwendigen Schut-

Vereinbarung ,Der Niedersachsische Weg“ zu mehr Natur- und Artenschutz umsetzen

6.5 Handlungsfeldziele und
Indikatoren

Ebenso wie die Entwicklungsziele sind die HF-Ziele
mit Input-, Output-, qualitativen Ergebnis- und Pro-
zessindikatoren hinterlegt. Die Konkretheit der HF-
Ziele ermdglicht es, anhand passender Indikatoren
genaue Zielwerte zu benennen (s. Tab. 6.5.1). So
wird es mdglich, im Rahmen der Evaluierung zu er-
mitteln, inwieweit ein Projekt einen Beitrag zur Er-
reichung eines HF-Ziels leistet.

Die Zielwerte spiegeln die Prioritdtensetzung der HF
wider. In den vorrangigen HF sollen entsprechend in
gréRerem Umfang Effekte erzielt werden.

Auch fur die Zielwerte zu den HF-Zielen werden
mittelfristige (2026 bis einschl. 2025) und langfris-

tige (bis 2028) Ziele benannt. Dabei gibt der Wert
fur 2028 an, was insgesamt in der Férderperiode er-
reicht werden soll. Der Wert fur 2026 benennt ein
Zwischenziel, das bereits zu diesem Zeitpunkt er-
reicht werden soll.

Die Realisierung sogenannter Startprojekte ist be-
reits fir das Jahr 2023 geplant. Die Startprojekte
werden zeitnah nach der Anerkennung der Region
beantragt und umgesetzt, der Umfang der Startpro-
jekte soll mindestens 100.000 Euro LEADER-Forde-
rung betragen. Mit dem Beschluss des REK durch
die LAG beschlieRt diese auch die Startprojekte, ein
erneuter LAG-Beschluss Anfang 2023 ist fir diese
Projekte nicht erforderlich. Ausflhrlichere Projekt-
steckbriefe liegen dem REK bei (Anhang V).
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Tab. 6.5.1: Wirkungsindikatoren und Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung in HF 1

Handlungsfeld 1: Zukunftsfiahige Heideregion

Indikator

Zielwert 2026

Zielwert 2028

Ziel 1.1 Lebensqualitat sichern, lebendige und familienfreundliche Lebensorte fiir Jung und Alt gestalten,
Identifikation, Zusammenhalt und ehrenamtliches Engagement starken

Anzahl der Projekte zur Steigerung der Lebensqualitat, zur For-
derung des Gemeinschaftslebens und der regionalen Identitat

2

entwickeln

Ziel 1.2 Attraktives Wohnen fiir alle Generationen auf dem Land erméglichen, innovative Wohnkonzepte

Anzahl von Projekten zur Schaffung innovativer Wohnformen

1

2

Ziel 1.3 Aufenthaltsqualitat im landlichen Raum durch Gestaltung und Aufwertung der 6ffentlichen Raume

Aufwertung des Ortsbildes

verbessern

Anzahl von Projekten zur Aufwertung 6ffentlicher Platze und 2 3
Raume

Ziel 1.4 Attraktive, lebendige Ortskerne schaffen, Gebaudeleerstande beheben

Anzahl von Projekten zur Umnutzung von Gebauden und zur 1 2

rung nutzen

Ziel 1.5 Bedarfsgerechte Versorgungs- und Mobilitdtsangebote entwickeln, Méglichkeiten der Digitalisie-

Anzahl der Projekte zur Erweiterung oder Verbesserung der Ver-
sorgungs- und Mobilitdtsangebote

2

3

Tab. 6.5.2: Wirkungsindikatoren und Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung in HF 2

Handlungsfeld 2: Zukunftsfahige Kultur- und Vitalregion
Indikator

Zielwert 2026

Zielwert 2028

Ziel 2.1 Touristische Wertschopfungsketten sichern, die Tourismusregion nachhaltig entwickeln

Anzahl der Projekte zur nachhaltigen Ausrichtung der Tourismus-
region und zur Sicherung der touristischen Wertschépfungsket-
ten

1

2

Ziel 2.2 Serviceorientiertes und zeitgemalRes Tourismus- und Kulturangebot entwickeln

Anzahl von Projekten zur Schaffung oder zum Ausbau der kultu-
rellen und touristischen Angebote

2

Anzahl der Projekte zur Verbesserung der barrierefreien Touris-
mus- und Freizeitinfrastruktur

Ziel 2.3 Touristische und kulturelle Angebote vernetzen und verma

rkten

Anzahl von Projekten zur Vernetzung und Vermarktung sowie
zur Koordination der touristischen und kulturellen Angebote

1

Ziel 2.4 Gesundheits-, Wellness- und Kulturregion starken

Anzahl von Projekten zur Entwicklung und Verbesserung von

Gesundheits-, Wellness- und Kulturangeboten
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Tab. 6.5.3: Startprojekt HF 2

Projekttitel: Wiederaufbau des Hauses Linden

Projektinhalte/ Ausgangslage:

Beschreibung = Frihes Wohnstallhaus in Vierstanderbauweise von 1820, das 1983 im Mu-
seumsdorf Hésseringen abgebaut wurde

= Wiederaufbau wurde u. a. aus finanziellen Griinden immer wieder verscho-
ben

Projektziele:

= Wiederaufbau des Hauses im Zustand von 1910

= Komplettierung der Baugruppe ,Hof Linden“ mit dem Beispiel einer Hofstelle
des 19. Jahrhunderts

= spatere Dauerausstellung im Innenbereich zu verschiedenen Themen, z. B.
Agrarreformen im Konigreich Hannover, Entstehung eines privaten Lebens-
raumes im Hallenhaus, Geschichte des Hauses und seiner Bewohner:innen

Projektinhalte:

= Bauphase 1: Errichtung des Rohbaus (Fachwerkgerust, Ziegeldach), Gber
LEADER gefordert

= danach baubedingte Ruhephase und anschlieRende Umsetzung der Baupha-
sen 2 (Fertigstellung des Rohbaus) und 3 (Herrichtung des Gebaudes)

Projekttrager Museums- und Heimatverein des Kreises Uelzen e.V.

Beteiligte = Landkreis Uelzen

= Landwirtschaftskammer Niedersachsen

= Stiftung Niedersachsen

Kosten 215.000 € brutto, 180.672,27 € netto fiir die 1. Bauphase

Finanzierung LEADER (70 % auf netto): 126.470,60 Euro

Stiftung Niedersachsen: 70.000,00 Euro

Eigenmittel: 18.529,40 Euro zzgl. MwSt.

Tab. 6.5.4: Wirkungsindikatoren und Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung in HF 3

Handlungsfeld 3: Wirtschaftsregion Uelzen
Indikator Zielwert 2026 Zielwert 2028
Ziel 3.1 Praktikable Lésungen fiir digitale Prozesse, Anwendungen und Dienstleistungen entwickeln

Anzahl der Projekte zur Nutzung der Mdglichkeiten fur digitale 2 3
Prozesse, Anwendungen und Dienstleistungen

Ziel 3.2 Harte und weiche Standortfaktoren zur Starkung des Wirtschaftsstandortes verbessern

Anzahl von Projekten zur Starkung des Wirtschaftsstandortes 1 2
durch Verbesserung von harten und weichen Standortfaktoren

Ziel 3.3 Fachkrafte in der Region halten und fir die Region gewinnen
Anzahl von Projekten zur Deckung des Fachkraftebedarfes 1 2

Ziel 3.4 Familienbewusste und demografiefeste Personalstrategien unterstiitzen
Anzahl von Projekten zur Starkung der Familienfreundlichkeit 1 2
und Demografiefestigkeit von Arbeitgeber:innen
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Tab. 6.5.5: Startprojekt HF 3

Projekttitel: Graue Flecken im Mobilfunk: Funklécher schlieRen

Projektinhalte/ Ausgangslage:

Beschreibung = Eine gute Mobilfunkversorgung ist Grundlage fiir Sicherheit, immer wenn
Menschen unterwegs sind, aber auch ein wichtiger Standortfaktor fur Unter-
nehmen und Fachkrafte. Mobilfunk gewahrleistet Mobilitat, Zugang zu Bildung
und Beruf in Iandlichen Gebieten und gehort bereits zu den grundlegenden
Voraussetzungen der digitalen Gesellschaft.

= Der Landkreis Uelzen hat sich daher das Ziel gesetzt, die Mobilfunkversor-
gung kreisweit deutlich zu verbessern. Das betrifft die sog. weilRen Flecken, in
denen kein:e Netzbetreiber:in eine Mobilfunkversorgung anbietet, aber auch
die ,gefiihlten Funklécher, die sog. grauen Flecken, in denen nur 1 oder 2
Anbieter:innen aktiv sind, und die mindestens genauso wichtig sind, um eine
echte LuckenschlieRung der Versorgung zu erreichen.

Projektziele:
= Langfristiges Ziel ist eine flachendeckende, anbieter:innenunabhangige Ver-
sorgung mit Mobilfunk 5G im gesamten Landkreis.

Projektinhalte:

= Mit einer Machbarkeitsstudie sollen die grauen Flecken im Landkreis Uelzen
analysiert und alle Méglichkeiten hinsichtlich technischer, rechtlicher, finan-
zieller und organisatorischer Machbarkeit dargestellt und Gberprift werden. In
einem zweiten Schritt erfolgt die Umsetzung der Ergebnisse aus der Studie an
einem Pilotstandort unter Einbindung der Burger:innen, die das Resultat flhl-
bar erfahren sollen. Langfristig ist geplant, die Erkenntnisse aus dem Projekt
landkreisweit umzusetzen, um so die grauen Flecken zu schlieRen.

Projekttrager Landkreis Uelzen

Beteiligte = Landkreis Uelzen

= Breitbandzentrum Niedersachsen-Bremen (BZNB)
Kosten 65.450 Euro brutto / 55.000 Euro netto

Finanzierung LEADER-Foérderung (70 % auf brutto): 45.815 Euro
Eigenmittel: 19.635 Euro zzgl. MwSt.

Tab. 6.5.6: Wirkungsindikatoren und Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung in HF 4

Handlungsfeld : Bildungsregion Uelzen
Indikator Zielwert 2026 Zielwert 2028

Ziel 4.1 Bedarfsgerechte Bildungsangebote fir alle Generationen schaffen und/oder miteinander
vernetzen

Anzahl der Projekte zur Neuschaffung von Aus- und Weiterbildungs- | 1 2
angeboten oder zur besseren Vernetzung bestehender Angebote

Ziel 4.2 Bildungsangebote durch engere Verkniipfung von Wissenschaft, Wirtschaft und Berufsausbildung
optimieren

Anzahl von Projekten zur Férderung der Kooperation von Bildungs- | 1 2
einrichtungen, Wirtschaft und Kommunen

Ziel 4.3 Digitale Kompetenz aller Generationen starken

Anzahl von Projekten zur Verbesserung der digitalen Kompetenz 1 2
Ziel 4.4 Moglichkeiten der beruflichen Orientierung von Jugendlichen verbessern
Anzahl von Projekten zur Verbesserung der beruflichen Orientierung | 2 2

von Jugendlichen
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Tab. 6.5.7: Wirkungsindikatoren und Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung in HF 5

Handlungsfeld 5: Land- und Forstwirtschaftsregion
Indikator

Zielwert 2026

Zielwert 2028

Ziel 5.1 Land- und Forstwirtschaft wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestalten

Anzahl der Projekte zur Optimierung landwirtschaftlicher Produk-
tionsweisen mit dem Ziel einer Erhaltung der Leistungsfahigkeit des
Naturhaushaltes

1

2

Ziel 5.2 Regionale Wertschopfung steigern

Anzahl von Projekten zur Steigerung der regionalen Wertschopfung
durch Kooperationen und Aufbau neuer Prozesse

Ziel 5.3 Produkte aus der Region fir die Region vermarkten

Anzahl von Projekten zur Schaffung von neuen Vermarktungsmoég-
lichkeiten sowie von Vermarktungsinitiativen und zur Kooperation

Ziel 5.4 Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen

Anzahl von Projekten zur Vermittlung von historischen und aktuellen
Produktionsweisen in der Land- und Forstwirtschaft

Tab. 6.5.8: Wirkungsindikatoren und Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung in HF 6

Handlungsfeld 6: Natur- und Landschaftsraume

Indikator

Zielwert 2026

Zielwert 2028

ge Naturrdume vernetzen

Ziel 6.1 Natur- und Landschaftsrdume der Region erhalten und ausbauen sowie schitzenswerte kleinteili-

Anzahl der Projekte zur Erhaltung, zum Ausbau und zur Vernetzung

der Natur- und Kulturlandschaft

dieser Raume

Ziel 6.2 Naturrdume und Landschaft erlebbar machen unter Berlicksichtigung des notwendigen Schutzes

Anzahl von Projekten zur Schaffung oder Erweiterung von Angebo-
ten zum Naturerleben

Ziel 6.3 Vereinbarung ,Der Niedersachsische Weg“ zu mehr Natur- un

d Artenschutz umsetzen

Anzahl von Projekten zur Umsetzung der Vereinbarung ,Der Nieder-
sachsische Weg*

1

2
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Tab. 6.5.9: Startprojekt HF 5

Projektinhalte/
Beschreibung

Projekttrager
Beteiligte

Kosten
Finanzierung

Projekttitel: Oko-Modellregion Heideregion Uelzen
0O-KO-LAB: Ein Lernlabor fiir mehr regionales Bio

Ausgangslage:

= Trend zum Kauf regionaler Bioprodukte, aber: Nachfrage tbersteigt das An-
gebot

= Der Landkreis Uelzen wurde 2020 als eine der ersten drei niedersachsischen
Oko-Modellregionen (OMR) ausgewahlt

= Projekt ,OMR Heideregion Uelzen“ als Knotenpunkt fir mehr regionales Bio
in unterschiedlichen Bereichen (Landwirtschaft, Verarbeitung, AuRer-Haus-
Verpflegung, Vermarktung, Bildung); an die bestehende Arbeit soll angeknupft
werden

Projektziele:

= Ubergeordnet: Erhdhung des Anteils 6kologisch wirtschaftender Betriebe auf
10 % im Jahr 2025 und 15 % im Jahr 2030

= Ubergeordnet: Unterstitzung des Aufbaus regionaldkologischer Wertschép-
fungsketten (Vermarktung, AulRer-Haus-Verpflegung)

= spezieller Schwerpunkt fir die Fortschreibung der OMR Heideregion Uelzen:
Initiierung verschiedener Oko-Labs/Lernlabore mit konkreten (Fortbildungs-)
Angeboten und Projektbausteinen in den Bereichen:

Projektinhalte:

= O-Lab ,0Oko-FIELD* — Umsetzung von Angeboten und Projektansatzen fiir
Bio-Landwirt:innen und Umsteller-Betriebe

= O-Lab ,0ko-FOOD* — Unterstiitzende und neue Angeboten fir die bio-weiter-
verarbeitenden Betriebe

= O-Lab ,0ko-SCHOOL* — Lernangebote im schulischen Kontext und quer
durch die Bildungslandschaft der OMR Heideregion Uelzen sowie

= integratives ,0-KO-LAB* — Umsetzung von Formaten, die Akteur:innen und
Fragestellungen aus den drei O-Labs zusammenbringen; Ergdnzung der
Steuerungsgruppe der OMR; Beratung/Informieren

LWK Niedersachsen

= OKORegio e.V.

= Bauernverband Nordostniedersachsen e.V.

= Landkreis Uelzen (insb. Bildungsbiro Uelzen u. Wirtschaftsforderung Uelzen)

= Oko-Aktive der OMR Heideregion Uelzen (Landwirt:innen, weiterverarbeiten-
de Betriebe)

= OMR-Team Niedersachsen

= Steuerungsgremium der OMR Heideregion Uelzen

240.000 Euro (fir drei Jahre)

Landesmittel: 180.000 Euro, 60.000 Euro LEADER-Mittel
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6.6 Querschnittsthemen

Ausgehend vom Leitbild, den vorgegebenen Pflicht-
themen und der Beteiligung der Bevdlkerung wurden
Querschnittsthemen fiir die Heideregion Uelzen fest-
gelegt. Diese finden sich in jedem Entwicklungsziel
und jedem Handlungsfeld wieder und ziehen sich
somit komplett durch die Entwicklungsstrategie der
Region. Auch in den Qualitatskriterien zur Projekt-
auswahl finden sich die Querschnittsthemen wieder,
z.B. im Qualitatskriterium ,Barrierefreiheit”, welches
sich direkt auf das Querschnittsthema ,Barrierefreie
Angebote entwickeln® bezieht (Kap. 11).

Folgende Querschnittsthemen sind in die Bearbei-
tung des REK eingeflossen:

e Chancen der Digitalisierung fiur den landlichen
Raum nutzen

Dem Klimawandel aktiv begegnen

Nachhaltigkeit in allen Bereichen mitdenken

Die regionale Wertschopfung steigern
Ehrenamtliches Engagement starken

Den demografischen Wandel gestalten
Biodiversitat beférdern

Barrierefreie Angebote entwickeln.

6.7 Strategische Ansatze

Fur kleinrAumige Gebiete (Dorfregionen, Einzeldor-
fer) kdnnen sich fir die zukilnftige Entwicklung un-
terschiedliche Strategien ergeben, die hier kurz vor-
gestellt werden sollen. Unterschieden wird zwischen
einer Entwicklungs-, einer Stabilisierungs- und einer
Anpassungsstrategie.

Eine Entwicklungsstrategie fokussiert das Wachs-
tum einer Region in Hinblick auf Siedlungsflache,
Gewerbe und Versorgung. In der Heideregion Uel-
zen kann diese Strategie insbesondere fir die Han-
sestadt Uelzen als Mittelzentrum und die Grundzen-
tren Bad Bevensen, Bad Bodenteich, Bienenbdttel,
Ebstorf, Rosche, Suderburg und Wrestedt ange-
nommen werden. Aber auch weitere kleinere Orte
mit einer wichtigen Versorgungsfunktion fiir ihr direk-
tes Umfeld verfolgen eine Entwicklungsstrategie.

Im Rahmen einer Stabilisierungsstrategie sollen
vorhandene Versorgungsfunktionen eines Gebietes
erhalten und so eine bedarfsgerechte Siedlungsent-
wicklung sichergestellt werden. Die Stabilisierungs-
strategie gilt in der Heideregion Uelzen vor allem flr
Orte mit einer gewissen Versorgungsfunktion in eini-
gen Teilbereichen, z.B. arztliche Versorgung, Waren
des taglichen Bedarfes oder Kinderbetreuung.

Die Anpassungsstrategie sieht eine Ausrichtung auf
den ricklaufigen Trend der Gebiete vor, bei der be-

E—

stehende Angebote jedoch gesichert werden sollen.
Diese Strategie kann in der Heideregion Uelzen auf
die meisten kleinen und sehr kleinen Ortschaften an-
gewendet werden.

6.8 Berucksichtigung uberge-
ordneter Planungen auf EU-,

Bundes- und Landesebene

Im Rahmen der Erstellung des REK der Heideregion
Uelzen wurden die folgenden Ubergeordneten Pla-
nungen auf EU-, Bundes- und Landesebene bertick-
sichtigt:

e Green Deal

GAP-Strategieplan

Landesfoérderstrategie

Der Niedersachsische Weg

Regionale Handlungsstrategie Liineburg

Das REK und insbesondere die Entwicklungsstrate-

gie wurden aulRerdem mit bereits vorhandenen oder

beabsichtigten Planungen, Konzepten und Strate-

gien in der Region abgestimmt. Dies gilt insbeson-

dere fir folgende Planungen:

e Regionales Raumordnungsprogramm fir den
Landkreis Uelzen 2019

e Metropolregion Hamburg

e Tourismuskonzept fir die Heideregion Uelzen

e Nahverkehrsplan des Landkreises Uelzen fiir den
Zeitraum 2020 bis 2024

e Gesamtstrategie fur die digitale Entwicklung im
Landkreis Uelzen 2020 bis 2023

e Zukunftsregion Celle-Uelzen-Heidekreis

e Dorfregionen Suhlendorf, Himbergen, Suderburg-
Stahlbachtal, Oetzen-Réatzlingen-Rosche

e Pilot-Okomodellregion Heideregion Uelzen

Eine Beschreibung der Ubergeordneten Planungen
mit einer Zusammenfassung aller fur das REK der
Heideregion Uelzen relevanten Informationen sowie
die direkte Zuordnung der Querschnitts- und Hand-
lungsfeldziele zu den Ubergeordneten Planungen
erfolgt in Kap. 3.7.

Die folgenden Themen bieten direkte Anknipfungs-

punkte zu der erarbeiteten LEADER-Strategie:

e (Okologische) Landwirtschaft

e Umwelt-, Natur- und Artenschutz

e Biodiversitat

e Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und Res-
sourceneffizienz
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e Nachhaltigkeit

e Mobilitat

Digitalisierung und Nutzung der Mdoglichkeiten,
die sich daraus ergeben
Demografischer Wandel
Gesellschaftliche Teilhabe
Gesundheit und Pflege

Tourismus

Wirtschaft

Fachkraftegewinnung

Aus- und Weiterbildung
Ortsbildgestaltung
Daseinsvorsorge/Versorgung mit
Dienstleistungen

Waren und

6.9 Gender Mainstreaming,
Nichtdiskriminierung und

Barrierefreiheit
Die Aspekte von Gender Mainstreaming, Nichtdiskri-
minierung und Barrierefreiheit wurden bei der Erstel-
lung des REK der Heideregion Uelzen kontinuierlich
und konsequent beriicksichtigt und sind an verschie-
denen Stellen konkret in die Entwicklungsstrategie
eingeflossen.

Gender Mainstreaming

Gender Mainstreaming ist seit dem Vertrag von Ams-
terdam (1997/1999) ein erklartes Ziel der EU und
bedeutet, die Gleichstellung der Geschlechter zu
erreichen. Berlcksichtigt werden soll dies bei Ent-
scheidungen in allen gesellschaftlichen Bereichen.
Die Strategie des Gender Mainstreamings zielt da-
rauf, Benachteiligungen nicht nur kompensatorisch
auszugleichen, sondern die strukturellen Ursachen
von Geschlechterungleichheit zu bekampfen. Wich-
tig ist dabei, dass beide Geschlechter gleicherma-
3en einbezogen werden sollen.

Um flr die kommenden finf Jahre der Férderperiode
bei in der Heideregion Uelzen getroffenen Entschei-
dungen eine Gleichstellung der Geschlechter zu ge-
wahrleisten, ist eine ausgewogene Geschlechterver-
teilung innerhalb der LAG notwendig. Derzeit sind 17
der 52 LAG-Mitglieder weiblich. Die LAG setzt sich
das Ziel, dieses Verhaltnis weiter auszubauen und
den Frauenanteil auch unter den hauptverantwortli-
chen LAG-Mitgliedern zu erhdhen (s. Kap. 8). Durch
die Vertretung der ,Koordinierungsstelle Frau & Wirt-
schaft" in der LAG wird insbesondere den speziellen
Bedurfnissen von Frauen in Bezug auf die Verein-
barkeit von Familie und Beruf Rechnung getragen.

Bereits wahrend des Erstellungsprozesses des
Regionalen Entwicklungskonzeptes wurde beiden
Geschlechtern gleichermallen die Mdoglichkeit ge-
geben, sich einzubringen und die Entwicklungsstra-
tegie zu gestalten. Dieser ausgewogene Einfluss
der Geschlechter wird an einer konkreten Stelle
des Regionalen Entwicklungskonzeptes deutlich:
Das Projektauswahlkriterium ,Chancengleichheit/
Gender-Aspekt" ist ein Mindestkriterium und hat un-
ter anderem das Ziel, Projekte nur dann als forder-
fahig zu ernennen, wenn sie der Verbesserung der
Chancengleichheit von Frauen und Mannern nicht
entgegenstehen oder sogar speziell darauf ausge-
richtet sind.

Nichtdiskriminierung

Nichtdiskriminierung ist eher ein rechtliches Prinzip

als eine Strategie, das bezweckt, eine Gleichbe-

handlung sicherzustellen und Einzelpersonen vor

Diskriminierung zu schitzen. Nichtdiskriminierung

ist neben der Forderung der Geschlechtergleich-

stellung Bestandteil des Vertrages von Amsterdam;
beide stehen in engem Zusammenhang.

Das Regionale Entwicklungskonzept steht dem

Grundsatz der Nichtdiskriminierung entsprechend

als Grundlage der regionalen Entwicklung allen

Menschen gleichermalien offen, unabhangig von

ihrem Geschlecht, ihrer Herkunft, Religion oder

Weltanschauung, einer Behinderung, ihrem Alter

oder ihrer sexuellen Orientierung. Bei der Umset-

zung des Regionalen Entwicklungskonzeptes wird
jegliche Diskriminierung vermieden und das Ziel der

Chancengleichheit berticksichtigt.

In Anbetracht des demografischen Wandels, der in

der Heideregion Uelzen bereits an verschiedenen

Stellen zu spiren ist, wird der Aspekt der Nichtdis-

kriminierung in der Entwicklungsstrategie insbeson-

dere auch mit Blick auf das Alter thematisiert. Dies
verdeutlichen folgende HF-Ziele:

e Lebensqualitdt sichern, lebendige und familien-
freundliche Lebensorte fiir Jung und Alt gestal-
ten, Identifikation, Zusammenhalt und ehrenamt-
liches Engagement starken (Ziel 1.1)

e Attraktives Wohnen fir alle Generationen auf
dem Land ermdglichen, innovative Wohnkonzep-
te entwickeln (Ziel 1.2)

e Familienbewusste und demografiefeste Perso-
nalstrategien unterstitzen (Ziel 3.4)

e Bedarfsgerechte Bildungsangebote fiir alle Ge-
nerationen schaffen und/oder miteinander ver-
netzen (Ziel 4.1)
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e Digitale Kompetenz aller Generationen starken
(Ziel 4.3)

HF-Ziele, in denen nicht explizit auf eine Nichtdis-

kriminierung eingegangen wird, stehen ihr dennoch

nicht entgegen.

Barrierefreiheit

Barrierefreiheit bezweckt, dass bauliche Umwelt, In-
formation und Kommunikation so gestaltet werden,
dass sie fiir alle Menschen gut zuganglich sind, ins-
besondere auch fur Menschen mit Behinderungen.
Im Prinzip stellt sie Zugang zu und Benutzbarkeit
von baulicher Umwelt und Informationen sicher und
berucksichtigt dadurch die Bedurfnisse aller Men-
schen.

In Anbetracht der demografischen Entwicklung in
der Heideregion Uelzen spielt Barrierefreiheit eine
wichtige Rolle und wird in nahezu allen HF bertck-
sichtigt. Die fiir den Aspekt der Nichtdiskriminierung
genannten HF-Ziele (s.o.) zielen darauf ab, Ange-
bote fir Einwohner:innen gleich welchen Alters zu
schaffen. Dies impliziert die konsequente Bertick-
sichtigung der Barrierefreiheit, die es alteren Men-
schen erst ermoglicht, Angebote in vollem Umfang
zu nutzen, und gleichermallen auch fiir Menschen
mit Behinderungen von grofl3er Bedeutung ist.

Das Qualitatskriterium ,,Barrierefreiheit” hebt zu-
dem Projekte positiv hervor, die Belange von Men-
schen mit Behinderungen, z. B. durch Bauweisen,
Informations- und Kommunikationsmedien, bertck-
sichtigen. Eine sich hierdurch ergebende hdhere
Punktzahl eines Projektes kann zu einer bevorzug-
ten Finanzierung durch LEADER-Mittel gegenuber
Projekten fiihren, die nicht barrierefrei gestaltet sind
(Kap. 11).

6.10 Integrativer Charakter der
Strategie

Die mit der Entwicklungsstrategie zu erreichenden
Ziele stehen nicht fUr sich alleine. Sie sind mitein-
ander verflochten und bedingen sich gegenseitig.
Wenn ein Teilbereich der Entwicklungsstrategie
nicht wie vorgesehen umgesetzt werden kann, er-
geben sich daraus auch fiir die anderen Teilbereiche
Konsequenzen.

Auch im Aufbau der Entwicklungsstrategie der Hei-
deregion Uelzen zeigt sich der integrative Charakter
der Strategie. Die Entwicklungsziele sind HF-lber-
greifend angelegt. Projekte in den HF, die sich aus
den Entwicklungszielen ableiten, tragen somit nicht

E—

nur zur Erreichung eines Entwicklungszieles bei,
sondern beziehen sich auf mehrere Entwicklungs-
zZiele.

Beispielsweise stellen die spezifische Landschaft,
gepragt durch einzigartige Biotope, und die landwirt-
schaftliche Nutzung eine wichtige Grundlage flr den
Tourismus der Heideregion Uelzen dar. Die HF ,Na-
tur- und Landschaftraume® sowie ,Land- und Forst-
wirtschaftsregion® leisten somit einen Beitrag zum
Entwicklungsziel ,Wohlfiihloase zwischen Heiden
und Auen: Tourismus- und Kulturangebot gestalten,
Profil scharfen®. Dasselbe gilt fir die HF ,Bildungs-
region Uelzen“ und ,Zukunftsfahige Heideregion®.
Erst durch eine Versorgung mit bedarfsorientierten
Angeboten und Dienstleistungen des taglichen Be-
darfes und ein umfassendes Bildungsangebot kann
das Entwicklungsziel ,Standort zwischen Bildungs-
investition von heute und Wirtschaftskraft von mor-
gen: Bildungsangebote fiir alle schaffen, regionaler
Wirtschaft neue Perspektiven eréffnen” realisiert
werden.

Aber auch zwischen den HF-Zielen lassen sich
Querbezlge erkennen. Indem beispielsweise ein
Projekt mit dem Ziel 1.1 ,Lebensqualitat sichern, le-
bendige und familienfreundliche Lebensorte fiir Jung
und Alt gestalten, Identifikation, Zusammenhalt und
ehrenamtliches Engagement starken“ umgesetzt
wird, leistet es gleichzeitig einen Beitrag zu Ziel 3.3
.Fachkrafte in der Region halten und fiur die Region
gewinnen®. Somit kdnnen Projekte immer auch ei-
nen Beitrag zur Erreichung weiterer HF-Ziele leisten
und Synergieeffekte erzeugen. Dariber hinaus wird
mit der Benennung der Querschnittsthemen eine ex-
plizite Verbindung zwischen den HF und Uber sie hi-
naus geschaffen. Im Rahmen der Qualitatskriterien
zur Projektauswahl erhalt ein Projekt aulRerdem eine
héhere Punktzahl, wenn es sich mehreren (Schwer-
punkt-)HF zuordnen lasst und wenn es einen Beitrag
zu mehreren HF-Zielen leistet (Kap. 11).

Der umfassende integrative Ansatz der Entwick-
lungsstrategie zeigt sich auch in dem Abgleich der
HF der Heideregion Uelzen mit den LEADER-Pflicht-
themen des Landes. Die Zusammenhange sind in
Tab. 6.8.1 dargestellt.
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Tab. 6.8.1: Beziige von Pflichtthemen des Landes und den Handlungsfeldern der Heideregion Uelzen

LEADER-

Pflichtthemen

Gleichwertige Lebensver-
héltnisse einschlieRlich der
erreichbaren
Grundversorgung

Attraktive und lebendige
Ortskerne und Behebung X X

von Gebaudeleerstanden

Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz

Méglichkeiten zur Redu-
zierung der Flacheninan- X
spruchnahme

Demografische Entwicklung X X

Méglichkeiten der Digitali-

sierung und Datennutzung

6.11 Innovativer Charakter der
Strategie

Der innovative Charakter der Entwicklungsstrate-
gie der Heideregion Uelzen zeichnet sich durch
neue Herangehensweisen an Probleme aus. Der
Innovationsbegriff ist hierbei regionsspezifisch zu
verstehen und wird durch zeitgemafle und kreative
Herangehensweisen an die Problemstellungen der
Heideregion Uelzen sichtbar. Die Region muss sich
immer wieder an veranderte Rahmenbedingungen
anpassen und innovativ mit diesen umgehen, um
weiterhin als zukunftsweisend, vital, I(i)ebenswert
und natlrlich zu gelten.

Der innovative Ansatz zeigt sich auch in den neuen
Beteiligungsformaten zur Fortschreibung des REK.
Aufgrund der Corona-Pandemie wurden erstmals
verstarkt digitale Formate genutzt, um die Beteili-
gung der Bevdlkerung und der LAG sicherzustellen.
So wurde eine Online-Umfrage durchgefihrt, durch
die sich interessierte Blrger:innen an dem Prozess
beteiligen konnten. Die Entwicklungszielforen sowie
teilweise die LAG-Sitzungen wurden via Videokon-
ferenzen durchgefihrt. Damit konnten in der Region
neue und innovative Beteiligungsformate umgesetzt
werden.

6.12 Kooperationsbereitschaft

Die Heideregion Uelzen ist sich der Bedeutung re-
gionsubergreifender Kooperationsprojekte mit wei-
teren LEADER-Regionen bewusst und verfolgt das
Ziel, diese in der kommenden Férderperiode weiter
auszubauen. Dabei werden nicht nur der Austausch
und die Zusammenarbeit mit Nachbarregionen, son-
dern auch mit landes-, bundes- und europaweiten
LEADER-Regionen angestrebt.

Fur die kommende Foérderperiode 2023-2027 hat
die Heideregion Uelzen bereits eine Kooperation mit
der LAG Achtern-Elbe-Diek und der LAG Naturpark
LUneburger Heide abgestimmt und eine Koopera-
tionserklarung mit diesen Regionen getroffen (siehe
Anhang lll). Inhaltlich soll eine Zusammenarbeit in
Bezug auf den Naturschutz im Bereich der limenau
sowie die touristischen Mdglichkeiten, die die limen-
au bietet, fokussiert und ausgeweitet werden.
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7. Einbindung der
Bevolkerung

Das REK wurde auf Grundlage der Ergebnisse der
Evaluierung der LEADER-Periode 2014-2022 unter
umfangreicher Einbindung der Bevdlkerung sowie
strategie- und malinahmenrelevanter Akteur:innen
und Interessensgruppen aus Buirgerschaft, Wirt-
schaft, Verwaltung, Politik, Institutionen, Vereinen

und Verbanden fortgeschrieben. Dabei wurde auf -

bestehende Strukturen und bewahrte Methoden zu-
rickgegriffen. In Anbetracht der mit der Corona-Pan-

demie einhergehenden Kontaktbeschrankungen -

wurden jedoch auch neue Beteiligungsformen ange-
wendet, insbesondere im Bereich Online-Teilhabe.

Im Einzelnen wurden folgende MaRnahmen zur In-

formation, Mobilisierung und aktiven Einbindung der
Bevolkerung durchgefihrt, die im Weiteren naher
beschrieben werden:

Kick-off- Expertengesprache

Gesprach

am 19.11.2021 Strategiegruppe Lokale

Aktionsgruppe

: O O
w

4

é 1. Treffen 1. Sitzung
o 09.11.2021 03.02.2022
E

: O O
2

w 2. Treffen 2. Sitzung
N 08.03.2022 22.03.2022
@

]

: O
(2]

E 3. Sitzung
"E’, 21.04.2022
S

Kick-off-Gesprach (in Prasenz)

zwei Strategiegruppentreffen (in Présenz)

drei LAG-Sitzungen (teils online, teils in Prasenz)
ein Fotowettbewerb

eine Online-Umfrage

vier Entwicklungszielforen (online)

ein Kooperationsgesprach mit den Regionen Na-
turpark Lineburger Heide und Achtern-Elbe-Diek
(online)

diverse Telefonate und (Projekt-)Abstimmungen
mit interessierten Blrger:innen, Verwaltungsmit-
arbeiter:innen etc.

vielfaltige Abstimmungen mit der Geschaftsstelle
und dem LAG-Vorsitz.

Entwicklungs-
zielforen

ee
o0
31.01.2022 31.01.2022
JOL
o0
08.02.2022
ee
oo
15.02.2022
JOL
N

22.02.2022

Kooperations-
gesprach

Abschlussveranstaltung: Ubergabe des fortgeschriebenen REK am 29.04.2022

Abb. 7.1: Wichtige Schritte im Rahmen der Uberarbeitung des REK (eigene Darstellung).
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Abb. 7.2: Strategiegruppentreffen am 09.11.2021 (links) und am 08.03.2022 (eigene Aufnahmen)

Die Veranstaltungen wurden durch eine intensive
Presse- und Offentlichkeitsarbeit begleitet. Auf die
offentlichen Veranstaltungen wurde auf der Inter-
netseite der LEADER-Region Heideregion Uelzen
hingewiesen. Im Infobrief der LAG wurde darlber
hinaus Uber die Ergebnisse der Veranstaltungen be-
richtet. Auf diese Weise sollte der Prozess mdglichst
transparent gestaltet werden.

Kick-off-Gesprach am 19.10.2021

Am 19.10.2021 fand ein Kick-off-Gesprach statt, an
dem der Geschaftsstellenleiter der LEADER-Region
Heideregion Uelzen, der LAG-Vorsitzende und das
ReM teilnahmen. Dabei wurden das weitere Vor-
gehen thematisiert und das Strategiegruppentreffen
am 09.11.2021 vorbereitet. Konkret wurden die Zu-
sammensetzung der Strategiegruppe und der LAG,
die Vorlage der Kofinanzierungszusagen der Kom-
munen, die Geschéaftsordnung der LAG, die Ent-
wicklungsstrategie der Heideregion Uelzen und das
strategische Vorgehen zur Offentlichkeitsbeteiligung
unter Pandemiebedingungen besprochen bzw. ab-
gestimmt.

Strategiegruppentref-

fen am 09.11.2021 und

08.03.2022

Die beiden Strategie-
gruppentreffen gehoéren
zu den wenigen in Pra-
senz stattgefundenen
Veranstaltungen. Der
Strategiegruppe ge-
hoérten insgesamt neun
Mitglieder der LAG an:
kommunale Vertreter:in-
nen, von der LAG ent-
sandte Wirtschafts- und
Sozialpartner:innen (Wi-
So-Partner:innen) sowie
eine Vertreterin des Amts

Abb. 7.3: LAG-Sitzung am 22.03.2022 (eig. Aufnahmen)

fur regionale Landesentwicklung nahmen daran teil.
Bei den Treffen wurden die Ergebnisse der Evaluie-
rung der vorangegangenen Forderperiode diskutiert,
Handlungsansatze fir die zukinftige Regionalent-
wicklung erarbeitet und die LAG-Sitzungen vorberei-
tet (Abstimmung der Inhalte, Vorbereitung der Ent-
scheidungen).

LAG-Sitzungen am 03.02.2022, 22.03.2022 und
21.04.2022

Die LAG ist das zentrale Steuerungs- und Entschei-
dungsgremium der Region und setzt sich aus kom-
munalen Vertreter:.innen, WiSo-Partner:innen und
beratenden Mitgliedern zusammen. Sie kann bereits
auf Erfahrungen und eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit in den letzten beiden Forderperioden zurtick-
blicken. Am 03.02.2022 und 22.03.2022 fanden On-
line-LAG-Sitzungen Uber Microsoft Teams statt. In
diesen wurden Informationen zur Fortschreibung
des REK (z. B. Rahmenbedingungen, Ergebnisse
der Evaluierung der letzten Forderperiode, Vorge-
hensweise Offentlichkeitsbeteiligung) sowie die Ab-
stimmungsthemen (z. B. Startprojekte, Forderbedin-
gungen, Mittelverteilung) vorgestellt, diskutiert und
erganzt. Die letzte LAG-
Sitzung am 21.04.2022
fand in Prasenz statt und
diente der finalen Abstim-
mung und dem Beschluss,
dass die LAG mit dem
vorliegenden REK am
niedersachsischen LEA-
DER-Auswahlverfahren
fur den Forderzeitraum
2023-2027 teilnimmt. An
den LAG-Sitzungen nah-
men 21 bis 25 Personen
teil. Die Protokolle der
LAG-Sitzungen  wurden
auf der Internetseite der
LEADER-Region Heide-
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region Uelzen hochgeladen und sind somit fir jede:n
zuganglich.

Fotowettbewerb von November 2021

bis Januar 2022

Bis zum 31.01.2022 konnten im Rahmen eines Wett-
bewerbs Fotos eingereicht werden, die das Leitmotto
,Heideregion Uelzen — rundum gut!: L(i)ebenswert!
Zukunftsweisend! Natdrlich! Vital!® widerspiegeln
und zeigen, was die Region auszeichnet und sie be-
sonders macht. Uber diesen Wettbewerb wurde auf
der Internetseite der LEADER-Region Heideregion
Uelzen, im Infobrief der LAG und per Pressemittei-
lung informiert. Jede:r Teilnehmer:in konnte bis zu
zwei Bilder einreichen. Eine Jury bestehend aus drei
Mitgliedern der LAG (ein Kommunalvertreter, zwei
WiSo-Partner) wahlte Ende Februar 2022 aus den
49 eingereichten Bildern folgende vier Gewinner-
fotos aus, wobei sich zwei Fotos den dritten Platz
teilen:

1. Platz: Baumgruppe, Windrader und Solardach
von Torben Schoop

Begrindung der Jury: ,Das Bild besticht auf den ers-
ten Blick mit einer ausgewogenen Bildkomposition
und deckt gleich mehrere Themen der Heideregion
Uelzen ab: Landwirtschaft in der Heideregion Uel-
zen (abgeerntetes Feld im Vordergrund, landwirt-
schaftliche Gebaude, Silos), zukunftsweisende Hei-
deregion Uelzen (Windenergie und Solarenergie auf
landwirtschaftlichen Dachflachen), natirliche Heide-
region Uelzen (Baumgruppe) und touristische Se-
henswirdigkeiten in der Heideregion Uelzen (Grof3-
steingrab Kahlstorf unter den Baumen).”

2. Platz: Hardausee mit Stand-Up-Paddler

von Mathias Dittmar

Begrindung der Jury: ,Auch dieses Bild besticht
durch seine klare Aussage und steht sowohl fiir den
Waldreichtum als auch fiir die zahlreichen Seen und
Auen in der Heideregion Uelzen. Neben der Natur
wird mit dem Stand-Up-Paddler auch der Gesund-
heitsbereich angesprochen: Stand-Up-Paddling in
intakter Natur ist gesund und wohltuend. Daruber
hinaus ist Stand-Up-Paddling ein beliebtes Freizeit-
vergnugen in der Heideregion Uelzen.*

3. Platz: Ellerndorfer Wacholderheide von
Christoph Paul

Begriindung der Jury: ,Das Foto besticht auf den
ersten Blick durch die Bildkomposition und die wohl-

—_
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Abb. 7.4: Ausschreibung Fotowettbewerb (eigene Dar-
stellung)

Abb. 7.5: Baumgruppe, Windrdder und Solardach
(Torben Schoop)

Abb. 7.6: Hardausee mit Stand-Up-Paddler
(Mathias Dittmar)
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Abb. 7.7: Ellerndorfer Wacholderheide (Christoph Paul)

tuende Farbgebung. Das Foto steht fir den Heide-
tourismus und gleichzeitig reprasentiert es auch den
Landkreis Uelzen als Teil der Lineburger Heide mit
seiner einzigartigen Natur und Landschaft. Der Foto-
graf zeigt, dass er auch mit schwierigen Lichtverhalt-
nissen (Gegenlicht) qualitativ hochwertige Bilder er-
zeugen kann.“

3. Platz: Rapsfeld mit bliihenden Apfelbaumen
von Joachim Partzsch

Begrindung der Jury: ,Auch dieses Foto besticht
auf den ersten Blick durch seine klare Struktur mit
leuchtenden Farben und hat einen hohen Wieder-
erkennungswert im Landkreis Uelzen. Das blihen-
de Rapsfeld steht flir die moderne Landwirtschaft in
der Heideregion Uelzen. Die blihenden Apfelbdume
entlang eines Wirtschaftsweges oder einer kleinen
StralBe stehen einerseits fir die Natur
in der Heideregion Uelzen und anderer-
seits fur Liebenswurdigkeit der Heidere-
gion Uelzen, da viele dieser Apfelbaume
den Bewohner:innen der Region fur die
Apfelernte freigegeben sind.”

Als Preis flur die Gewinner wurden im
Rahmen einer kleinen Feierstunde am
05.04.2022 im Kreishaus des Landkrei-
ses Uelzen Prasentkdrbe mit regionalen
Bio-Produkten sowie ihr auf eine kleine
Leinwand gedrucktes Foto Ubergeben.
Die Ubrigen Teilnehmer:innen des Wett-
bewerbs erhielten als Trostpreis Kek-
se der Bohlsener Mihle sowie jeweils
einen Kurzgeschichtenband der Heide-
region Uelzen. Einige der eingereichten
Fotos wurden zudem im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit verwendet, z. B. im
REK sowie in den Prasentationen der

Abb. 7.8: Rapsfeld mit bliihenden Apfelbdumen
(Joachim Partzsch)

Entwicklungszielforen. Zudem werden mit Erlaubnis
der Fotografiinnen einige Bilder fir das Fachkrafte-
marketing der Wirtschaftsférderung Uelzen aktiv ge-
nutzt.

Online-Umfrage von Dezember 2021 bis Ende
Januar 2022

Da aufgrund von Corona keine Veranstaltungen
mit vielen Personen stattfinden konnten, wurde zur
Einbeziehung der breiteren Offentlichkeit von Mitte
Dezember 2021 bis Ende Januar 2022 eine On-
line-Umfrage mit dem Tool ,SurveyMonkey“ durch-
gefuhrt. Rund 130 Personen beteiligten sich an der
Befragung, etwa die Halfte davon kommt aus der
Burgerschaft, die andere Halfte aus Politik, Verwal-
tung, Wirtschaft und Verbanden/Vereinen. In der
Umfrage wurden insbesondere die Zustimmung zu

Abb 7.9.: von links oben — Jiirgen Wéhling, Christoph Paul, Landrat
Dr. Heiko Blume, Joachim Partzsch, Mathias Dittmar und Dieter Schoop
(eigene Aufnahme)
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den HF-Zielen und Querschnittsthemen, Vorschlage
fur weitere HF-Ziele und Querschnittsthemen sowie
Projektideen abgefragt.* Die Ergebnisse (Anhang
VII.) waren Grundlage flir die darauf aufbauenden
Entwicklungszielforen.

Entwicklungszielforen im Januar und Februar
2022

Die Entwicklungszielforen fanden am 31.01.2022,
08.02.2022, 15.02.2022 und am 22.02.2022 statt.
Alle Termine wurden online durchgeflhrt. Da Online-
Veranstaltungen lediglich mit einer vergleichsweise
geringen Personenanzahl praktikabel sind, wurden
die Teilnehmer:innen gezielt eingeladen, insbeson-
dere relevante Akteur:innen und Interessensgrup-
pen sowie Personen, die in der Online-Umfrage
um Teilnahme gebeten hatten. Zuséatzlich wurden
die Termine auf der Internetseite der Heideregion
Uelzen verdffentlicht, damit weitere Personen bei
Interesse daran teilnehmen konnten. An den Foren
nahmen durchschnittlich 15 Personen teil. In den
Entwicklungszielforen wurden die jeweils relevan-
ten Ergebnisse der Online-Umfrage vorgestellt und
mit den Teilnehmer:innen diskutiert. Dartiber hinaus
wurden die jeweilige thematische SWOT-Analyse
vorgestellt, die Handlungsfeldziele ergdnzt und dis-
kutiert sowie weitere Projektideen gesammelt. Auf
Basis der Entwicklungszielforen wurden die SWOT-
Analyse und die Entwicklungsstrategie weiter an-
gepasst und die Ergebnisse schliel3lich mit der LAG
abgestimmt.

Kooperationsgesprach im Marz 2022

Am 03.03.2022 fand ein Kooperationsgesprach mit
Vertreterinnen der Regionalmanagements der Re-
gionen Naturpark Lineburger Heide und Achtern-El-
be-Diek statt. Gegenstand des Gespraches waren
mdgliche Kooperationsprojekte der drei Regionen
rund um die limenau. Im Rahmen einer Kooperati-
onsvereinbarung wurden insbesondere die Themen
Schutz des Biotopes limenau und die touristische
Inwertsetzung der limenau als Grundlage fur die Ko-
operation festgehalten (Anhang IIl).

Kontinuierliche Gesprache mit Expert:innen
und Biirger:innen
Wahrend der Fortschreibung des REK wurden ins-
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besondere bei der Erstellung der SWOT sowie zur
Verdichtung der Handlungsansatze Gesprache mit
Expert:innen aus den verschiedenen Themenberei-
chen gefiihrt. So fanden beispielsweise Gesprache
mit Vertreter:innen der Gebietskérperschaften, den
landwirtschaftlichen Berufsvertretungen, der Wirt-
schaftsférderung, der Bildungs- und Gesundheits-
region des Landkreises, dem Tourismusverein, der
Kirche sowie den Umweltverbanden statt.

Daneben wurden zahlreiche Telefonate und Pro-
jektabstimmungen mit interessierten Burger:innen,
Wirtschaftsvertreter:innen und Verwaltungsmitarbei-
ter:innen gefihrt.

Abschlussveranstaltung am 29.04.2022

Das REK wurde am 29.04.2022 im Rahmen einer
kleinen Feierstunde in der Woltersburger Muhle in
Uelzen an Vertreteriinnen des Amtes fir regionale
Landesentwicklung Lineburg Uberreicht.

7.1 Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse

Die LAG war federfiihrend bei der Steuerung und
Abstimmung des Beteiligungsprozesses. Die mit der
Fortschreibung des REK beauftragte Bezirksstelle
Uelzen der Landwirtschaftskammer Niedersachsen
fasste die Entwicklungsvorstellungen, Handlungs-
ansatze und Projektvorschlage aus den offentlichen
Veranstaltungen fir die LAG-Sitzungen zusammen
und bereitete sie fir die LAG auf. So konnten die
zentralen Inhalte der Foren schnell erschlossen und
die Inhalte fir die Strategie abgestimmt sowie eine
zielorientierte Entwicklungsstrategie fur die Heide-
region Uelzen entwickelt werden. Dieses Verfahren
beriicksichtigte die Einschatzungen der Offentlich-
keit, starkte aber in gleicher Weise die Rolle der
LAG als zentrales Steuerungs- und Entscheidungs-
gremium.

Die erfolgreiche Arbeit der LAG in der vorangegan-
genen Forderperiode spiegelt sich in der aktuellen
Zusammensetzung wider. Bis auf den ALENA e.V.,
der aus der LAG ausscheidet, da er sich aufgeldst
hat, haben sich alle Mitglieder fir eine Fortsetzung
ihrer Arbeit in der LAG entschieden.

* Hinweis: Dabei wurde die Reihenfolge der HF aus der vergangenen Férderperiode genutzt, HF 5 und HF 6 also nicht
getauscht. HF 5 entspricht in den Ergebnissen der Online-Umfrage demnach dem HF ,Natur- und Landschaftsrdaume®,
wéhrend HF 6 die ,Land- und Forstwirtschaftsregion” darstellt.
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8 Zusammensetzung
der LAG

Die LAG der Heideregion Uelzen ist das zentrale
Entscheidungs- und Steuerungsgremium fiir den
Entwicklungsprozess in der Heideregion Uelzen.
Die LAG setzt sich derzeit aus 30 Institutionen
mit verschiedenen Zustandigkeiten zusammen. 9
stimmberechtigte kommunale Vertreter:innen, 17
stimmberechtigte Wirtschafts- und Sozialpartner:in-
nen (WiSo-Partner:innen) und 4 beratende Mitglie-
der gehdren der LAG der Heideregion Uelzen an.
Insofern hat die LAG derzeit 26 stimmberechtigte
Mitglieder. Um eine regelmafige Beteiligung ihrer
Institution zu gewahrleisten, haben 22 Institutionen
Stellvertreter:innen benannt.

Die kommunalen Vertreter:innen setzen sich aus
Vertreter:innen (teils Blrgermeistern) der (Samt-)
Gemeinden Bienenbiittel, Aue, Bevensen-Ebstorf,
Rosche und Suderburg, drei Vertreteriinnen des
Landkreises Uelzen (Amt flir Bauordnung und Kreis-
planung, Bau- und Umweltdezernat und Stabstelle
Wirtschaftsférderung) und einer Vertreterin der Han-
sestadt Uelzen (Bauleitplanung) zusammen (siehe
Tab. 8.1). Zu den kommunalen Vertreter:innen ge-
hoéren weiterhin drei Kreistagsabgeordnete aus den
Fraktionen des Kreistages des Landkreises Uelzen

an. Zwei Sitze entfallen auf die Gruppe CDU/UWG/
FDP, ein Sitz auf die SPD. Deren Benennung wird
im Laufe des Jahres 2022 erwartet, sodass die LAG
dann 29 stimmberechtigte Mitglieder haben wird. Die
kommunalen Mitglieder sind aufgrund ihrer themen-
Ubergreifenden Zustandigkeit nicht eindeutig einem
Handlungsfeld zuzuordnen. Derzeit sind 17 der 52
LAG-Mitglieder weiblich (inklusive beratender Mit-
glieder und Vertreter:innen), was einem Anteil von
32,7 % entspricht. Ohne die beratenden Mitglieder
sind es lediglich 29,5 %. Ohne die beratenden Mit-
glieder sind es lediglich 27,3 %. Die Vertreterinnen
der Koordinierungsstelle Frau & Wirtschaft Line-
burg.Uelzen (feffa e.V.) setzen sich jedoch in beson-
derem Male dafir ein, dass die Belange von Frauen
in der LAG Berlcksichtigung finden. Die LAG ver-
folgt das Ziel, das Geschlechterverhéltnis im Zuge
der Umsetzung des REK weiter anzugleichen. Mog-
licherweise kann das bereits im Rahmen der Nach-
besetzung der Kreistagsabgeordneten erfolgen.

Die Mitglieder der LAG sind im Landkreis Uelzen
ansassig oder beruflich daflir zustandig. Durch
die Kombination von regionsspezifischem Wissen
sowie den vielfaltigen Kompetenzen der LAG-Mit-
glieder gewahrleistet die Zusammensetzung die
angemessene Erarbeitung und Umsetzung der Ent-
wicklungsstrategie in allen Bereichen.

Tab. 8.1: Kommunale Mitglieder der LAG Heideregion Uelzen

Institution/Funktion Mitglied Vertretung
Bau- und Umweltdezernat Linke, Tobias
Amt flr Bauordnung und Kreisplanung Frohloff, UIf

LEADER-Geschéaftsstelle

Stabstelle Wirtschaftsférderung

Narberhaus, Heidi

Geilmann-Fuchs, Jens

Gemeinde Bienenblittel

Heitmann, Inga

Ihly, Karina

Samtgemeinde Aue

Kahlert, Alexander

Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf, Bauamtsleiter

Willing, Oliver

Evers, Joann

Samtgemeinde Rosche,
Samtgemeindeblrgermeister

Widdecke, Michael

Samtgemeinde Suderburg
Samtgemeindebirgermeister

Marwede, Wolf-Dietrich

Lilje, Rudiger

Hansestadt Uelzen, Bauamtsfrau

Schuckenbrock, Alexandra

Weidenhofer, Silke

Kreistagsfraktionen

Kreistag - Gruppe CDU/UWG/FDP N.N.
Kreistag - Gruppe CDU/UWG/FDP N.N.
Kreistag - SPD N.N.
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Die WiSo-Partner:innen decken die Handlungsfelder
der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen
umfassend ab. Dadurch ist ein Informationsfluss von
der LAG in allen Themenbereichen sichergestellt. Tab.

—_

8.2 zeigt die Verteilung der auf die sechs Handlungs-
felder. Jedes Handlungsfeld ist durch mindestens
zwei WiSo-Partner:innen abgedeckt. Keine der Inte-
ressensgruppen hat einen Anteil von mehr als 49 %.

Tab. 8.2: Wirtschafts- und Sozialpartner:innen der LAG Heideregion Uelzen

Institution/Funktion

Mitglied

Vertretung

Handlungsfeld 1: Zukunftsfahige Heideregion
DRK Kreisverband Uelzen e.V.

Meierhoff, Tim

Schoeps, Goéntje

Jugendpflege

Borger, Matthias

Helms, Christian

Komitee fir Internationale Partnerschaften
(LAG-Vorsitzender)

Wohling, Jirgen

Kreissportbund Uelzen

Bothe-Page, Kirsten

Kirchenkreisamt Uelzen
Handlungsfeld 2: Vital- und Kulturregion
HeideRegion Uelzen e.V.

Gehlken, Sven

Clauf3, Jurgen

Gerlach, Peter

Museumsdorf Hésseringen
Handlungsfeld 3: Wirtschaftsregion Uelzen
Arbeitgeberinitiative Uelzen

Brohm, Ulrich, Dr.

KieRling, Ralf

Thomann, Bjérn, Dr.

OKORegio e.V.
Handlungsfeld 4: Bildungsregion Uelzen
Integration durch Arbeit (IDA)

Gottschlich, Eberhard

Minnaard, Gerard

Vollmer, Brigitte

Voigtlander, Jacques

Koordinierungsstelle Frau & Wirtschaft
Lineburg Uelzen (feffa e.V.)

Haberland, Petra

Kowalewski, Andrea

Ostfalia-Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaften Campus Suderburg (Fakultat

Handel und Soziale Arbeit und Bau-Wasser-Boden)
Handlungsfeld 5: Land- und Forstwirtschaftsregion

Bauernverband Nordostniedersachsen

Jenne, Arnd, Prof. Dr.

Liddeke, Freya

Maire, Andre, Prof. Dr.

Heuer, Johannes

Niedersachsische Landjugend, Rosche/
Stdcken-Oetzen

Handlungsfeld 6: Natur- und Landschaftsraume
BUND Kreisgruppe Uelzen

Sackmann, Eiko

Meyer, Wilfried

Pietsch, Antonia

Schimmel, Rainer

Kreisverband der Wasser- und Bodenverbande

Ostermann, Ulrich

Martens, Jorg

NABU Kreisgruppe Uelzen

Kaune, Friedrich

Kohler, Karl-Heinz

Die beratenden Mitglieder setzen sich aus dem
Amt fUr regionale Landesentwicklung (ArL) Line-
burg, dem Bildungsbiro des Landkreises Uelzen,
der Sparkasse Uelzen Lichow-Dannenberg und
der Landwirtschaftskammer Niedersachsen, Be-

zirksstelle Uelzen, zusammen (siehe Tabelle 8.3).
Die Vertretungen des Amtes fir regionale Landes-
entwicklung koordinieren die Aktivitdten der LAG
mit der Verwaltungsbehdérde und unterstitzen sie in
ihrem Finanzmanagement.

Tab. 8.3: Beratende Mitglieder der LAG Heideregion Uelzen

Institution/Funktion
Amt f. reg. Landesentwicklung Lineburg

Mitglied
Fetter, Martina

Vertretung
Rohde, Dennis

Bildungsburo des Landkreises Uelzen

Boenschen, Sabrina

Lindhorst, Odette

Sparkasse Uelzen Liichow-Dannenberg

Ziegeler, Matthias

Meyer, Karsten

LWK Niedersachsen, Bezirksstelle Uelzen

Clauswitz, Kai

Grocholl, Jirgen, Dr.
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9 Struktur der LAG

9.1 Rechtsform der LAG

Die Lokale Aktionsgruppe der Heideregion Uelzen
plant keine eigenen Projekte zu beantragen. Daher
behalt sie ihre bisher bewahrte Rechtsform als nicht
wirtschaftlicher und nicht rechtsfiahiger Verein bei
(siehe Geschaftsordnung § 1 (c)). Die Rechtsform ist
daher entsprechend den Aufgaben der LAG gewahlt.
Zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrate-
gie im Rahmen von LEADER hat die LAG ihre bis-
herige Geschaftsordnung aktualisiert. In ihr sind alle
wesentlichen Aspekte der Arbeit der LAG geregelt
(siehe Tab. 9.1), insbesondere Organisationsstruk-
tur, Aufgaben und Zustandigkeiten sowie der Ablauf
von Entscheidungsprozessen. Die vollstandige Ge-
schaftsordnung ist im Anhang des REK dargestellt.

9.2 Organisationsstruktur, Aufgaben
und Zustandigkeiten der LAG

Tab. 9.1: Gliederung der Geschéaftsordnung der
LAG Heideregion Uelzen

Name, Gebietsabgrenzung, Sitz und Rechtsform
der LAG

Zweck und Aufgaben der LAG
Organisationsstruktur der LAG

Arbeitsweise der LAG

Beschlussfassung und Beschlussfahigkeit der LAG

Vorstand

Geschéftsstelle und Regionalmanagement

Arbeitskreise

Projektgruppen

Regionalkonferenz

Kooperation und Erfahrungsaustausch

Inkrafttreten der Geschaftsordnung

Fortbestand der LAG Heideregion Uelzen

Je eine Vertreter:iin der (Samt-)Gemeinden und der
Hansestadt Uelzen, drei Vertreter:innen des Landkrei-
ses Uelzen und drei Kreistagsabgeordnete reprasen-
tieren die kommunalen Interessen in der LAG. Weitere
Mitglieder sind Wirtschafts- und Sozialpartner:innen,
die aus der Region kommen oder fir sie zustandig
sind, sowie beratende Mitglieder (siehe Geschaftsord-
nung § 3 (a)). Die LAG wahlt eine Vorsitzende oder
einen Vorsitzenden aus den eigenen Reihen, die/der
die LAG-Sitzungen leitet und die LAG in der Offentlich-
keit vertritt (siehe Geschaftsordnung § 6 (a)).

Zur Erflllung ihrer Aufgaben hat die LAG eine Ge-
schaftsstelle beim Landkreis Uelzen eingerichtet (sie-

he Geschaftsordnung § 7 (b)). Ein Regionalmanage-
ment unterstltzt die Arbeit der Geschaftsstelle und der
LAG (siehe Geschaftsordnung § 7 (a)). Die folgende
Tab. 9.2 zeigt die Organisationsstruktur, Aufgaben und
Zustandigkeiten der LAG, der Geschéaftsstelle und des
Regionalmanagements.

Tabelle 9.2: Organisationsstruktur, Aufgaben
und Zustandigkeiten

Geschaftsstelle

e Anschrift fir Posteingénge: Landkreis Uelzen, LEADER-
Geschéftsstelle, Ulf Frohloff, VeerRer Stralle 53, 29525
Uelzen, Tel. 0581-82239, u.frohloff@landkreis-uelzen.de

e Zentrale Anlaufstelle fur Akteur:innen der Region, von
aullerhalb und flr Gbergeordnete Stellen

e Erteilt dem Regionalmanagement Auftrdge und stimmt
sich mit ihm ab

e Abrechnung der laufenden Kosten der LAG mit dem Amt
fur regionale Landesentwicklung Lineburg (ArL)

Lokale Aktionsgruppe

e Koordinierung, Organisation und Begleitung des regio-
nalen Entwicklungsprozesses (Strategische Entschei-
dungen)

e Motivierung der Bevdlkerung, Vereine, Verbande und
anderen Institutionen zur Beteiligung an der REK-Um-
setzung

e Prozessevaluierung, Anpassung der Entwicklungsstra-
tegie und Fortschreibung des REK

e Auswahl der aus dem LEADER-Kontingent zu férdern-
den Projekte mit Hilfe der Projektauswahlkriterien

e Sicherstellung der Transparenz der Arbeit der LAG

LAG-Vorsitzende/r

e Leitung der LAG-Sitzungen
e Vertretung der LAG in der Offentlichkeit

Regionalmanagement

e Unterstitzung der LAG: Vor- und Nachbereitung der
LAG-Sitzungen, Vorbereitung von Projektauswahl und
Beschlissen

e Prozessbegleitung und -organisation: Koordination,
Durchfiihrung, Vor- und Nachbereitung von Veranstal-
tungen und sonstigen Aktivitaten, zentraler Ansprech-
partner fur die Akteur:innen, Moderation und Begleitung
der Gremien

e Projektmanagement: Koordination, Begleitung und lau-
fende Dokumentation der Umsetzung von Projekten

e Projektenentwicklung: Beratung und Unterstiitzung von
Projekttrager:innen und Interessierten, Unterstltzung
der Arbeits- und Projektgruppen

e Presse- und Offentlichkeitsarbeit zur Umsetzung der
Entwicklungsstrategie

e Abstimmung und Zusammenarbeit mit (Uber)regionalen
Netzwerken zum Informationsaustausch und Anbah-
nung von Kooperationsprojekten

e Monitoring und Evaluierung der Umsetzung der Ent-
wicklungsstrategie und der Arbeit der LAG, Erstellung
der Jahresberichte

e Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie in
Zusammenarbeit mit der LAG

e Finanzmanagement in Zusammenarbeit mit dem Amt fur
Regionale Landesentwicklung Lineburg
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9.3 Ausstattung des Regional-

managements

Fir die laufenden Kosten der LAG nutzt die Heide-
region Uelzen den vom Land gegebenen Spielraum
von 25 % des LEADER-Budgets aus (siehe Kap. 12).
Sie will ein handlungsféhiges Regionalmanagement
einrichten, um den gestiegenen Anforderungen an
die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrate-
gie gerecht zu werden. Dadurch kann das Personal
fir das Management des regionalen Entwicklungs-
prozesses mit dem Umfang einer Vollzeit-Arbeits-
kraft sowie einer Vertretungsregelung gewahrleistet
werden.

9.4 Arbeitsweise der LAG

Die LAG tagt in der Regel drei- bis viermal im Jahr.
Wenn es der regionale Entwicklungsprozess erfor-
dert, kann die LAG zu einer auRerordentlichen Sit-
zung einberufen werden (siehe Geschaftsordnung
§ 4 (a)). Die Sitzungen der LAG sind grundsatzlich
offentlich. Zeit, Ort und Tagesordnung der Veranstal-
tungen werden rechtzeitig Gber die Internetseite der
Heideregion Uelzen und die lokalen Medien bekannt
gegeben. In Ausnahmeféllen kann die Offentlich-
keit auf Antrag ausgeschlossen werden (siehe Ge-
schaftsordnung § 4 (d)).

Uber die Sitzungen der LAG werden Ergebnisproto-
kolle angefertigt. Insbesondere die Ergebnisse Uber
Projektentscheidungen und Vergabe von LEADER-
Mitteln werden ausfihrlich dokumentiert, um die
Transparenz der LAG-Entscheidungsfindung zu ge-
wahrleisten. Alle Mitglieder der LAG erhalten eine Ab-
schrift des Protokolls, das nach Abstimmung mit der
LAG auf ihrer Website veroffentlicht wird. Die Ergeb-
nisse der Sitzungen werden in einer Pressemitteilung
veroffentlicht (siehe Geschaftsordnung § 4 (f)).

9.5 Entscheidungsfindung
der LAG

Die Regionale Entwicklungsstrategie ist die Richt-
schnur fir die Arbeit der LAG und die zu treffenden
Entscheidungen. Die LAG trifft die Entscheidungen
Uber die Foérderung von Projekten mit LEADER-
Mitteln durch Beschlussfassung. Die kommunalen
Vertreter:innen und die Wirtschafts- und Sozialpart-
ner:innen sind mit jeweils einer Stimme je Institution
stimmberechtigt. (siehe Geschaftsordnung § 3 (b)).
Die LAG ist beschlussfahig, wenn mindestens 50 %
der Stimmanteile auf Wirtschafts- und Sozialpart-
ner:innen entfallen und die Sitzung ordnungsgemaf

E—

einberufen wurde. Bei Verhinderung von Mitgliedern
und einem Nichtzustandekommen des 50%-Min-
destquorums ist ein Vorbehaltsbeschluss durch
die anwesenden Mitglieder zu fassen. In diesem
Fall haben die verhinderten Stimmberechtigten zwei
Wochen nach der Sitzung Zeit, ihre Stimme schrift-
lich (zum Beispiel per E-Mail) abzugeben (siehe
Geschéftsordnung § 5 (b)). Die LAG sieht ein stan-
dardisiertes Verfahren fir Umlaufbeschlisse vor.
Bei besonderer Eilbedirftigkeit kann die Beschluss-
fassung im Ausnahmefall durch schriftliche Stimm-
abgabe per E-Mail der stimmberechtigten LAG-Mit-
glieder erfolgen (siehe Geschaftsordnung § 5 (c)).
Sollte die LAG aufgrund von Pandemien oder an-
deren Krisensituationen ihre Sitzungen online durch-
fihren missen, kann die Beschlussfassung — sofern
§ 5 (b) erfullt ist — im Ausnahmefall auch durch sicht-
bares Handzeichen der stimmberechtigten LAG-Mit-
glieder wahrend der Videokonferenz erfolgen (siehe
Geschéftsordnung § 5 (d)).

Zur Beschlussfassung ist die einfache Mehrheit der
anwesenden Stimmberechtigten nétig. Es wird offen
abgestimmt. Stimmenthaltungen werden bei der Er-
mittlung der Mehrheit nicht beriicksichtigt. Bei Stim-
mengleichheit gilt ein Antrag als angenommen. Ziel
der Beschlussfassung ist ein mdglichst breiter Kon-
sens (siehe Geschaftsordnung § 5 (e)).

Um einen moglichst breiten Konsens innerhalb der
LAG sicherzustellen, ist es erforderlich, dass min-
destens vierzig Prozent der anwesenden Stimmbe-
rechtigten der Férderung eines Projektes zustimmen
(siehe Geschéaftsordnung § 5 (f)).

Mitglieder der LAG sind von den Beratungen und
Abstimmungen zur Projektauswahl in der LAG aus-
geschlossen, wenn sie an dem Projekt persoénlich
beteiligt sind. Zur Definition der personlichen Betei-
ligung werden die "Mehrheitlichen Empfehlungen”
vom 03. Juni 2011 herangezogen (siehe Geschafts-
ordnung § 5 (h)).
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10 Forderbedingungen

Um eine transparente und fir alle Beteiligten nach-
vollziehbare Foérderung durch LEADER-Mittel zu
gewahrleisten, werden nachfolgend die aus den
Handlungsfeldern abgeleiteten Férderbedingungen
festgelegt. Sie umfassen die Definition der Zuwen-
dungsempfanger:innen, die Festlegung der Zuwen-
dungshohe und des Foérdersatzes sowie die Forder-
tatbestande (s. Abb. 10.1).

Zuwendungsempfanger:innen
=+

Zuwendungshohe u. Fordersatz
+

Fordertatbestande

Forderbedingungen

Abb. 10.1: Komponenten der Férderbedingungen (Eige-
ne Darstellung).

10.1 Zuwendungs-
empfanger:innen

Die LAG mochte grundsatzlich keine Zuwendungs-

empfanger:innen von einer Férderung durch LEA-

DER-Mittel ausschlieBen. Aus diesem Grund kon-

nen Zuwendungsempfanger:innen

e juristische Personen des o6ffentlichen und priva-
ten Rechts,

e Privatpersonen bzw. natlrliche Personen

e von der LAG beauftragte Partner:innen und
Stellen

sein. Voraussetzung ist, dass ihre Projekte der Um-

setzung des REK dienen und die erforderlichen Pro-

jektauswahlkriterien erfiillen. Sollte sich die LAG der

Heideregion Uelzen innerhalb der Fdrderperiode

dazu entscheiden, selbst Projekttragerin zu werden,

wird sie die Rechtsform dementsprechend anpassen.

10.2 Zuwendungshohe und
Fordersatz

Bei erneuter Anerkennung der Heideregion Uelzen

als LEADER-Region ist davon auszugehen, dass

ihr bei einer Flache von 1.462,59 km2 (Stand 2019)
und 92.566 Einwohner:innen (Stand 31.12.2020)
3.313.910 Euro Fordermittel fir den Férderzeitraum
2023-2027 zur Verfigung stehen. Dementspre-
chend wird die Zuwendungshdhe flr die Kosten der
LAG auf 828.477,50 Euro festgelegt, was 25 % des
LEADER-Kontingents betragt. Der LEADER-Fo6rder-
satz fur die Kosten der LAG wird auf 80 % festgelegt.
Die Zuwendungshdhe fur alle anderen MalRnahmen
— unabhangig vom/von der Zuwendungsempfan-
ger:in — wird auf 250.000 Euro und einen einheit-
lichen Fordersatz von 70 % der forderfahigen
Kosten begrenzt, es sei denn, es ist die nach Art.
73 der VO (EU) 2021/2115 (ELER-VO) vorgegebe-
ne Begrenzung fir bestimmte Investitionen auf max.
65% der forderfahigen Kosten zu berlicksichtigen.
Die MalRnahmen missen zudem einem Férdertatbe-
stand zuzuordnen sein und die Projektauswahlkrite-
rien erfullen. Dabei erhalten die Gebietskdrperschaf-
ten kinftig eine Férderung auf den Bruttobetrag, alle
anderen Projekttrager:innen eine Forderung auf den
Nettobetrag. Diese Forderhdhe und der Fordersatz
gelten auch fur Start- und Kooperationsprojekte. Die
Startprojekte werden in Kap. 6 kurz beschrieben, die
ausflihrlichen Projektbeschreibungen befinden sich
in der Anlage IV. Eine Ausnahme bilden die soge-
nannten Leuchtturmprojekte.

Die LAG kann bei Leuchtturmprojekten die Forder-
héhe auf 80 % der férderfahigen Kosten und die
Zuwendungshoéhe auf bis zu 400.000 € erhoéhen, so-
fern das Projekt bei den Qualitatskriterien eine Punkt-
zahl von 14 oder mehr von insgesamt 28 Punkten
erreicht und eine 2/3-Mehrheit der beschlussfahi-
gen LAG gegeben ist. Bei Projekten privater Antrag-
steller:innen wirde die 6ffentliche finanzielle Gesamt-
Unterstlitzung dann rechnerisch 100 % betragen (80
% LEADER-Fo6rderung, 20 % offentliche Kofinanzie-
rung), was grundsatzlich nicht méglich ist. In der Re-
gel sind mind. 10 % Eigenanteil notwendig. Im Einzel-
fall ist zu prifen, wie ein angemessener Eigenanteil
sichergestellt werden kann.

Der Mindestzuwendungsbedarf wird bei Gebietskor-
perschaften auf 5.000 Euro, bei allen anderen Zuwen-
dungsempfanger:innen auf 1.000 Euro festgelegt.

10.3 Nicht zuwendungsfahige
MaRnahmen

Von der Férderung ausgeschlossen sind neben den

in der LEADER-Richtlinie genannten MalRnahmen

weiterhin:

e Eigenleistungen
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e Projekte in der Kernstadt Uelzen, wenn sich die
Projektwirkung nicht Gberwiegend im Iandlichen
Gebiet auRerhalb der Kernstadt entfaltet.

10.4 Fordertatbestande

Die Férdertatbestande sind mal3geblich fur die For-
derfahigkeit eines Projektes. Ausschliellich Projek-
te, die einem Fordertatbestand zuzuordnen sind,
kdnnen mit Unterstitzung von LEADER-Mitteln
realisiert werden. Sie wurden von den Handlungs-
feldzielen abgeleitet und mit der Hilfe der in den
offentlichen  Beteiligungsverfahren gesammelten
Projektvorschlage uUberprift (siehe Tab. 10.1). Als
Ubergeordneten Férdertatbestand legt die LAG der
Heideregion Uelzen die laufenden Kosten der LAG
inklusive der Einrichtung eines Regionalmanage-
ments fest.

E—

10.5 Antragsverfahren

Die LAG Heideregion Uelzen halt in der Regel drei
bis vier Sitzungen jahrlich ab, in denen es zu einer
Sichtung der eingereichten Projekte kommt. Die
Sitzungstermine sowie die daraus resultierenden
Stichtage fiir die Einreichung der Projekte (vier Wo-
chen vor den Sitzungsterminen) werden u. a. auf
der Homepage der LEADER-Region am Ende eines
Jahres flr das Folgejahr bekanntgegeben. Diese
Stichtagsregelung kam bereits in den letzten beiden
Forderperioden erfolgreich zur Anwendung. Auf Ba-
sis dieser Erfahrungen kann eine ausreichende An-
zahl an Projekten zu den jeweiligen LAG-Sitzungen
sichergestellt werden.

Tabelle 10.1: Fordertatbestande der Heideregion Uelzen
Handlungsfeld 1: Zukunftsfahige Heideregion

Ziel 1.1: Lebensqualitat sichern, lebendige und familienfreundliche Lebensorte fiir Jung und Alt

gestalten, Identifikation, Zusammenhalt und ehrenamtliches Engagement starken

flichteten

Unterstltzung von Initiativen zur Nachbarschaftshilfe und Integration von Neubtrger:innen und Ge-

Erhalt und Ausbau von Einrichtungen, Treffpunkten und Angeboten fir Kultur und Gemeinschaftsleben

Aktivierung des ehrenamtlichen Engagements und Foérderung des Ehrenamtes

Forderung der Kooperation von Vereinen und Initiativen untereinander und mit anderen Partner:innen

pen ins dorfliche Zusammenleben

Schaffung integrativer Angebote zur Einbindung von benachteiligten Familien und Bevoélkerungsgrup-

Foérderung und Aktivierung des Gemeinschaftslebens durch die Méglichkeiten der Digitalisierung

Sicherung der Lebensqualitat und gleichwertiger Lebensverhaltnisse in der Region

MafRnahmen zur Riickkehr abgewanderter Einheimischer in die Region

Aktivitaten zur themenubergreifenden Vernetzung und Koordinierung der Entwicklung der Region

gung relevanter Akteur:innen

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaRnahmen unter Beteili-

Ziel 1.2: Attraktives Wohnen fiir alle Generationen auf dem Land ermoglichen, innovative

Wohnkonzepte entwickeln

und Mehrgenerationen-/Seniorenwohnen

Forderung innovativer Wohnformen, zum Beispiel Wohngebiete mit dezentraler Energieversorgung

Interkommunale Abstimmung der Bauleitplanung und bedarfsgerechten Wohngebietsausweisung, For-
derung der Innenentwicklung und gemeinsame Baulandvermarktung

Effizienter Umgang mit Energie sowie Férderung des Einsatzes von regenerativen Energien mit dem
Ziel der CO,-Reduzierung und Sicherstellung der Energieversorgung

gung relevanter Akteur:innen

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maflnahmen unter Beteili-
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Ziel 1.3: Aufenthaltsqualitédt im landlichen Raum durch Gestaltung und Aufwertung der
offentlichen Raume verbessern

Verbesserung der innerortlichen Verkehrsverhaltnisse und der Verkehrssicherheit

Verbesserung der Aufenthaltsqualitat von Strallen, Wegen und Platzen mit Gewahrleistung der Bar-
rierefreiheit

Gestaltung des Ortsbildes und des Siedlungsrandes

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maflinahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 1.4: Attraktive, lebendige Ortskerne schaffen, Gebaudeleerstande beheben

Erhalt und Umnutzung historischer Gebdude und vorhandener Bausubstanz

Schaffung attraktiver und lebendiger Ortskerne

Innovative Nachnutzung von leerstehenden Gebauden

Abriss ungenutzter/abgangiger Gebaude zur nachhaltigen Neugestaltung der Innenentwicklung

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 1.5: Bedarfsgerechte Versorgungs- und Mobilitdtsangebote entwickeln, Moglichkeiten

der Digitalisierung nutzen

Birgerschaftliche Initiativen zur Erganzung des OPNV-Angebots
Versorgung mit Waren und Dienstleistungen sowie Sicherstellung der Erreichbarkeit dieser Angebote
Vernetzung der Verkehrsmittel und Anreize fur die Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs

Nutzung der Moglichkeiten der Digitalisierung fiir die Versorgung der landlichen Bevolkerung mit
Waren und Dienstleistungen sowie fur die Mobilitat

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maflnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Handlungsfeld 2: Vital- und Kulturregion

Ziel 2.1: Touristische Wertschopfungsketten sichern, die Tourismusregion nachhaltig

entwickeln

Touristische Betriebe und Organisationen weiterentwickeln und miteinander vernetzen

Touristische Wertschopfungsketten erweitern und festigen

Nachhaltigkeit als Baustein der Tourismusregion ausbauen

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen
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Ziel 2.2: Serviceorientiertes zeitgemaRes Tourismus- und Kulturangebot entwickeln

Schaffung, Ausbau und Erhalt von touristischen und kulturellen Anziehungspunkten und Angeboten
Touristische und kulturelle Informationsmadglichkeiten durch digitale Prozesse nutzen

Erhalt und Erweiterung der Unterkunftsvielfalt und Verbesserung von Qualitat und Service der Beher-
bergungsbetriebe und Gastronomie

Ausbau des Wassertourismus und Steigerung der Attraktivitat fir Sportbootfahrer:innen

Schaffung von Infrastrukturen entlang des Freizeitwegenetzes, vor allem an Knotenpunkten

Herstellung durchgangiger Barrierefreiheit bei Kultur- und Freizeitangeboten

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Malinahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 2.3: Touristische und kulturelle Angebote vernetzen und vermarkten

Zielgerichtetes Marketing fur touristische und kulturelle Leuchttirme und Starken der Region

Entwicklung von Pauschalangeboten, gemeinsame Vermarktung und Vernetzung der touristischen
und kulturellen Einrichtungen und Angebote untereinander sowie mit Beherbergungsbetrieben und
Gastronomie

Verstarkung der Zusammenarbeit mit benachbarten Tourismusregionen sowie Kooperationen mit
Natur- und Regionalparks

Sicherung und Entwicklung des Freizeitwegenetzes, das an bestehenden Zielpunkten, Serviceein-
richtungen und Unterkiinften ausgerichtet ist

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 2.4: Gesundheits-, Wellness- und Kulturregion starken

Entwicklung von Sport- und Medical Wellness-Angeboten unter Nutzung der hochwertigen Luft- und
Wasserqualitat

Vernetzung von Angeboten des Gesundheitstourismus sowie Verknupfung touristischer Angebote mit
medizinischen Einrichtungen

Weiterentwicklung, Koordination und Vernetzung der bestehenden kulturellen Angebote und Ein-
richtungen sowie Schaffung von neuen kulturellen Angeboten, auch Initiierung und Durchflihrung von
Veranstaltungsreihen

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen
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Handlungsfeld 3: Wirtschaftsregion Uelzen

Ziel 3.1: Praktikable Losungen fiir digitale Prozesse, Anwendungen und Dienstleistungen

entwickeln

Digitalisierungs- und Innovationsprozesse regionaler Betriebe stérken

(Dienstleistungs-)Angebot fiir die landlichen Bevolkerung durch digitale Losungen entwickeln / er-
weitern

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 3.2: Harte und weiche Standortfaktoren zur Starkung des Wirtschaftsstandortes

verbessern

Etablierung einer Willkommenskultur fiir Unternehmen und fir Unternehmensgriindungen

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft durch Optimierung betrieblicher Prozes-
se und Ressourcen-/Energiemanagement

Starkung und Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur, z.B. durch Co-Working-Spaces
Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maflinahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 3.3: Fachkrafte in der Region halten und fiir die Region gewinnen

Nutzung des Potenzials qualifizierter auswartiger Fachkrafte zur Deckung des heimischen Personal-
bedarfs

Aktivitaten zur Etablierung einer Willkommenskultur fir neue Fachkréafte, Einwander:innen und riick-
kehrende Einheimische

Entwicklung und Einsatz von MalRnahmen zur Fachkrafteausbildung und zum Fachkrafteerhalt

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maflnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen zur bedarfsgerechten Gewinnung von Fachkraften

Ziel 3.4: Familienbewusste und demografiefeste Personalstrategien unterstiitzen

Gemeinsame Aktivitaten von Arbeitgeber:innen zur Steigerung der Familienfreundlichkeit und Star-
kung der Demografiefestigkeit

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Mallnahmen unter Be-
teiligung relevanter Akteur:innen

Handlungsfeld 4: Bildungsregion Uelzen

Ziel 4.1: Bedarfsgerechte Bildungsangebote fiir alle Generationen schaffen und/oder miteinan-

der vernetzen

Entwicklung und/oder Vernetzung von Aus- und Weiterbildungsangeboten, insbesondere fiir Jugend-
liche, Altere und Menschen mit Behinderungen

Entwicklung und Ausbau von Bildungs- und Qualifizierungsangeboten im Bereich Umweltschutz,
Klimaschutz und Landwirtschaft

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen
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Ziel 4.2: Bildungsangebote durch engere Verkniipfung von Wissenschaft, Wirtschaft und Be-
rufsausbildung optimieren

Vernetzung von Wirtschaft, Bildungseinrichtungen und Kommunen zur Verbesserung der allgemeinen
und der beruflichen Ausbildung

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 4.3: Digitale Kompetenz aller Generationen stérken

Entwicklung von Bildungsangeboten zur Starkung der digitalen Kompetenz aller Generationen

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRhahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 4.4: Moglichkeiten der beruflichen Orientierung von Jugendlichen verbessern

Vernetzung von regionalen Unternehmen und Bildungseinrichtungen zur Verbesserung der Berufs-
orientierung junger Menschen

Entwicklung und Durchfiihrung von neuen Formaten zur beruflichen Orientierung von Jugendlichen

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Handlungsfeld 5: Land- und Forstwirtschaftsregion

Ziel 5.1: Land- und Forstwirtschaft wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestalten

Ausbau der energetischen Nutzung nachwachsender Rohstoffe unter Berticksichtigung der Wechsel-
wirkungen mit Naturschutz, Biodiversitat und Tourismus sowie Ausschopfung des Potenzials be-
stehender Anlagen

Foérderung von MaRnahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz und der Reduzierung von Emissionen

Forderung von MaRnahmen zur Erhéhung des Laubholzanteils und des Anteils naturnaher Walder

Unterstiitzung ressourcenschonender Bewirtschaftungsmethoden, des 6kologischen Landbaus und
des nachhaltigen Waldumbaus sowie Anpassung von Landnutzung an die Folgen des Klimawandels

Akzeptanzschaffung fur Land- und Fortwirtschaft

Verbesserung der Zusammenarbeit landwirtschaftlicher Betriebe untereinander und mit anderen
Partner:innen im landlichen Raum

Forderung 6kologischer und nachhaltiger Aspekte und Entwicklungen in der Land- und Forstwirt-
schaft

Nachhaltige Weiterentwicklung der landwirtschaftlichen Grinlandnutzung

Entwicklung und Optimierung von Nahrstoffkreislaufen

Digitalisierungs- und Innovationsprozesse in der Landwirtschaft starken

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen
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Ziel 5.2: Regionale Wertschopfung steigern

Vernetzung regionaler Akteur:innen der Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie

Verbesserung der Logistik innerhalb der Region und in die umliegenden Gebiete

Entwicklung und Starkung regionaler Wertschopfungsketten

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innnen

Ziel 5.3: Produkte aus der Region fiir die Region vermarkten

Vermarktung regionaler Produkte und Aufbau von Kooperationen von Gastronomie und Tourismus
mit der Landwirtschaft

MaRnahmen zur Verbesserung und Starkung des Ernahrungsbewusstseins in der Bevolkerung

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maflinahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 5.4: Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen

Erlebbare Gestaltung der Land- und Forstwirtschaft fur Gaste und Einheimische

Verkniipfung von Land- und Forstwirtschaft, Tourismus sowie Naturschutz

Schaffung von transparenten Prozessen in Land- und Forstwirtschaft

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Handlungsfeld 6: Natur und Landschaftsraume

Ziel 6.1: Natur- und Landschaftsraume der Region erhalten und ausbauen sowie schiitzens-

werte kleinteilige Naturraume vernetzen

Erhalt, Schaffung und Vernetzung von Biotopen und Landschaftsstrukturelementen

Erhalt und Erweiterung der regionstypischen Heideflachen, Moore und Auen

Aufbau von Kontrollmechanismen und Informationskampagnen zur Akzeptanzschaffung und zum
Schutz wertvoller Naturrdume sowie gefahrdeter Arten und Biotope

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MafRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 6.2: Naturraume und Landschaft erlebbar machen unter Beriicksichtigung des notwendi-

gen Schutzes dieser Raume

Erlebbare Gestaltung der Naturraume fiir Gaste und Einheimische unter Berticksichtigung des not-
wendigen Schutzes dieser Raume

Erweiterung des Angebots fur landschaftsbezogene und naturnahe Erholung

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maflnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen

Ziel 6.3: Vereinbarung ,,Der Niedersachsische Weg“ zu mehr Natur- und Artenschutz umsetzen

Umsetzung von einzelnen Bausteinen des ,Niedersachsischen Weges*

Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MafRnahmen unter Beteili-
gung relevanter Akteur:innen
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11 Projektauswahl

Zur Bewertung und Auswahl der aus dem LEADER-
Kontingent zu férdernden Projekte wendet die LAG
der Heideregion Uelzen eine Reihe von Kriterien an,
die in Mindest- und Qualitatskriterien gegliedert sind
(s. Tab. 11.1 und 11.2). Die Projektauswahlkriterien
wurden mit Blick auf die in der Heideregion Uelzen
zu erreichenden Ziele entwickelt, sodass die Koha-
renz mit der Strategie gewabhrleistet ist.

11.1 Mindestkriterien

Die grundsatzlichen Anforderungen an ein Projekt
werden durch die Mindestkriterien verdeutlicht (s.
Tab. 11.1). Entspricht ein Projekt nicht den Mindest-
kriterien, kommt es zu keiner weiteren Bewertung
durch die Qualitatskriterien. Fir die Forderfahig-
keit eines Projektes missen grundsatzlich alle Min-
destkriterien erfillt werden. Die Mindestkriterien
,Grundsatzliche Forderfahigkeit®, ,Langfristige Trag-
fahigkeit* und ,Chancengleichheit/Gender-Aspekt®
zeigen die grundsatzlichen Anforderungen der LAG
Heideregion Uelzen an eingereichte Projekte.

Das Mindestkriterium ,Grundsatzliche Foérderfa-
higkeit® verdeutlicht den Anspruch an ein Projekt,
dass es einen Beitrag zu mindestens einem Hand-

—_

lungsfeldziel und einem Foérdertatbestand der Ent-
wicklungsstrategie leistet und die Kofinanzierung
gesichert ist. Mit Hilfe dieses Mindestkriteriums sind
die Koharenz mit der Entwicklungsstrategie und die
Finanzierbarkeit des Projektes gesichert.

Um einen langfristigen, Uber die Forderperiode an-
dauernden Entwicklungserfolg in der Heideregion
Uelzen zu erzielen, muss sich ein Projekt auf lange
Sicht selbststandig tragen. Dies wird durch das Min-
destkriterium ,Langfristige Tragfahigkeit® sicherge-
stellt. Projektantragsteller:iinnen muissen glaubwdr-
dig darstellen, dass sich ihr Projekt langfristig selbst
tragt bzw. wirkt.* Im Fall von konzeptionellen Vor-
arbeiten, Planungen und Erhebungen muss deutlich
gemacht werden, welche langfristigen Wirkungen
davon ausgehen.

Alle Burger:innen missen von den durch LEADER
ermoglichten Projekten in gleicher Weise profitie-
ren. Diese grundsatzliche Uberzeugung der LAG
wird durch das Mindestkriterium ,Chancengleich-
heit/Gender-Aspekt‘ verdeutlicht. Es sagt aus, dass
ein Projekt der Verbesserung der Chancengleichheit
von Frauen und Méannern sowie der Nichtdiskrimi-
nierung nicht entgegensteht oder speziell darauf
ausgerichtet ist.

Die Projekte missen grundsatzlich alle nachfolgenden Mindestkriterien erfullen:

Tab. 11.1: Mindestkriterien der LAG Heideregion Uelzen zur Projektauswahl (eigene Darstellung).

Mindestkriterium
Grundsatzliche Forder-
fahigkeit

Erlauterung

gesichert.

Das Projekt leistet einen Beitrag zu mindestens einem Handlungsfeldziel und
einem Foérdertatbestand der Entwicklungsstrategie. Die Kofinanzierung ist

Langfristige Tragfahigkeit

Das Projekt tragt sich langfristig selbst.

Chancengleichheit/
Gender-Aspekt

Das Projekt steht der Verbesserung der Chancengleichheit im Sinne des
Gender-Mainstreamings und der Nichtdiskriminierung nicht entgegen oder ist
speziell darauf ausgerichtet.

Ubergeordnete Qualititskriterien

Nach den Ubergeordneten Qualitatskriterien muss ein Projekt mindestens eine der folgenden

Anforderungen erfillen. Es muss:

e innovativ fir die Region sein (Pilotcharakter/Vor-
bildfunktion),

e impulsgebend sein (z. B. sollten durch das Projekt
Menschen angelockt werden, die vorher nicht da
waren),

*Z. B. durch die Verwendung haltbarer Materialien, etc.

e auf die umliegenden Orte ausstrahlen (Projekt be-
trifft nicht nur die lokale Ebene) oder

e einen Mehrwert/Nutzen fir das gesamte LAG-Ge-
biet oder zumindest groRRe Teile davon erzeugen.
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11.2 Qualitatskriterien

Die Qualitatskriterien sollen der LAG dazu dienen, die
mit LEADER-Mitteln zu férdernden Projekte in eine
Rangfolge zu bringen, also die vorrangig zu férdernden
Projekte festzulegen (s. Tab. 11.2). Je mehr Qualitatskri-
terien einem Projekt zuzuordnen sind, desto eher ent-
spricht es dem Charakter und den Zielen der Entwick-
lungsstrategie. Dieses Schema wird durch die Vergabe
von Punkten unterstrichen. Entspricht ein Projekt einem
Qualitatskriterium in vollem Umfang, erhalt es mehr
Punkte, als wenn lediglich Teilaspekte des Kriteriums
Berlcksichtigung finden. Insgesamt kann ein Projekt
eine maximale Punktzahl von 28 erreichen.

Die LAG hat sich zudem auf eine ,Signalgrenze®, die
bei acht Punkten liegt, geeinigt. Die ,Signalgrenze* fihrt
ebenso wie das Punkteverfahren an sich zu einer star-
keren Transparenz des Antragsverfahrens fur die An-
tragsteller:innen und fur die LAG-Mitglieder selbst.

Das Erreichen von ,nur* acht Punkten hat keine aus-
schlieRende Funktion, das heiflit alle Projekte, die acht
oder weniger Punkte erreichen, kdnnen gefordert wer-
den. Vielmehr dient die Signalgrenze zur Identifikation
von Projekten, die eine vergleichsweise geringe Wir-
kung in der Region entfalten. Projektantragsteller:innen
kénnen anhand der Qualitatskriterien die Bedeutung ih-
res Projektes fur die Region ermitteln. Liegt das Projekt
unter oder nur knapp Uber acht Punkten, ist die Gefahr
grof3, im Vergleich mit anderen Projekten schlecht ab-
zuschneiden und keine Férderung zu erhalten.

Sofern ein Projekt bei den Qualitatskriterien eine Punkt-
zahl von 14 oder mehr Punkten erreicht, kann die LAG
die Férderhohe auf 80 % und die Zuwendungshdhe auf
bis zu 400.000 € erhdhen, vorausgesetzt eine 2/3-Mehr-
heit der beschlussfahigen LAG ist gegeben.

Die Antragsteller:innen sollen die Erflllung der Projekt-
auswahlkriterien moglichst eigenstandig darstellen. In
der Praxis Uberprift die LAG Heideregion Uelzen die
Selbsteinschatzung parallel zu der Projektbeschrei-
bung. Dieses Vorgehen erméglicht es, die eingereichten
Projekte in eine Rangfolge zu bringen.

Das Qualitatskriterium ,,Grad der Zielerreichung“
macht im Vergleich zu den anderen Projektauswahl-
kriterien einen relativ grofden Anteil der Gesamtpunkte
aus. Wenn ein Projekt einen Beitrag zu drei oder mehr
Zielindikatoren leistet, wird dies mit fiinf Punkten bewer-
tet. Diese hohe Bewertung tragt den Zielwerten der Indi-
katoren (s. Kap. 6.4.1) Rechnung. Je grofier der Beitrag
eines Projektes zu einem Zielindikator ist, desto eher
kdnnen die gesteckten Ziele der Entwicklungsstrategie
erreicht werden.

FUr Kooperationsprojekte mit anderen Regionen gelten
dieselben, hier dargestellten, Projektauswahlkriterien.
Durch das Qualititskriterium ,,Uberregionaler Cha-
rakter” erreichen Kooperationsprojekte eine hdhere
Punkizahl.

Tab. 11.2: Qualitatskriterien der LAG Heideregion Uelzen zur Projektauswahl (eigene Darstellung).

Das Projekt leistet einen Beitrag zu mindestens einem Indikator
eines Handlungsfeldzieles.

3 Punkte
4 Punkte
5 Punkte

Beitrag zu einem Zielindikator 5
Beitrag zu zwei Zielindikatoren
Beitrag zu drei oder mehr Zielindikatoren

Das Projekt

|asst sich zu einem oder mehreren der folgenden

Schwerpunkt-Handlungsfelder zuordnen:

je 1 Punkt
je 1 Punkt
je 1 Punkt
je 1 Punkt

HF 1: Zukunftsfahige Heideregion

HF 2: Vital- und Kulturregion

HF 3: Wirtschaftsregion Uelzen

HF 5: Land- und Forstwirtschaftsregion

Das Projekt

leistet einen Beitrag zu mehreren Handlungsfeldzie-

len der Entwicklungsstrategie.

1 Punkt
2 Punkte
3 Punkte

erfillt 2 Handlungsfeldziele
erfullt 3 Handlungsfeldziele
erfullt 4 oder mehr Handlungsfeldziele
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Regionaler Bezug

Uberregionaler
Charakter

Vernetzung/Kooperation
innerhalb der Region

Wertschopfung/Arbeits-
platzrelevanz

Innovation/Modellcharak-
ter

Barrierefreiheit

Klima-, Umwelt- und
Naturschutz

Das Projekt

hat einen Nutzen fiir die gesamte Region. Es fordert

die Zusammenarbeit von (Samt-/Einheits-)Gemeinden innerhalb

der Region, ist ein gesamtrdumliches Projekt oder ein Projekt in

einem Teilraum, das auf andere TeilrAume Ubertragbar ist.

1 Punkt Projekt, welches auf andere Teilrdume Ubertragbar 3
ist

2 Punkte Projekt, das die Zusammenarbeit von (Samt-/Ein-
heits-)Gemeinden innerhalb der Region fordert

3 Punkte hat einen Nutzen fir die gesamte Region

Das Projekt fordert die Zusammenarbeit mit Nachbarregionen

oder hat einen regionsubergreifenden Ansatz.

1 Punkt fordert die Zusammenarbeit mit Nachbarregionen 2

2 Punkte fordert die Zusammenarbeit mit Regionen ohne ge-
meinsame Grenze

Das Projekt unterstutzt die Vernetzung und Zusammenarbeit ver-

schiedener Akteur:innen.

1 Punkt vernetzt Akteur:innen einer Gruppe bzw. eines 9
Sektors

2 Punkte vernetzt Akteur:innen unterschiedlicher Gruppen
bzw. Sektoren

Das Projekt erhalt bzw. schafft Arbeitsplatze oder leistet einen

Beitrag zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region.

1 Punkt erzeugt indirekte Arbeitsplatzeffekte: Ein Schwer-
punkt des Projektes ist Qualifizierung 2

2 Punkte erzeugt direkte Arbeitsplatzeffekte: tragt zur Wert-
schopfung aktiv bei bzw. erhalt oder schafft Arbeits-
bzw. Ausbildungsplatze

Das Projekt hat einen fiir die Region innovativen Charakter und

initiilert neue Entwicklungen. 5

1 Punkt initiilert neue Entwicklungen in der Region

2 Punkte initiiert neue Entwicklungen tber die Region hinaus

Das Projekt berticksichtigt die Belange von Menschen mit Behin-

derungen, z. B. durch Bauweisen, Informations- und Kommunika-

tionsmedien. 2

1 Punkt enthalt barrierefreie Teilbereiche

2 Punkte ist umfassend barrierefrei

Das Projekt fordert die Belange von Klima-, Umwelt- und Natur-

schutz.

1 Punkt berlcksichtigt die Belange von Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz

2 Punkte | tragt indirekt zu ressourcenschonenden Bewirtschaf-
tungsmethoden, zur Starkung des 6kologischen
Landbaus, zur Anpassung von Landnutzung an die
Folgen des Klimawandels und zum Klimaschutz bei

3 Punkte tragt direkt zu ressourcenschonenden Bewirtschaf-
tungsmethoden, zur Starkung des 6kologischen
Landbaus, zur Anpassung von Landnutzung an die
Folgen des Klimawandels und zum Klimaschutz bei

Maxmiale Summe 28
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12 Finanzplan

Bei erneuter Anerkennung der Heideregion Uelzen
als LEADER-Region ist davon auszugehen, dass
ihr bei einer Flache von 1.462,59 km? (Stand 2019)
und 92.566 EW (Stand 31.12.2020) 3.313.910 Euro
Fordermittel fir den Forderzeitraum von 2023 bis
2027 zur Verfugung stehen. Laut Aussage des ML
sind diese Mittel gleichmallig auf die Jahrestran-
chen zu verteilen. Der indikative Finanzplan flr die
Heideregion Uelzen in der Tab. 12.1 zeigt, wie die
LAG Heideregion Uelzen diesen Etat auf die Jahre
2023-2027, auf die Kosten der LAG einschlieRlich
Regionalmanagement (ReM) sowie die sechs Hand-
lungsfelder der Entwicklungsstrategie verteilen wird.
Die Projektfinanzierung und die laufenden Kosten
der LAG werden anteilig durch EU-Mittel erméog-
licht sowie durch Eigenmittel der Kommunen, durch
private Mittel der Projekttrager:innen, Landesmittel,
Stiftungsmittel etc. kofinanziert.

Ausgehend von den 3.313.910 Euro Foérdermitteln
wird ein Anteil von 25 % fiir die laufenden Kosten
der LAG inklusive des Regionalmanagements
eingeplant. Vor dem Hintergrund der grof3eren Be-
deutung, die dem Regionalmanagement zukommt,
werden die laufenden Kosten der LAG und das Re-
gionalmanagement mit 80 % LEADER-Mitteln finan-
ziert. Die sich daraus ergebenden 828.477,50 Euro
werden mit 20 % durch kommunale Eigenmittel ko-
finanziert. Dies ergibt einen Eigenanteil an den lau-
fenden Kosten fir die LAG inklusive des Regional-
managements in Héhe von 207.119,38 Euro. Dieses
Budget gewahrleistet neben den laufenden Kosten
der LAG das Personal fir das Regionalmanagement
des Entwicklungsprozesses mit dem Umfang einer
Vollzeit-Arbeitskraft, einer Vertretungsregelung und
ggf. einer Assistenz flir technische und organisato-
rische Tatigkeiten.

Die restlichen 2.485.432,50 Euro sind fir die For-
derung von Projekten vorgesehen. Ausgehend
von den Erlduterungen in Kap. 11 wird bei der Fi-
nanzierung von Projekten von einem einheitlichen
Fordersatz von 70 % der forderfahigen Kosten aus-
gegangen, wobei die Gebietskorperschaften kinftig
eine Forderung auf den Bruttobetrag, alle anderen
Projekttrager:innen eine Forderung auf den Netto-
betrag erhalten. Da die 6ffentliche Kofinanzierung
Ys des Fordersatzes betragen muss, betragt die Ko-
finanzierung 17,5 % bezogen auf das Gesamtinves-
titionsvolumen. Die Ubrigen Gelder sind Eigenmit-
tel der Projekttrager:innen oder z. B. Spenden von

Stiftungen. Der EU-Anteil zur Projektfinanzierung
von 2.485.432,50 Euro sowie der Eigenanteil / die
Kofinanzierung in Héhe von 1.065.185,36 Euro er-
geben mit den laufenden Kosten, die sich auf die
828.477,50 Euro EU-Anteil und 207.119 Euro Eigen-
anteil aufteilen, 4.586.214,36 Euro Netto-Gesamt-
etat fir den Fodrderzeitraum 2023-2027 (s. Abb.
12.1).
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. Budget fiir laufende Kosten der LAG + ReM
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Abb. 12.1: Gesamtetat der Heideregion Uelzen fiir den
Férderzeitraum 2023-2027 (eigene Darstellung).
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12.1 Aufteilung des For-
derbudgets auf die
Handlungsfelder

Wie bereits in Kap. 6 ,Entwicklungs-

strategie" deutlich gemacht, zahlen die

Handlungsfelder ,Zu-kunftsfahige Hei-

deregion", ,Vital- und Kulturregion",

~Wirtschaftsregion Uelzen" sowie ,Land-
und Forstwirtschaftsregion” zu den

Schwerpunkt-Handlungsfeldern mit

besonderem Handlungsbedarf. Diese

Schwerpunktsetzung wird durch die Zu-

teilung von insgesamt 80 % des Forder-

budgets auf diese vier Handlungsfelder
deutlich (s. Abb. 12.2 und Abb. 12.3). Die

Zuteilung von 25 % des LEADER-Bud-

gets auf das Handlungsfeld 1 ,Zukunfts-

fahige Heideregion" unterstreicht dessen

Bedeutung in der Entwicklungsstrategie

der Heideregion Uelzen. Entsprechend

der Evaluierung der Forderperiode 2014-

2022 sind ferner fir das HF 2 20 % so-

wie flr die HF 3 und 5 je 17,5 %, fiir das

HF 4 15 % und das HF 6 5 % des Bud-

gets vorgesehen. Bei der Zuteilung der

LEADER-Mittel auf die Handlungsfelder

wurde auch bericksichtigt, dass ergan-

zend dazu nicht unerhebliche Mittel fir
die Umsetzung von Projekten nach An-
erkennung der Zukunftsregion Celle-

Uelzen-Heidekreis fiur die HF 1, 3 und 5

akquiriert werden kdnnen. Viele Projekte

in den vier Dorfregionen, die der Umset-
zung des HF 1 dienen, kénnten zudem
auch uber die ZILE-FérdermalRnahme

Dorfentwicklung gefordert werden.
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Abb. 12.2: Aufteilung des LEADER-Budgets fiir die Projektférderung
auf die Handlungsfelder der Heideregion Uelzen in Euro (eigene Dar-
stellung).

Abb. 12.3: Aufteilung des LEADER-Budgets fiir die Projektférderung
auf die Handlungsfelder der Heideregion Uelzen in % (eigene Dar-
stellung).

86 Regionales Entwicklungskonzept Heideregion Uelzen — rundum gut!



12.2 Aufteilung des Forderbud-

gets auf die Jahre

Der indikative Finanzplan der Heideregion Uelzen
sieht eine gleichmaRige Verteilung der Férdermittel
auf die Jahre 2023-2027 vor und gewichtet die ein-

zelnen Handlungsfelder entsprechend der Evaluie-
rung der Forderperiode 2014-2022. Der Finanzplan
stellt jedoch lediglich eine Richtschnur dar. Die LAG
wird ihn bei Bedarf anpassen.

Tab. 12.1: Indikativer Finanzplan der LAG Heideregion Uelzen: Laufende Kosten und Aufteilung nach
Handlungsfeldern* (in Euro) (eigene Darstellung).

Finanzplan 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
207.119,38 | 207.119,38 | 207.119,38 | 207.119,38 | 207.119,38 | 1.035.596,88
LEADER-Fé&rderung (80 %) 165.695,50 | 165.695,50 | 165.695,50 | 165.695,50 | 165.695,50 | 828.477,50
Offentliche Kofinanzierung / 41.423,88 41.423,88 41.423,88 41.423,88 41.423,88 | 207.119,38
Eigenmittel
177.530,89 | 177.530,89 | 177.530,89 | 177.530,89 | 177.530,89 | 887.654,46
LEADER-Férderung 124.271,63 | 124.271,63 | 124.271,63 | 124.271,63 | 124.271,63 | 621.358,13
Offentliche Kofinanzierung / 53.259,27 53.259,27 53.259,27 53.259,27 53.259,27 | 266.296,34
Eigenmittel
142.024,71 | 142.024,71 | 142.024,71 | 142.024,71 | 142.024,71 | 710.123,57
LEADER-F6rderung 99.417,30 99.417,30 99.417,30 99.417,30 99.417,30 | 497.086,50
Offentliche Kofinanzierung / 42.607,41 42.607,41 42.607,41 42.607,41 42.607,41 | 213.037,07
Eigenmittel
124.271,63 | 124.271,63 | 124.271,63 | 12427163 | 124.271,63 | 621.358,13
LEADER-Fo6rderung 86.990,14 86.990,14 86.990,14 86.990,14 86.990,14 | 434.950,69
Offentliche Kofinanzierung / 37.281,49 37.281,49 37.281,49 37.281,49 37.281,49 | 186.407,44
Eigenmittel
106.518,54 | 106.518,54 | 106.518,54 | 106.518,54 | 106.518,54 | 532.592,68
LEADER-Fo6rderung 74.562,98 74.562,98 74.562,98 74.562,98 74562,98 | 372.814,88
Offentliche Kofinanzierung / 31.955,56 31.955,56 31.955,56 31.955,56 31.955,56 | 159.777,80
Eigenmittel
124.271,63 | 124.271,63 | 124.271,63 | 124.271,63 | 124.271,63 | 621.358,13
LEADER-Fo6rderung 86.990,14 86.990,14 86.990,14 86.990,14 86.990,14 | 434.950,69
Offentliche Kofinanzierung / 37.281,49 37.281,49 37.281,49 37.281,49 37.281,49 | 186.407,44
Eigenmittel
35.506,18 35.506,18 35.506,18 35.506,18 35.506,18 | 177.530,89
LEADER-Forderung 24.854,33 24.854,33 24.854,33 24.854,33 24.854,33 | 124.271,63
Offentliche Kofinanzierung / 10.651,85 10.651,85 10.651,85 10.651,85 10.651,85 53.259,27
Eigenmittel
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12.3 Kofinanzierung und weitere

Finanzmittel

Der Landkreis Uelzen, die Hansestadt Uelzen so-
wie die beteiligten (Samt-)Gemeinden erklaren sich
grundsatzlich dazu bereit, der Lokalen Aktionsgrup-
pe zur Umsetzung des REK die erforderliche Ko-
finanzierung fir die Kosten der LAG einschlieRlich
des Regionalmanagements sowie flr Projekte be-
reitzustellen. Die Erklarungen zur weiteren Zusam-
menarbeit sowie zur (6ffentlichen) Kofinanzierung
von Projekten sind dem REK als Anlage Il beigefiigt.
In Einzelfallen wird unter Berlicksichtigung der je-
weiligen Haushaltslage der Kommunen und deren
Ratsentscheidungen tber die Kofinanzierungen ein-
zelner Projekte entschieden.

Einen o6ffentlichen Kofinanzierungspool gibt es nicht.
Zusatzliche finanzielle Unterstutzungsmadglichkeiten
fur einzelne Projekte bieten Stiftungen wie die Klos-
terkammer, die Stiftung Niedersachsen, die Landes-
arbeitsgemeinschaft Soziokultur (LAGS) oder die
BINGO-Stiftung. Die LAG will zudem mit Unterstit-
zung des Regionalmanagements weitere Férdermit-
tel der EU, des Bundes und des Landes einwerben.
Auf EU-Ebene kdnnen insbesondere der Europai-
sche Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des
Iandlichen Raums (ELER), der Europaische Fonds
fur regionale Entwicklung (EFRE) und der Europai-
sche Sozialfonds (ESF) weitere Moglichkeiten zur
Umsetzung der Entwicklungsstrategie der Heidere-
gion Uelzen bieten.
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13 Begleitung und
Bewertung

Die Umsetzung des REK der Heideregion Uelzen
wird wahrend des gesamten LEADER-Prozesses
kontinuierlich im Rahmen eines Monitorings und einer
Evaluierung begleitet. Das Monitoring ist eine syste-
matische und regelmaRige Erfassung der Umsetzung
der Entwicklungsstrategie. Die gesammelten Infor-
mationen des Monitorings fliel3en in die Bewertungen
im Rahmen der Evaluierung ein. Ziel dieser intensi-
ven Begleitung ist die Darstellung des Entwicklungs-
prozesses der Heideregion Uelzen. Sollte dieser von
den erwarteten Entwicklungen abweichen kann die
LAG friihzeitig steuernd eingreifen.

Das Regionalmanagement fiihrt das Monitoring und
die Evaluierung in Abstimmung mit der Geschéfts-
stelle und dem LAG-Vorsitz durch und bereitet sie
fur die LAG auf, sodass diese uber etwaige Anpas-
sungen der Prozessgestaltung entscheiden kann.
Das Regionalmanagement ist in Abstimmung mit
der Geschéftsstelle auch fur die Weiterleitung der
Daten an das Amt flr regionale Landesentwicklung
und das ML zustandig.

13.1 Monitoring — Jahresberichte
Die Jahresberichte spiegeln den jahrlichen Umset-
zungsstand des REK in den Bewertungsbereichen
.Prozess und Struktur®, ,Inhalt und Strategie“ und
,Offentlichkeitsarbeit‘ wider und stellen zentrale
Ergebnisse auf Ebene der Entwicklungsziele, der
einzelnen Handlungsfelder und bei der Projektum-
setzung dar. Auf dieser Grundlage kann die LAG
Handlungserfordernisse fir den weiteren Entwick-
lungsprozess ableiten. Ziel des fortlaufenden Moni-
torings ist es, den regionalen Entwicklungsprozess
anhand der unten aufgefiihrten Monitoring-Daten zu
tiberpriifen und ggf. notwendige Anderungen im lau-
fenden Verfahren zu veranlassen.

Die Jahresberichte erstellt das Regionalmanage-
ment in Abstimmung mit der Geschéftsstelle jahr-
lich am Anfang des Folgejahres flir das vergangene
Jahr. Sie dienen hauptsachlich der quantitativen Er-
fassung des Umsetzungsstandes.

Im Rahmen des Monitorings werden folgende Indi-
katoren erhoben:

Bewertungsbereich Prozess und Struktur
Dieser Bereich wird anhand einer Aufstellung der
Sitzungen und Veranstaltungen sowie der Teilnah-

me von relevanten Personen an diesen Sitzungen

bewertet. Dazu werden die folgenden Indikatoren

herangezogen:

e Anzahl der Gremien-Sitzungen (LAG, Arbeits-
kreise, Projektgruppen etc.)

e Termine und Dauer der Sitzungen

e Anzahl der Teilnehmer:innen der Sitzungen

e Zahl der durchgefihrten Veranstaltungen und
Anzahl der Teilnehmer:innen

Methode: Fir die kontinuierliche Sammlung der In-
formationen (durch eigene Erhebungen der LAG) im
Bewertungsbereich ,Prozess und Struktur‘ werden
Tabellen in einem Tabellenkalkulationsprogramm
angelegt und gepflegt.

Bewertungsbereich Inhalt und Strategie

Um beurteilen zu kénnen, inwieweit die Umsetzung
der regionalen Entwicklungsstrategie erfolgreich ist
werden die regionalen Entwicklungsziele und die
Handlungsfeldziele herangezogen. Sie werden an-
hand der Indikatoren ,,Anzahl der Projekte nach Zie-
len“ und ,Finanzvolumen nach Zielen und Jahren®
erfasst. Weiterhin wird eine Statistik mit folgenden
Informationen gefiihrt:

Inhalte

Ziele

Projekttrager:innen

Kosten

Foérderzuschisse

Forderzeitraum

Meilensteine

Abschluss

Methode: Fir die Projektstatistik soll die Methode
LZielfortschrittskontrolle, erganzt um die Kosten und
Forderzuschisse sowie um Meilensteine eingesetzt
werden (DVS (Hrsg.) 2017).

Bewertungsbereich Offentlichkeitsarbeit

Zur Bewertung der Offentlichkeitsarbeit werden fol-
gende Indikatoren herangezogen:

e Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen Presse
e Anzahl der Infobriefe ,LAG Heideregion Uelzen
aktuell

Anzahl der Internetaufrufe

Anzahl der Teilnahmen an externen Veranstaltun-
gen

Methode: Fir die kontinuierliche Sammlung der In-
formationen im Bewertungsbereich ,Offentlichkeits-
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arbeit* werden entsprechende Tabellen in einem Ta-
bellenkalkulationsprogramm angelegt.

13.2 Selbstevaluierung

Eine umfassende Selbstevaluierung wird sowohl
in der Mitte der Forderperiode, also Anfang 2026
(bis einschl. 2025), als auch zum Ende der Forder-
periode durchgefiihrt und in einem Zwischen- und
einem Abschlussevaluierungsbericht verschriftlicht.
Grundlage fir diese Berichte sind die gesammelten
Informationen des Monitorings, die Erfassung der
Indikatoren der Entwicklungsstrategie (Kap. 6), die
Befragung von relevanten Akteur:innen sowie die
methodischen Ansatze des von der Deutschen Ver-
netzungsstelle Landliche Radume herausgegebenen
Leitfadens zur Selbstevaluierung. In der Mitte der
Forderperiode und am Ende wird die LAG aullerdem
jeweils eine 6ffentliche Regionalkonferenz durchfih-
ren, um unter Einbindung der regionalen Bevdlke-
rung den Umsetzungsstand des REK zu Uberprifen.

Erfassung der Indikatoren der Entwicklungs-
strategie

Zur Mitte und zum Ende der Foérderperiode erfasst
das Regionalmanagement die in Kapitel 6 ange-
gebenen Indikatoren, um die Erreichung der in der
Entwicklungsstrategie gesetzten Entwicklungs- und
Handlungsfeldziele zu bewerten. Dazu werden zum
einen die vorhandenen Daten zu den umgesetzten
Projekten genutzt und zum anderen werden die
LAG-Mitglieder im Rahmen einer LAG-Sitzung zu
ihrer Zufriedenheit mit den in Kapitel 6 genannten
qualitativen Fragen befragt.

Befragung

Im Auftrag des Landes Niedersachsen werden die
LAG-Mitglieder und die Projekttrager:innen sowohl
zur Mitte als auch zum Ende der Forderperiode im
Rahmen einer Erhebung zum LEADER-Prozess be-
fragt. Die Ergebnisse dieser Befragungen werden
auch den Regionen zur Verfigung gestellt. Sollte
das Land Niedersachsen in der Forderperiode 2023
bis 2027 keine Befragung in Auftrag geben wird das
Regionalmanagement der Heideregion Uelzen in
Abstimmung mit der Geschéftsstelle entsprechende
Befragungen durchfiihren. Die Fragen zielen auf die
Einschatzung der Teilnehmer:innen z.B. zur Gremi-
enarbeit, zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie,
zur Beteiligung der Offentlichkeit oder zum Regio-
nalmanagement ab.

E—

Methodische Anséatze aus dem Leitfaden zur
Selbstevaluierung der DVS

Fir die Selbstevaluierung sollen die folgenden im
Leitfaden zur Selbstevaluierung der DVS dargestell-
ten Methoden eingesetzt werden:

e ZielUberprufung

e Zusammenarbeitsanalyse

e Organisationsstrukturen-Analyse

e Bilanzworkshops ,Inhalte und Strategie* und
,Kundenzufriedenheit"

Aufgaben Vollzugskritik Regionalmanagement

e Kundenbefragung ,Projekte*

Bilanz- und Strategieworkshop

Zum Ende der Forderperiode thematisiert die LAG
im Rahmen eines gemeinsamen Bilanz- und Stra-
tegieworkshops die vergangene Fdérderperiode und
nimmt dabei insbesondere ihre Arbeit in den Blick.
Die Themen ,Zusammenarbeit in der LAG" und
.Projektumsetzung* stehen dabei besonders im Mit-
telpunkt. Als gemeinsame Informationsgrundlage
werden die Befragungsergebnisse des Landes bzw.
des Regionalmanagements genutzt. Ziel soll es
sein, erfolgshemmende und erfolgsférdernde Fak-
toren herauszuarbeiten, eine Bilanz der endenden
Forderperiode zu ziehen und Grundlagen fiir den
weiteren Prozess in der Heideregion Uelzen zu fes-
tigen. Der Bilanz- und Strategieworkshop kann im
Rahmen einer LAG-Sitzung durchgefihrt werden.

Regionalkonferenzen

In der Mitte und zum Ende der Férderperiode wird
die LAG jeweils eine Regionalkonferenz zur (Zwi-
schen-)Bilanz durchfihren. Im Rahmen der Ver-
anstaltung werden die Ergebnisse der Evaluierung
vorgestellt. Durch geeignete Moderationsmethoden
wird dartber hinaus das Meinungsbild der Teilneh-
menden abgefragt, um auf diese Weise Erganzun-
gen zur Selbstevaluierung zu sammeln. So kann
die breite Offentlichkeit beteiligt werden und neue
Ideen und Anregungen in Bezug auf den weiteren
Prozess sowie zum Ende der Forderperiode auch
auf die Verstetigung des regionalen Entwicklungs-
prozesses nach 2027 beitragen. Die Ergebnisse
der Regionalkonferenz flieRen in den Evaluierungs-
bericht mit ein.

Grundsatzlich verfolgt der Zwischenevaluierungs-
bericht Anfang 2026 das Ziel, erste Erfolge von
LEADER und ggf. erforderliche Anpassungen zur
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Verbesserung der Umsetzung der regionalen Ent-
wicklungsstrategie in der Region aufzuzeigen. Auf
der Basis der Zwischenevaluierung Anfang des
Jahres 2026 korrigiert die LAG gegebenenfalls die
strategische Ausrichtung des LEADER-Prozesses
bis zum Jahr 2027. Der Abschlussevaluierungsbe-
richt wird zum Ende der Forderperiode vorgelegt.
Der Fokus liegt auf der Bewertung der Umsetzung
des REK, also den Ergebnissen und Wirkungen
im Hinblick auf die angestrebten Entwicklungsziele
und die Ziele der Handlungsfelder. Daraus werden
Handlungserfordernisse fir den weiteren Prozess
der Region abgeleitet und Perspektiven fiir die Ver-
stetigung des regionalen Entwicklungsprozesses
nach Ende der LEADER-F&rderperiode entwickelt.
Die Berichte werden vom Regionalmanagement in
enger Abstimmung mit der Geschaftsstelle sowie
der LAG erstellt und beim Niedersachsischen Minis-
terium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbrau-
cherschutz (ML) eingereicht.

Verstetigung des Prozesses

Im Rahmen der Selbstevaluierung der LAG soll zu-
dem durch eine ,Strukturberatung“ die Frage der
Verstetigung des Prozesses nach Ende der Forder-
periode geklart werden.
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| Geschaftsordnung der LAG

der Heideregion Uelzen

Zur Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes im Rahmen von LEADER gibt sich die Lokale Ak-
tionsgruppe "Heideregion Uelzen" die folgende Geschaftsordnung.

§1
(@)

(d)

(e)

§3
(@)

Name, Gebietsabgrenzung, Sitz und Rechtsform der LAG

Zur Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzepts fur die "Heideregion Uelzen" im Rahmen von
LEADER konstituiert sich die Lokale Aktionsgruppe (LAG) mit dem Namen "Lokale Aktionsgruppe Hei-
deregion Uelzen".

Die LAG "Heideregion Uelzen" ist fur die Umsetzung der Entwicklungsstrategie in der Heideregion Uel-
zen zustandig. Das Gebiet umfasst die Gemeinde Bienenbuttel, die Samtgemeinden Aue, Bevensen-
Ebstorf, Rosche und Suderburg sowie die Hansestadt Uelzen.

Die LAG "Heideregion Uelzen" ist ein nicht wirtschaftlicher und nicht rechtsfahiger Verein mit Sitz beim
Landkreis Uelzen.

Zweck und Aufgaben der Lokalen Aktionsgruppe

Die Lokale Aktionsgruppe verfolgt das Ziel, die nachhaltige Entwicklung der Heideregion Uelzen voran-
zutreiben. Grundlage des Prozesses ist die Férderung der Kommunikation und Kooperation aller Akteu-
re in der Region, um vorhandene Ressourcen bestmdglich zu nutzen.

Die LAG ist Tragerin des regionalen Entwicklungsprozesses und fir die Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes fiir die Heideregion Uelzen zustandig. Sie steuert, koordiniert und begleitet den
regionalen Entwicklungsprozess. Bei Bedarf hat die LAG die Moglichkeit, das Regionale Entwicklungs-
konzept im Férderzeitraum weiterzuentwickeln und an veranderte Rahmenbedingungen anzupassen.

Die LAG entscheidet tber die Mittelvergabe und kontrolliert die Umsetzung der MaRnahmen und Pro-
jekte. Neben den im Regionalen Entwicklungskonzept dargestellten MaRnahmen und Projekten kann
die LAG in Zusammenarbeit mit den Arbeitskreisen und Projektgruppen sowie im Rahmen der Regio-
nalkonferenzen (siehe § 8, 9 und 10), weitere Projekte entwickeln, die zur Umsetzung der Entwicklungs-
strategie beitragen. Die Umsetzung der Projekte erfolgt durch einzelne Projekttrager. Die LAG gewahr-
leistet die sinnvolle Vernetzung der Projekte in Hinblick auf eine nachhaltige und integrierte Entwicklung
der Region.

Im Sinne der Erfolgskontrolle und Prozessteuerung erstellt die LAG Jahresberichte zum Stand der Um-
setzung und fahrt eine kontinuierliche Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung durch.

Die LAG arbeitet darauf hin, alle wichtigen Akteure der Region in die Umsetzung des Regionalen Ent-
wicklungskonzeptes einzubeziehen sowie fir eine aktive Mitarbeit zu motivieren und zu mobilisieren.

Die LAG gewahrleistet die friinzeitige Information aller wichtigen Akteure und der Offentlichkeit Gber ihre
Arbeit und ihre Entscheidungen sowie den gesamten Entwicklungsprozess im Rahmen von LEADER.

Organisationsstruktur der Lokalen Aktionsgruppe

Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe Heideregion Uelzen sind von kommunaler Seite jeweils ein Ver-
treter beziehungsweise eine Vertreterin der beteiligten (Samt-)Gemeinden Aue, Bevensen-Ebstorf, Bie-
nenbuttel, Rosche und Suderburg, der Stadt Uelzen, drei Vertreter des Landkreises Uelzen sowie drei
Kreistagsabgeordnete. Weitere Mitglieder sind Wirtschafts- und Sozialpartner, die aus der Region kom-
men oder fur sie zustandig sind und mit ihren Kompetenzen die Themen des REK abdecken. Beratende
Mitglieder sind mindestens die Vertreterinnen und Vertreter des Amtes flr regionale Landesentwicklung
(ArL). Uber weitere beratende Mitglieder kann die LAG beschlieRen.

Stimmberechtigt sind die Vertreterinnen und Vertreter der Kommunen sowie die Wirtschafts- und Sozial-
partner mit jeweils einer Stimme.

Der Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner beziehungsweise anderer Vertreter der Zivilgesellschaft
betragt mindestens 50 % der stimmberechtigten Mitglieder. Bei der Besetzung des Gremiums wird eine
moglichst ausgeglichene Beteiligung von Frauen und Mannern angestrebt.

Die Funktionen in der LAG sind ehrenamtlich. Ein Mitgliedsbeitrag wird nicht erhoben.
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(e) Die Wirtschafts- und Sozialpartner kénnen auf eigenen Wunsch aus der LAG ausscheiden. Im Falle
des Ausscheidens besetzt die LAG den Platz entsprechend der Entwicklungsziele und unter Bertiick-
sichtigung des breiten abzudeckenden Themenspektrums umgehend neu. Die kommunalen Mitglieder
kdénnen nicht aus der LAG austreten.

§ 4 Arbeitsweise der Lokalen Aktionsgruppe

(a) Die LAG tagt in der Regel drei bis vier Mal im Jahr. Die LAG kann zu einer aufterordentlichen Sitzung
einberufen werden, wenn es der regionale Entwicklungsprozess erfordert.

(b) Die Geschaftsstelle 1adt die Mitglieder der LAG zur Sitzung ein. Die Einladung erfolgt unter Angabe von
Ort, Zeit und Tagesordnung schriftlich mit einer Ladungsfrist von mindestens 10 Tagen. In dringenden
Fallen kann die Frist auf 3 Werktage verkurzt werden.

(c) Die stimmberechtigten Mitglieder sind prinzipiell dazu verpflichtet, an den Sitzungen der LAG teilzu-
nehmen. Insofern einem Mitglied die Teilnahme nicht mdglich ist, kann es eine Vertreterin oder einen
Vertreter benennen. In diesem Fall ist die Geschéaftsstelle rechtzeitig zu informieren.

(d) Die Sitzungen der LAG sind grundsatzlich 6ffentlich. Zeit, Ort und Tagesordnung der Veranstaltungen
werden rechtzeitig Gber die lokalen Medien bekannt gegeben. In Ausnahmeféllen kann die Offentlichkeit
auf Antrag ausgeschlossen werden.

(e) Soweit es die Beratungsgegenstande erfordern, kdnnen Vertreterinnen und Vertreter von Fachstellen
und Behorden oder externe Fachleute zu den Sitzungen der LAG eingeladen werden. Diese Gaste ha-
ben beratende Funktion und besitzen kein Stimmrecht.

(f)  Uber die Sitzungen der LAG werden Ergebnisprotokolle angefertigt. Das Protokoll wird von der Ge-
schaftsstelle angefertigt. Alle Mitglieder der LAG erhalten eine Abschrift des Protokolls, das nach Ab-
stimmung mit der LAG auf ihrer Website verdéffentlicht wird. Die Ergebnisse der Sitzung werden in einer
Pressemitteilung veroffentlicht.

§ 5 Beschlussfassung und Beschlussfahigkeit der LAG

(a) Das Regionale Entwicklungskonzept fiir die Heideregion Uelzen bildet die Basis fur die Arbeit der LAG
und die zu treffenden Beschlisse. Die LAG berat dartber, welche Projekte in welcher Form und zu wel-
chem Zeitpunkt mit den LEADER-F&rdermitteln umgesetzt werden sollen.

(b) Die LAG ist beschlussfahig, wenn mindestens 50 % der Stimmanteile auf Wirtschafts- und Sozialpart-
ner entfallen und die Sitzung ordnungsgemaf einberufen wurde. Die Beschlussfahigkeit muss fir jede
Entscheidung lber ein Projekt gegeben sein. Sollte eine Beschlussfahigkeit nicht gegeben sein, ist ein
Vorbehaltsbeschluss durch die anwesenden Mitglieder zu fassen. Die Geschaftsstelle fordert die ver-
hinderten Stimmberechtigten auf, innerhalb von zwei Wochen im Anschluss an die Sitzung ihr Votum
schriftlich (auch per E-Mail) abzugeben (Beschluss im Umlaufverfahren).

(c) Die LAG sieht ein standardisiertes Verfahren fir Umlaufbeschliisse vor. Bei besonderer Eilbedurftigkeit
kann die Beschlussfassung im Ausnahmefall durch schriftliche Stimmabgabe per E-Mail der stimmbe-
rechtigten LAG-Mitglieder erfolgen.

(d) Sollte die LAG aufgrund von Pandemien oder anderen Krisensituationen ihre Sitzungen online durch-
fihren missen, kann die Beschlussfassung — sofern § 5 (b) erfiillt ist — im Ausnahmefall auch durch
sichtbares Handzeichen der stimmberechtigten LAG-Mitglieder wahrend der Videokonferenz erfolgen.

(e) Zur Beschlussfassung ist die einfache Mehrheit der anwesenden Stimmberechtigten nétig. Es wird
offen abgestimmt. Stimmenthaltungen werden bei der Ermittlung der Mehrheit nicht beriicksichtigt. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als angenommen. Ziel der Beschlussfassung ist ein mdglichst breiter
Konsens.

(f)  Um einen mdglichst breiten Konsens innerhalb der LAG sicherzustellen, ist es erforderlich, dass min-
destens 40 Prozent der anwesenden Stimmberechtigten der Férderung eines Projektes zustimmen.

(g) Bei Abweichungen von den durch die LAG flr ein Projekt beschlossenen LEADER-F&rdermitteln wird
folgendermafen verfahren:

*  Weichen Projekte mit einem Férdervolumen unter 20.000 Euro von der beantragten und durch die
LAG beschlossen Fordersumme um bis zu + 3.000 Euro ab, ist kein weiterer Beschluss durch die
LAG erforderlich.
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(a)
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(@)

§8
(a)

(c)

* Weichen Projekte mit einem Fordervolumen zwischen 20.000 Euro und 50.000 Euro von der bean-
tragten und durch die LAG beschlossen Férdersumme um + 3.000 Euro zuziglich 10 Prozent des
Uber 20.000 Euro hinausgehenden Betrages der beschlossenen Férdersumme ab, ist kein weiterer
Beschluss durch die LAG erforderlich.

* Weichen Projekte mit einem Fordervolumen von Uber 50.000 Euro um + 5.000 Euro zuzlglich 5 Pro-
zent des Uber 50.000 Euro hinausgehenden Betrages der beschlossenen Férdersumme ab, ist kein
weiterer Beschluss durch die LAG erforderlich.

Bei Beschlissen Uber Projekte, bei denen ein oder mehrere LAG-Mitglieder personlich beteiligt sind,
sind diese von den Beratungen und Abstimmungen auszuschlief3en. Die Mitglieder sind verpflichtet,
dieses dem Vorsitzenden vor der Sitzung anzuzeigen'.

Beschlisse, die die Geschaftsordnung betreffen, bedurfen einer % Mehrheit der anwesenden Stimm-
berechtigten. Anderungen der Geschaftsordnung diirfen in keinem Fall zu Anderungen der Ziele und
Aufgaben der LAG flihren.

Vorstand

Die LAG wahlt eine Vorsitzende beziehungsweise einen Vorsitzenden sowie eine Stellvertreterin be-
ziehungsweise einen Stellvertreter aus den eigenen Reihen.

Der beziehungsweise die Vorsitzende der LAG leitet die Sitzungen und vertritt die LAG in der Offentlich-
keit. Bei Verhinderung werden diese Aufgaben von dem stellvertretenden Vorsitzenden beziehungswei-
se der stellvertretenden Vorsitzenden wahrgenommen.

Geschéftsstelle und Regionalmanagement

Die LAG Heideregion Uelzen richtet eine Geschéftsstelle ein, die federfuhrend fir das Regionalma-
nagement zustandig ist. Die Geschéftsstelle erteilt dem Regionalmanagement Auftrage und ist fiir das
Finanzmanagement zustandig. Das Regionalmanagement bereitet die LAG-Sitzungen vor und nach,
klart Férdermoglichkeiten fir Projektantrage in Zusammenarbeit mit der Bewilligungsstelle, koordiniert
die Offentlichkeitsarbeit, berat potenzielle Antragstellerinnen und Antragsteller, dokumentiert die gefor-
derten Projekte, organisiert und koordiniert die Kooperationsprojekte der LAG.

Die Geschéftsstelle wird beim Landkreis Uelzen angesiedelt.

Arbeitskreise

Um die Beteiligung aller wichtigen Akteure in dem Prozess zu gewahrleisten, ruft die LAG in regel-
mafigen Abstanden als inhaltliche Austausch- und Diskussionsgremien Arbeitskreise zusammen. Die
Arbeitskreise wirken bei der Umsetzung und Optimierung der Projekte mit und entwickeln neue Mal}-
nahmen- und Projektvorschlage. Ziel der Arbeitskreise ist es, Anregungen von regionalen Akteuren
aullerhalb der LAG aufzunehmen sowie durch den Austausch von Erfahrungen und die inhaltliche Dis-
kussion zwischen den einzelnen Akteuren Synergien zu erzielen.

Uber die Arbeitskreise wird in den lokalen und regionalen Medien informiert. Alle Einwohnerinnen und
Einwohner der Heideregion Uelzen kénnen in den Arbeitskreisen mitwirken. Wichtige regionale Akteu-
re zu den jeweiligen Themenfeldern werden gezielt angesprochen, um sie fiir die Mitwirkung in den
Arbeitskreisen zu gewinnen.

Das Regionalmanagement ibernimmt die Moderation der Arbeitskreissitzungen und erstellt von jeder
Arbeitskreissitzung ein Ergebnisprotokoll.

1 Definition durch die Mehrheitliche Empfehlung der LEADER-Referenten, des BMELV und der Bundeslénder fiir die

LEADER-LAGn in Deutschland zur Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens durch das LAG-Entscheidungs-
gremium, Stand 03. Juni 2011: Eine persénliche Beteiligung liegt vor, wenn die Projektentscheidung ihnen selbst,
Angehdrigen oder einer von ihnen vertretenen natiirlichen Person oder juristischen Person des Privatrechts einen
unmittelbaren Vorteil oder Nachteil verschaffen wiirde. Angehdérige sind alle, zu deren Gunsten dem Mitglied des

Entscheidungsgremiums im Strafverfahren das Zeugnisverweigerungsrecht aus persénlichen Griinden zusteht. Bei

kommunalen Vertretern (Blirgermeister, Landrat) oder einem anderen &ffentlichen Vertreter liegt aber kein Interessen-
konflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmittelbaren persénlichen Vor- oder Nachteil fiir ihn selbst oder seine
Angehdrigen, sondern fiir die Gebietskdrperschaft oder 6ffentliche Stelle verbunden ist, die er vertritt. In diesem Fall
darf er an Beratung und Abstimmung im Entscheidungsgremium (iber das Projekt also teilnehmen. Letzteres gilt auch

flir Vertreter der LAG, wenn es sich um ein Projekt der LAG handelt.
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§ 9 Projektgruppen

(a) Erganzend zur LAG und den Arbeitskreisen werden bei Bedarf Projekigruppen gegriindet, in denen
Interessierte aus der Heideregion Uelzen an der konkreten Umsetzung einzelner Projekte mitarbeiten
kénnen. Die LAG schlagt die Griindung der jeweiligen Projektgruppen vor und benennt mdgliche Mit-
glieder, deren fachlicher Hintergrund fur die Projektarbeit forderlich ist. Nach Méglichkeit sollen Akteure
eingebunden werden, die bei der konkreten Planung und Umsetzung einzelner Projekte mitwirken. Die
Einladung zur ersten Sitzung der Projektgruppen erfolgt durch das Regionalmanagement.

(b) Die LAG stellt den Informationsaustausch mit den Projektgruppen sicher, zum Beispiel indem sie eine
Vertreterin oder einen Vertreter zu deren Sitzungen entsendet. Zudem besteht die Mdglichkeit, dass
Vertreterinnen und Vertreter aus Projektgruppen an den LAG-Sitzungen teilnehmen und dort ihre Arbeit
vorstellen.

(c) Die Projektgruppen treffen sich nach Bedarf. Die Sitzungen sind &ffentlich und werden von den Projekt-
gruppen selbststéandig organisiert. Bei Bedarf leistet das Regionalmanagement Unterstltzung.

(d) Die wesentlichen Inhalte und Ergebnisse der Projektgruppensitzungen werden in einem Ergebnisproto-
koll festgehalten, das der LAG, vertreten durch die Geschéftsstelle, vorgelegt wird.

§ 10 Regionalkonferenz

(a) Zur Mitte und zum Ende der Férderperiode findet eine 6ffentliche Regionalkonferenz fiir die Heideregion
Uelzen statt, um Uber den Regionalentwicklungsprozess zu informieren und die Bevolkerung der Hei-
deregion Uelzen in die Umsetzung der Entwicklungsstrategie einzubinden. Die Regionalkonferenzen
werden von der Geschéftsstelle in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement organisiert. Die
Einladung erfolgt Gber die lokalen und regionalen Medien.

(b) Aufden Regionalkonferenzen werden die Zwischenergebnisse bei der Umsetzung des Regionalen Ent-
wicklungskonzepts prasentiert. Allen Anwesenden wird die Gelegenheit gegeben, zu den Ergebnissen
des Umsetzungsprozesses Stellung zu nehmen.

(c) Im Rahmen der Regionalkonferenzen werden Vorschlage zur weiteren Verbesserung der regionalen
Entwicklung erarbeitet. Projektvorschlage der Regionalkonferenz werden durch die LAG bei der weite-
ren Arbeit zur Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzepts mit einbezogen.

§ 11 Kooperation und Erfahrungsaustausch

(a) Die LAG beteiligt sich aktivam Erfahrungs- und Ergebnisaustausch im Rahmen des bundes- und euro-
paweiten LEADER-Netzwerkes. Im Sinne der (iberregionalen und transnationalen Vernetzung strebt
die LAG Kooperationsprojekte mit Nachbarregionen und weiteren LEADER-Regionen in Europa an. Zu
diesem Zweck stellt die LAG entsprechende Mittel zur Verfigung.

§ 12 Inkrafttreten der Geschaftsordnung

(a) Die Geschaftsordnung der LAG tritt in Kraft, sobald die Entscheidung Uber die Anerkennung der Heide-
region Uelzen als LEADER-Region durch das Niedersachsischen Ministeriums fiir Ernahrung, Landwirt-
schaft und Verbraucherschutz vorliegt.

(b) Die LAG Ubernimmt auch die Abwicklung der Geschafte der vorherigen LEADER-Region Heideregion
Uelzen bis zum Ende der vorherigen Foérderperiode am 31.12.2022.

§ 13 Fortbestand der Lokalen Aktionsgruppe Heideregion Uelzen

(a) Die Arbeit der LAG ist auf eine dauerhafte Zusammenarbeit fiir die Entwicklung der Region ausgerich-
tet. Zentrales Ziel ist die Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes. Die LAG kann friihestens
ihre Aufldsung beschlieRen, sobald samtliche Abwicklungsschritte der LEADER-Forderperiode vollzo-
gen sind.

96 Regionales Entwicklungskonzept Heideregion Uelzen — rundum gut!



——
15 Quellenverzeichnis

ArL Lineburg — Amt fiir Regionale Landesentwicklung Lineburg (2020): innovativ.nachhaltig.verbunden —
Regionale Handlungsstrategie 2021-2027 fiir die Ubergangsregion LUNEBURG. Liineburg.
Beschlussfassung vom 04.06.2020.

Bahn.de (4.2022) — Reiseauskunft — aufgerufen am 24.04.2022
https://reiseauskunft.bahn.de/bin/query.exe/dn?ld=43111&protocol=https:&seqnr=2&ident=9k.01094
8.1650813779&rt=1&0OK#hfsseq3|9k.010948.1650813779

BBSR — Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2021): Raumordnungsbericht 2021.
Wettbewerbsfahigkeit starken. Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung, Bonn, aufgerufen am
03.01.2022)
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/rob-2021-
dl.pdf:jsessionid=1D5E27A979B6FED3630DD9D200AD4BAB.live213247 _ blob=publicationFi-
le&v=4

Bertelsmann Stiftung (o. J.): ohne Titel, aufgerufen am 17.01.2022.
https://www.wegweiser-kommune.de/daten/bildungswanderung+niedersachsen+uelzen-ue+beven-
sen-ebstorf+aue-ue+suderburg+bienenbuettel+rosche+uelzen-lk+2012-2019+liniendiagramm

BMEL — Bundesministerium fir Ernahrung und Landwirtschaft (2021):
GAP-Strategie fur die Bundesrepublik Deutschland, aufgerufen am 17.03.2022
https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/eu-agrarpolitik-und-foerderung/gap/gap-strategie-

plan.html

Breitbandzentrum Niedersachsen-Bremen (2021): Mobilfunkatlas Niedersachsen,
aufgerufen am 02.02.2022.
https://www.niedersachsen-breitbandatlas.de/mapbender3/application/Mobilfunkatlas_Niedersachsen

Bundesagentur fiir Arbeit (0. J. a): Deutschland. Arbeitsmarkt im Uberblick - Berichtsmonat Dezember 2021
— Deutschland, aufgerufen am 14.01.2022.
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Statistiken-nach-Regionen/Politische-
Gebietsstruktur-Nav.html

Bundesagentur fiir Arbeit (0. J. b): Niedersachsen, Land. Arbeitsmarkt im Uberblick —
Berichtsmonat Dezember 2021 - Niedersachsen, Land, aufgerufen am 14.01.2022.
https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/
Bundeslaender/Niedersachsen.html?nn=25856&year_month=202112

Bundesagentur fiir Arbeit (0. J. ¢): Uelzen. Arbeitsmarkt im Uberblick - Berichtsmonat Dezember 2021 —
Uelzen, aufgerufen am 14.01.2022).
https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/
Kreise/Niedersachsen/03360-Uelzen.html?nn=25856&year_month=202112

Bundesagentur fir Arbeit (2021 a): Jahresrickblick 2020. Arbeitsmarkt wegen Corona-Krise stark unter
Druck, aufgerufen am 14.01.2022
https://www.arbeitsagentur.de/presse/2021-02-jahresrueckblick-2020

172 Regionales Entwicklungskonzept Heideregion Uelzen — rundum gut!


http://Bahn.de
 https://reiseauskunft.bahn.de/bin/query.exe/dn?ld=43111&protocol=https:&seqnr=2&ident=9k.010948.165
 https://reiseauskunft.bahn.de/bin/query.exe/dn?ld=43111&protocol=https:&seqnr=2&ident=9k.010948.165
 (https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/rob-2021-dl.pdf;jsessionid=1D5E27A979B6FED3630DD9D200AD4BAB.live21324?__blob=publicationFile&v=4
 (https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/rob-2021-dl.pdf;jsessionid=1D5E27A979B6FED3630DD9D200AD4BAB.live21324?__blob=publicationFile&v=4
 (https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/sonderveroeffentlichungen/2021/rob-2021-dl.pdf;jsessionid=1D5E27A979B6FED3630DD9D200AD4BAB.live21324?__blob=publicationFile&v=4
 https://www.wegweiser-kommune.de/daten/bildungswanderung+niedersachsen+uelzen-ue+bevensen-ebstorf+aue-ue+suderburg+bienenbuettel+rosche+uelzen-lk+2012-2019+liniendiagramm 
 https://www.wegweiser-kommune.de/daten/bildungswanderung+niedersachsen+uelzen-ue+bevensen-ebstorf+aue-ue+suderburg+bienenbuettel+rosche+uelzen-lk+2012-2019+liniendiagramm 
https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/eu-agrarpolitik-und-foerderung/gap/gap-strategieplan.html
https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/eu-agrarpolitik-und-foerderung/gap/gap-strategieplan.html
https://www.niedersachsen-breitbandatlas.de/mapbender3/application/Mobilfunkatlas_Niedersachsen
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Statistiken-nach-Regionen/Politische-Gebietsstruktur-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Statistiken-nach-Regionen/Politische-Gebietsstruktur-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/Bundeslaender/Niedersachsen.html?nn=25856&year_month=202112
https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/Bundeslaender/Niedersachsen.html?nn=25856&year_month=202112
https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/Kreise/Niedersachsen/03360-Uelzen.html?nn=25856&year_month=202112
https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raeumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/Kreise/Niedersachsen/03360-Uelzen.html?nn=25856&year_month=202112
https://www.arbeitsagentur.de/presse/2021-02-jahresrueckblick-2020

Bundesagentur flr Arbeit (2021 b): Zahlen, Daten, Fakten: Strukturdaten und —indikatoren. Agentur fir
Arbeit Lineburg — Uelzen, aufgerufen am 14.01.2022).
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/Aktuell/iiia4/zdf-sdi/sdi-251-0-xIsx.xIsx?
blob=publicationFile&v=1

DAA — DAA Deutsche Angestellten-Akademie GmbH (o. J.): Die Zweigstelle Nordost-Niedersachsen/Alt
mark, aufgerufen am 24.01.2022
https://daa-uelzen.de/unsere-standorte/die-zweigstelle-nordost-niedersachsenaltmark

Destatis — Statistisches Bundesamt (2021 a): Daten aus dem Gemeindeverzeichnis — Bundeslander mit
Hauptstédten nach Flache, Bevdlkerung und Bevdlkerungsdichte, aufgerufen am 13.12.2021.
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fische-
rei/Landwirtschaftliche-Betriebe/Publikationen/Downloads-Landwirtschaftliche-Betriebe/betriebe-be-
waesserung-5411205209004.pdf?__blob=publicationFile

Destatis — Statistisches Bundesamt (2021 b): Land- und Forstwirtschaft, Fischerei. Bewasserung in
landwirtschaftlichen Betrieben / Landwirtschaftszahlung, 2020, aufgerufen am 11.01.2021.
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fische-
rei/Landwirtschaftliche-Betriebe/Publikationen/Downloads-Landwirtschaftliche-Betriebe/betriebe-be-
waesserung-5411205209004.pdf?__blob=publicationFile

DVS - Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume in der Bundesanstalt fir Landwirtschaft und
Erndhrung (2017): Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung — Leitfaden mit Methodenbox,
aufgerufen am 05.04.2022.
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/fileadmin/Redaktion/Seiten/Service/Publikationen/Sonsti-
ge_Publikationen/Leitfaden_Evaluierung_2017.pdf

Eggers, Anna (2022): Schriftliche Mitteilung per E-Mail.

Europaische Kommission (2021 a): Europaischer Gruner Deal — Erster klimaneutraler Kontinent werden,
aufgerufen am 03.01.2022.
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de#thematicareas

Europaische Kommission — Europaische Kommission (2021 b): Umsetzung des europaischen Griinen

Deals, aufgerufen am 03.01.2022.
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-
green-deal_de#wesentliche-etappen

ExperConsult Wirtschaftsforderung und Investitionen GmbH & Co. KG (2020): Ergebnisbericht zu
Entscheidungsprozessen und Einflussfaktoren der Arbeitsplatz- und Wohnortwahl von Fachkraften
(Modul 1).

feffa e.V. (0. J.): Koordinierungsstellen Frau & Wirtschaft, aufgerufen am 17.01.2022.
https://www.koordinierungsstellen-feffa.de/ueber-uns

Geschaftsstelle der Metropolregion Hamburg (o. J.): Aktuelles aus der Metropolregion Hamburg,
aufgerufen am 14.04.2022.
https://metropolregion.hamburg.de/
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https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/Aktuell/iiia4/zdf-sdi/sdi-251-0-xlsx.xlsx?__blob=publicationFile&v=1
https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail/Aktuell/iiia4/zdf-sdi/sdi-251-0-xlsx.xlsx?__blob=publicationFile&v=1
https://daa-uelzen.de/unsere-standorte/die-zweigstelle-nordost-niedersachsenaltmark
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fischerei/Landwirtschaftliche-Betriebe/Publikationen/Downloads-Landwirtschaftliche-Betriebe/betriebe-bewaesserung-5411205209004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fischerei/Landwirtschaftliche-Betriebe/Publikationen/Downloads-Landwirtschaftliche-Betriebe/betriebe-bewaesserung-5411205209004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fischerei/Landwirtschaftliche-Betriebe/Publikationen/Downloads-Landwirtschaftliche-Betriebe/betriebe-bewaesserung-5411205209004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/fileadmin/Redaktion/Seiten/Service/Publikationen/Sonstige_Publikationen/Leitfaden_Evaluierung_2017.pdf
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/fileadmin/Redaktion/Seiten/Service/Publikationen/Sonstige_Publikationen/Leitfaden_Evaluierung_2017.pdf
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de#thematicareas
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_de#wesentliche-etappen
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_de#wesentliche-etappen
https://www.koordinierungsstellen-feffa.de/ueber-uns
https://metropolregion.hamburg.de/

Grone Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH (o. J. a): Die Stiftung Grone Schule,

aufgerufen am 24.01.2022.
https://www.grone.de/ueber-uns/

Grone Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH (0. J. b): Grone-Schulen Niedersachsen GmbH —
gemeinnitzig, aufgerufen am 24.01.2022.
https://www.grone.de/gesellschaften/grone-schulen-niedersachsen/?tx_auwsolr_facet-
tedlist%5Bf%5D%5Bc_veranstaltungsort%5D%5B0%5D=Uelzen&tx_auwsolr_facetted-
list%5Bs%5D=title-asc&tx_auwsolr_facettedlist%5Bq%5D=%2A&cHash=295120240c834bd63
€41860d2435b279#facettedList),%20die%20ebenfalls%20Weiter-%20sowie %20Ausbildungs-
ma%C3%9Fnahmen%20anbietet%20(https://www.grone.de/ueber-uns/

Hansestadt Uelzen (o. J.): ohne Titel, aufgerufen am 11.01.2022.
https://www.hansestadt-uelzen.de/textonly/home/uelzen-aktuell/pressemitteilungen/raus-aufs-land-
gemeinsame-marketingkampagne-zum-neustart-im-tourismus.aspx

HeideRegion Uelzen e.V. (0. J.): Kneipp-Kurort Bad Bodenteich, aufgerufen am 10.01.2022.
https://www.heideregion-uelzen.de/kultur-region/deine-urlaubsorte/flecken-bad-bodenteich

ift GmbH — ift Freizeit- und Tourismusberatung GmbH, Machbarkeitsstudie zur Neustrukturierung der
Tourismusarbeit Landkreis Uelzen, Kéln 2021.

Jugendhilfe Uelzen e.V. (0. J.): ohne Titel, aufgerufen am 17.01.2022.
https://www.jugendhilfe-uelzen.de/pro-aktiv-center-uelzen/

komsis-Netzwerk der Landkreise und kreisfreien Stadte in Niedersachsen (2021):
Infos zu niedersachsischen Standorten. Uelzen, Landkreis, aufgerufen am 14.01.2022
https://www.komsis.de/de/standorte_niedersachsen/?profile=SI-40640

KON — Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen GmbH (2021): Biomarkt Niedersachsen —
Marktdaten 2021, aufgerufen am 01.03.2022.
https://www.oeko-komp.de/wp-content/uploads/2021/09/KOEN_Marktdaten2021_web.pdf

Landkreis Uelzen (0. J. a): Krankenhauser, aufgerufen am 04.01.2022.
https://www.landkreis-uelzen.de/home/soziales-familie-und-gesundheit/gesundheit/krankenhaeuser.
aspx

Landkreis Uelzen (0. J. b): Regionales Raumordnungsprogramm fiir den Landkreis Uelzen. Begriindung,
aufgerufen am 03.01.2022).
https://www.landkreis-uelzen.de/Portaldata/2/Resources/landkreis_uelzen/amt_63/dokumente/re-
gionales_raumordnungsprogramm_2019/03_Begruendung_RROP_2019.pdf

Landkreis Uelzen (0. J. ¢): Regionales Raumordnungsprogramm fir den Landkreis Uelzen 2019. Beschrei-

bende Darstellung, aufgerufen am 03.01.2022).
https://www.landkreis-uelzen.de/Portaldata/2/Resources/landkreis_uelzen/amt_63/dokumente/re-
gionales_raumordnungsprogramm_2019/01_Beschreibende_Darstellung_ RROP_2019.pdf

Landkreis Uelzen (2020): Gesamtstrategie fiir die digitale Entwicklung im Landkreis Uelzen.
Hrsg. Landkreis Uelzen, 13.02.2020.

Landkreis Uelzen 2021: Glasfasernetzausbau im Landkreis Uelzen am 30.09.2021
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https://www.grone.de/ueber-uns/
https://www.grone.de/gesellschaften/grone-schulen-niedersachsen/?tx_auwsolr_facettedlist%5Bf%5D%5Bc_veranstaltungsort%5D%5B0%5D=Uelzen&tx_auwsolr_facettedlist%5Bs%5D=title-asc&tx_auwsolr_facettedlist%5Bq%5D=%2A&cHash=295120240c834bd63e41860d2435b279#facettedList),%20die%20ebenfalls%20Weiter-%20sowie%20Ausbildungsma%C3%9Fnahmen%20anbietet%20(https
https://www.grone.de/gesellschaften/grone-schulen-niedersachsen/?tx_auwsolr_facettedlist%5Bf%5D%5Bc_veranstaltungsort%5D%5B0%5D=Uelzen&tx_auwsolr_facettedlist%5Bs%5D=title-asc&tx_auwsolr_facettedlist%5Bq%5D=%2A&cHash=295120240c834bd63e41860d2435b279#facettedList),%20die%20ebenfalls%20Weiter-%20sowie%20Ausbildungsma%C3%9Fnahmen%20anbietet%20(https
https://www.grone.de/gesellschaften/grone-schulen-niedersachsen/?tx_auwsolr_facettedlist%5Bf%5D%5Bc_veranstaltungsort%5D%5B0%5D=Uelzen&tx_auwsolr_facettedlist%5Bs%5D=title-asc&tx_auwsolr_facettedlist%5Bq%5D=%2A&cHash=295120240c834bd63e41860d2435b279#facettedList),%20die%20ebenfalls%20Weiter-%20sowie%20Ausbildungsma%C3%9Fnahmen%20anbietet%20(https
https://www.grone.de/gesellschaften/grone-schulen-niedersachsen/?tx_auwsolr_facettedlist%5Bf%5D%5Bc_veranstaltungsort%5D%5B0%5D=Uelzen&tx_auwsolr_facettedlist%5Bs%5D=title-asc&tx_auwsolr_facettedlist%5Bq%5D=%2A&cHash=295120240c834bd63e41860d2435b279#facettedList),%20die%20ebenfalls%20Weiter-%20sowie%20Ausbildungsma%C3%9Fnahmen%20anbietet%20(https
https://www.grone.de/gesellschaften/grone-schulen-niedersachsen/?tx_auwsolr_facettedlist%5Bf%5D%5Bc_veranstaltungsort%5D%5B0%5D=Uelzen&tx_auwsolr_facettedlist%5Bs%5D=title-asc&tx_auwsolr_facettedlist%5Bq%5D=%2A&cHash=295120240c834bd63e41860d2435b279#facettedList),%20die%20ebenfalls%20Weiter-%20sowie%20Ausbildungsma%C3%9Fnahmen%20anbietet%20(https
http://www.grone.de/ueber-uns/
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https://www.heideregion-uelzen.de/kultur-region/deine-urlaubsorte/flecken-bad-bodenteich
https://www.jugendhilfe-uelzen.de/pro-aktiv-center-uelzen/
https://www.komsis.de/de/standorte_niedersachsen/?profile=SI-40640
https://www.oeko-komp.de/wp-content/uploads/2021/09/KOEN_Marktdaten2021_web.pdf
https://www.landkreis-uelzen.de/home/soziales-familie-und-gesundheit/gesundheit/krankenhaeuser.aspx
https://www.landkreis-uelzen.de/home/soziales-familie-und-gesundheit/gesundheit/krankenhaeuser.aspx
https://www.landkreis-uelzen.de/Portaldata/2/Resources/landkreis_uelzen/amt_63/dokumente/regionales_raumordnungsprogramm_2019/03_Begruendung_RROP_2019.pdf
https://www.landkreis-uelzen.de/Portaldata/2/Resources/landkreis_uelzen/amt_63/dokumente/regionales_raumordnungsprogramm_2019/03_Begruendung_RROP_2019.pdf
https://www.landkreis-uelzen.de/Portaldata/2/Resources/landkreis_uelzen/amt_63/dokumente/regionales_raumordnungsprogramm_2019/01_Beschreibende_Darstellung_RROP_2019.pdf
https://www.landkreis-uelzen.de/Portaldata/2/Resources/landkreis_uelzen/amt_63/dokumente/regionales_raumordnungsprogramm_2019/01_Beschreibende_Darstellung_RROP_2019.pdf

Landkreise Celle, Uelzen und Heidekreis (2021): Zukunftsregion Celle-Uelzen-Heidekreis —
»,New Work & Digital Solutions fiir den l&ndlichen Raum.*.

Landwirtschaftsmuseum Lineburger Heide (2015): Leitbild des Museumsdorfes Hosseringen,
aufgerufen am 13.01.2022).
https://museumsdorf-hoesseringen.de/leitbild/

LBEG - Landesamt fur Bergbau, Energie und Geologie (0. J.): ohne Titel, aufgerufen am 18.01.2022.
https://nibis.lbeg.de/cardomap3/

LSN — Landesamt fUr Statistik Niedersachsen (2020): Landwirtschaftszéhlung 2020 — Heft 1 A+B
Gemeindeergebnisse: BetriebsgréRenstruktur, Bodennutzung, Viehhaltung, Betriebswirtschaftliche
Ausrichtung (BWA), Okologischer Landbau. Hannover.

LSN — Landesamt flr Statistik Niedersachsen: LSN-Online — die kostenfreie Regionaldatenbank fir

Niedersachsen

https://www1.nls.niedersachsen.de/statistik/default.asp

(2021 a): Bevolkerung 1) und Katasterflache 2) in Niedersachsen (Gebietsstand: 1.01.2020),
Tabelle Z100001G. Aufgerufen am 03.12.2021.

(2021 b): Bevolkerung nach Altersgruppen in Niedersachsen (Gebietstand: 1.01.2020). Tabelle
A100002G. Aufgerufen am 23.11.2021.

(2021 c): Bevolkerung nach Altersgruppen in Niedersachsen (Gebietstand: 1.01.2020), Tabelle
Z100002G. Aufgerufen am 23.11.2021.

(2021 d): Flache, Bevodlkerung und Bevélkerungsbewegung in Niedersachsen (Gebietstand:
1.01.2020, Tabelle A100011G. Aufgerufen am 03.12.2021.

(2021 e): Gemeindegrenzen Uberschreitende Wanderungen in Niedersachsen (Gebietstand:
1.07.2017), Tabelle Z1200051. Aufgerufen am 17.11.2021.

(2021 f): Gestorbene - am zuletzt gemeldeten Wohnort - in Niedersachsen, Tabelle Z1102023.
Aufgerufen am 03.11.2021.

(2021 g): Katasterflache in Niedersachsen (Gebietsstand: 1.01.2020), Tabelle Z0000000.
Aufgerufen am 30.11.2021.

LSN — Landesamt flr Statistik Niedersachsen (2021 h): Kleinrdumige Bevdlkerungsvorausberechnung fur
die Jahre 2025 und 2030 - korrigierte Version vom 22.10.2021; Anderungen bei Braunlage und
Osterheide, aufgerufen am 03.01.2021.
http://www.statistik.niedersachsen.de/download/114712

LSN — Landesamt fur Statistik Niedersachsen: LSN-Online — die kostenfreie Regionaldatenbank fur

Niedersachsen

https://www1.nls.niedersachsen.de/statistik/default.asp

(2021 i): Krankenhausstatistik fur Niedersachsen (Gebietsstand: 1.11.2016) — Krankenh&user und
aufgestellte Betten, Tabelle K4000111. Aufgerufen am 30.11.2021.

(2021 j): Landwirtschaftszahlung (Agrarstrukturerhebung) in Niedersachsen —
Landwirtschaftliche Betriebe mit LF nach GréRenklassen der landwirtschaftlich genutzten
Flache (LF), Tabelle K6O80A11. Aufgerufen am 16.11.2021.

(2021 k): Landwirtschaftszahlung (Agrarstrukturerhebung) in Niedersachsen — Landwirtschaftliche
Betriebe und deren Flache, Tabelle K6080A14. Aufgerufen am 01.12.2021.

(2021 1): Monatserhebung im Tourismus in Niedersachsen (Gebietsstand: 1.1.2020) - Gedffnete
Beherbergungsbetriebe mit mindestens 10 Betten und gedffnete Campinglatze mit min-
destens 10 Stellplatzen -, Tabelle Z7360412. Aufgerufen am 08.11.2021.
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https://museumsdorf-hoesseringen.de/leitbild/
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http://www.statistik.niedersachsen.de/download/114712
https://www1.nls.niedersachsen.de/statistik/default.asp

E—

(2021 m): Natirliche Bevolkerungsbewegung 1961 - 2020 in Niedersachsen (Gebietsstand:
1.01.2020), Tabelle Z1100001. Aufgerufen am 03.11.2021.

(2021 n): Regionale Vorausberechnung der Bevoélkerung Niedersachsens bis zum Jahr 2031, Ta-
belle Z1010011. Aufgerufen am 23.11.2021.

(2021 o): Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort in Niedersachsen (Gebietsstand:
1.1.2020), Tabelle K7015101. Aufgerufen am 17.11.2021.

(2021 p). Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort in Niedersachsen (Gebietsstand:
1.1.2020), Tabelle K7015502. Aufgerufen am 18.11.2021.

(2021 q): Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Wohn- und Arbeitsort und Pendler tGber
verschiedene Grenzen in Niedersachsen (Gebietsstand: 1.1.2020), Tabelle P7015107.
Aufgerufen am 17.11.2021.

(2022 a): Handwerkszahlung im Jahr 2019 in Niedersachsen - Tatige Personen und Umsatz, Tabel-
le K7340112. Aufgerufen am 13.04.2022.

(2022 b): Verarbeitendes Gewerbe (sowie Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden) in
Niedersachsen - Betriebe miti. a. 20 und mehr Beschéftigten - (Gebietstand: 1.01.2020),
Tabelle K7700041. Aufgerufen am 12.04.2022.

Mahler F. (2021): Personliche Mitteilung per E-Mail vom 04.11.2021.

ML — Niedersachsisches Ministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (2021):
Dorfentwicklungsprogramm Stand 21.04.2021, aufgerufen am 30.01.2022.
https://www.ml.niedersachsen.de/download/169344/Broschuere ZUKUNFT_DORF_Dorfentwick-
lung_in_Niedersachsen.pdf

MU — Niedersachsisches Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz (0. J.): ohne Titel,
aufgerufen am 14.01.2022).
https://www.umweltkarten-niedersachsen.de/Umweltkarten/?lang=de&topic=Basisdaten&bglL ay-
er=TopographieGrau&layers=Oekologischer_Zustand_Potenzial_Fliessgewaesser.Landkreise&E=5
82867.96&N=5872253.64&zoom=5&catalogNodes

MU — Niedersachsisches Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz (2020):
Der Niedersachsische Weg — Mallnahmenpaket fur den Natur-, Arten- und Gewasserschutz. Han-
nover, 2020, aufgerufen am 05.01.2022.
https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/155571/Vertrag_Niedersaechsischer Weg_.pdf

MU — Niedersachsisches Ministerium fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz (2021 a): Karte 2.
Schutzgiter Boden und Wasser, aufgerufen am 14.01.2022.
https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/177324/2021_Karte_2 - Wasser_Boden.pdf.pdf

MU — Niedersachsisches Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz (2021 b): Karte 4b.
Landesweiter Biotopverbund, aufgerufen am 06.01.2022.
https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/177327/2021_Karte_4b_-_ Zielkonzept - Biotop-

verbund.pdf.pdf

NLWKN — Niedersachsischer Landesbetrieb flir Wasserwirtschaft, Kiisten- und Naturschutz (o. J.):
Naturschutzgebiete in Niedersachsen, aufgerufen am 14.01.2022.
https://www.nlwkn.niedersachsen.de/naturschutz/schutzgebiete/statistischer_uberblick/naturschutz-
gebiete/naturschutzgebiete-in-niedersachsen-122076.html

Niedersachsisches Landesverwaltungsamt / Institut fur Denkmalpflege (1984): Denkmaltopographie.

176 Heideregion Uelzen — rundum gut!
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https://www.umweltkarten-niedersachsen.de/Umweltkarten/?lang=de&topic=Basisdaten&bgLayer=TopographieGrau&layers=Oekologischer_Zustand_Potenzial_Fliessgewaesser,Landkreise&E=582867.96&N=5872253.64&zoom=5&catalogNodes
https://www.umweltkarten-niedersachsen.de/Umweltkarten/?lang=de&topic=Basisdaten&bgLayer=TopographieGrau&layers=Oekologischer_Zustand_Potenzial_Fliessgewaesser,Landkreise&E=582867.96&N=5872253.64&zoom=5&catalogNodes
https://www.umweltkarten-niedersachsen.de/Umweltkarten/?lang=de&topic=Basisdaten&bgLayer=TopographieGrau&layers=Oekologischer_Zustand_Potenzial_Fliessgewaesser,Landkreise&E=582867.96&N=5872253.64&zoom=5&catalogNodes
https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/155571/Vertrag_Niedersaechsischer_Weg_.pdf
https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/177324/2021_Karte_2_-_Wasser_Boden.pdf.pdf
https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/177327/2021_Karte_4b_-_Zielkonzept_-_Biotopverbund.pdf.pdf
https://www.umwelt.niedersachsen.de/download/177327/2021_Karte_4b_-_Zielkonzept_-_Biotopverbund.pdf.pdf
https://www.nlwkn.niedersachsen.de/naturschutz/schutzgebiete/statistischer_uberblick/naturschutzgebiete/naturschutzgebiete-in-niedersachsen-122076.html
https://www.nlwkn.niedersachsen.de/naturschutz/schutzgebiete/statistischer_uberblick/naturschutzgebiete/naturschutzgebiete-in-niedersachsen-122076.html

NVO 2019 — Verkehrsgesellschaft Nord-Ost-Niedersachsen mbH (2019): Nahverkehrsplan des Landkreises
Uelzen fiir den Zeitraum 2020 bis 2024. Landkreis Uelzen 17.12.2019.

Ostfalia Hochschule — Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenbuttel (o. J. a): Campus Suderburg, aufgerufen am 17.01.2022.
https://www.ostfalia.de/cms/de/campus/sud/aktuelles/

Ostfalia Hochschule — Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
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