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1 Zusammenfassung

Gebietsabgrenzung

Die Heideregion Uelzen liegt in der Lineburger Heide im Nordosten Niedersachsens. Die Regi-
onsabgrenzung ist deckungsgleich mit dem Landkreis Uelzen und hat eine ann&hernd kreisrunde
Form. Die Heideregion Uelzen umfasst die Stadt Uelzen, die Einheitsgemeinde Bienenbilittel sowie
die Samtgemeinden Bevensen-Ebstorf, Rosche, Suderburg und Aue. Insgesamt leben in der Hei-
deregion 92.356 Menschen (Stand 01.01.2014). Die Wirtschafts-, Arbeits- und Verkehrsbeziehun-
gen der gesamten Region sind auf die Stadt Uelzen als Zentrum ausgerichtet.

Die Heideregion Uelzen grenzt sich klar durch die an der Kreisgrenze liegenden Endmoré&nen mit
grof3flachigen Waldgebieten von den umliegenden Landkreisen ab. Der zentrale Landschaftsraum
im Regionsinneren ist das Uelzener Becken, das intensiv landwirtschaftlich genutzt wird. Zudem
ist die Heideregion Uelzen durch den Heidefluss llmenau mit seinen zahlreichen Nebenbachen
gepragt, deren Einzugsbereich mit der Region nahezu identisch ist. Insgesamt bildet die Heidere-
gion Uelzen also ein in naturraumlicher, wirtschaftlicher und soziokultureller Hinsicht sehr homo-
genes Gebiet, das eine gute Basis flir die regionale Zusammenarbeit zur Umsetzung einer gemein-
samen Entwicklungsstrategie bildet.

Ausgangslage

Die Heideregion Uelzen gehért mit 63,5 Einwohnerinnen und Einwohnern pro km2 (E/km2) zum
peripheren Raum und zu den dinn besiedelten Gebieten im Land Niedersachsen. Die Gesamtfla-
che von 1.450 km2 wird zu Uber 50 % landwirtschaftlich genutzt und ist zu einem Drittel bewaldet.
Nur etwa 7 % der Flache entfallen auf Siedlungs- und Verkehrsflachen, was deutlich unter dem
niedersachsischen Durchschnitt von 11 % liegt.

An der Altersstruktur der Bevolkerung lasst sich ablesen, dass die Auswirkungen des demografi-
schen Wandels in der Region bereits stark zu spiren sind: der Anteil alterer Menschen Uber 65
Jahre ist mit 24,2 % gegentiber dem Landesdurchschnitt von 21 % bereits heute hoch. Dement-
sprechend wird dem Landkreis bis zum Jahr 2031 ein Bevolkerungsriickgang um fast 15 % gegen-
Uber 2008 prognostiziert. Die Kreisstadt Uelzen mit 33.269 Einwohnern ist das einzige Mittelzent-
rum der Region. Im landlichen Umfeld ist die Siedlungsstruktur neben den sieben Grundzentren
durch Dorfer geprégt.

Die Region ist Uber BundesstraRen an das FernstralRennetz und Uiber den Elbe-Seitenkanal an das
europaische Wasserstrafl3ennetz angeschlossen. Der Bahnhof Uelzen ist ein wichtiger Bahnkno-
tenpunkt mit Fernverkehrsverbindungen Richtung Hamburg und Hannover sowie Uber Stendal
nach Berlin. Der nachste Autobahnanschluss ist gut 30 km entfernt. Die innerregionale Verkehrser-
schlieRung erfolgt ber Gemeinde-, Kreis-, Landes- und Bundesstralen sowie durch den Schie-
nenregionalverkehr Uber zahlreichen Regionalverkehrsverbindungen nach Hamburg, Hanno-
ver/Gottingen, Salzwedel/Stendal/Magdeburg/Halle, Bremen und Braunschweig. Der regionale
Busverkehr ist vor allem auf den Schiilerverkehr ausgerichtet und wird durch die weitlaufige Sied-
lungsstruktur erschwert.

Die dinne Besiedlung und die weitlaufige Siedlungsstruktur der Heideregion Uelzen verursachen
auch Probleme bei der Versorgung der Menschen mit Gltern des taglichen Bedarfs, Dienstleistun-
gen und Freizeitinfrastruktur. Insgesamt ist das Versorgungssystem in den Grundzentren zwar
noch als ausreichend zu bezeichnen, in den kleinen Orten jedoch rucklaufig. Defizite gibt es dazu
im Bereich der Breitbandversorgung, die nicht flichendeckend den aktuellen Standards entspricht.

72 % der Beschéftigten in der Heideregion Uelzen sind im Dienstleistungssektor tétig, speziell im
Bereich Gesundheit und Tourismus. Dass 3 % der Beschéftigten in der Landwirtschaft tatig sind
(Niedersachsen 1 %), zeigt, dass dieser Sektor neben seiner sozialen und kulturellen Bedeutung
auch ein wichtiger Wirtschaftsfaktor ist. Der Schwerpunkt liegt dabei im Getreideanbau und in der
Produktion von Zuckerriiben und Kartoffeln. Neben den traditionellen Produktionsformen gewinnt
die Nutzung regenerativer Energien immer mehr an Bedeutung fur die Landwirte der Heideregion
Uelzen. Ein wichtiger Wirtschaftsfaktor in der Region ist zudem die Erndhrungswirtschaft.
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Eine bedeutende Rolle in der Region spielen Tourismus und Naherholung. Als Teil der Destination
der Luneburger Heide ist die Heideregion Uelzen Uberregional bekannt und bedingt durch ihre
kleinteilige Natur- und Kulturlandschaft speziell bei Erholungsurlaubern besonders beliebt. Grolzer
Anziehungspunkt ist der Kurorte Bad Bevensen. Fir Naherholungssuchende bietet die Heidere-
gion ein gutes Freizeitwegenetz fir Radfahrer, Wanderer und Reiter. Daneben hat die Heideregion
Uelzen auch eine Reihe an Sehenswiirdigkeiten zu bieten, die mit dem Entdeckerbus in den Som-
mermonaten kostenlos erreicht werden kénnen. Um das grof3e touristische Potenzial der Region
optimal ausnutzen zu kénnen, bedarf es unter anderem noch einer besseren Vernetzung und Er-
weiterung der Angebote des landlichen Tourismus.

Mit ca. 4.452 ha sind 3,1 % der Gesamtflache der Heideregion Uelzen als Naturschutzgebiet aus-
gewiesen, was knapp unter dem Landesdurchschnitt von 3,81 % liegt. Zudem gibt es 21 Land-
schaftsschutzgebiete, wobei der Schwerpunkt der Landschaftsschutzgebiete westlich des Elbe-
Seitenkanals liegt. Die Natur- und Kulturlandschaft ist gepragt durch den hohen Waldanteil insbe-
sondere in den Randbereichen der Region, die llmenau mit ihren zahlreichen Nebenfliissen und
Bachen, die Heideflachen sowie Hecken, Feldgehdlze und Gewéasser. Die Heideflachen sind aller-
dings bis auf einige Flachen stark zuriickgedrangt worden und zudem unzureichend miteinander
vernetzt. Die natUrliche Vegetation ist vor allem im Uelzener Becken besonders selten geworden,
weil dieses Gebiet durch seine fruchtbaren Boden besonders fir die landwirtschaftliche Nutzung
geeignet ist.

SWOT-Analyse

Die Analyse der Starken und Schwachen sowie Potenziale und Herausforderungen (kurz SWOT-
Analyse) zeigt, dass die Heideregion Uelzen eine Reihe an Starken und Potenzialen besitzt, aber
dennoch vor Herausforderungen steht. Diese gilt es zu meistern, um sich weiterhin als attraktiver
Wohnstandort und als Ausflugs- und Urlaubsziel zu behaupten.

Die SWOT-Analyse zeigt eine Reihe an Ansatzpunkten auf, wie die Heideregion Uelzen nachhaltig
gestarkt werden kann. Vorhandene Bereitschaft zu ehrenamtlichen Téatigkeiten sollten starker ge-
nutzt werden, indem Organisationsstrukturen aufgebaut und Begegnungsrdume geschaffen wer-
den. Auch fir die Starkung des gemeinschaftlichen Zusammenlebens in der Heideregion Uelzen
ist es von besonderer Bedeutung, die Mobilitat aller Bevélkerungsgruppen sicherzustellen. Aber
auch im Hinblick auf die Erreichbarkeit von Bildungseinrichtungen und Arbeitsplatzen spielt die
Sicherstellung des Mobilitdtsangebotes eine wichtige Rolle. Bei der Versorgung mit Waren und
Dienstleistungen des taglichen Bedarfs zeichnen sich in den landlichen Regionen erste Liicken
und Versorgungsengpasse ab. Hierbei ist insbesondere die arztliche und medizinische Versorgung
in den Blick zu nehmen. Es gilt, Potenziale von ehrenamtlichem Engagement und Nachbarschafts-
hilfe zu nutzen. Fir die Attraktivitat als Wohnstandort ist es zudem erforderlich, die Bausubstanz
an moderne Anforderungen anzupassen. Eine Umnutzung von Geb&uden sowie Brachflachenre-
cycling bieten die Potenziale, die Lebensqualitat der Einwohner sowie ihre Identifikation mit ihrem
Heimatort zu steigern. Auch die Pflege und Entwicklung der Kulturlandschaft zum Erhalt der Leis-
tungsfahigkeit des Naturhaushaltes und der Erholungsfunktion ist fur die Attraktivitat als Wohn-
standort entscheidend. Es besteht die Herausforderung, Naturerlebnis und Naturschutz miteinan-
der in Einklang zu bringen.

Fur die Sicherung bestehender Unternehmen und der Ansiedlung neuer Betriebe gilt es, die Stand-
ortfaktoren der Heideregion Uelzen weiter zu starken. Potenziale bestehen hier in einer regions-
spezifischen Ermittlung und Deckung des Fachkraftebedarfs sowie einer flachendeckenden Ver-
sorgung mit schnellen Internetanschliissen. Eine Herausforderung in der heutigen Wissensgesell-
schaft besteht darin, bedarfsgerechte Bildungsangebote zu schaffen und bestehende Angebote zu
vernetzen.

Eine Starke der Heideregion Uelzen sind die gut ausgebildeten Land- und Forstwirtinnen und -wirte
mit ihren hochtechnisierten Betrieben. Zwar fehlen aufgrund der peripheren Lage und der diinnen
Besiedlung regionsinterne Absatzmarkte fur eine umfangreiche Vermarktung von regionalen Pro-
dukten, aber es existieren gute Ansatzpunkte zur Entwicklung neuer Betriebszweige. Beispiels-
weise bietet der hohe Waldanteil eine hervorragende Quelle von Holz als Baumaterial und Ener-
gietrager. Der Ausbau der Energieerzeugung aus nachwachsenden Rohstoffen, die Abwarmenut-
zung von bestehenden Anlagen sowie neue Angebote in Bildung, Freizeit und Tourismus kénnen
Einkommensalternativen fur landwirtschaftliche Betriebe bieten.
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Tourismus und Naherholung spielt in der Heideregion Uelzen wegen ihrer Kulturlandschatft mit ho-
hem Erholungswert, den Uberregional bekannten Attraktionen und kulturhistorischen Sehenswiir-
digkeiten sowie der beiden Kurstandorte eine sehr grof3e Rolle. Das touristische Angebot entspricht
den derzeitigen Wiinschen der Touristen nach "Natur und Kultur erleben” und Wellness. Die sich
daraus ergebende Chance, die nationalen und gegebenenfalls auch internationalen Quellméarkte
besser zu erschlieRen, muss die Region durch eine qualitative Verbesserung und Vernetzung des
Angebots nutzen.

Entwicklungsstrategie Heideregion Uelzen

Die Entwicklungsstrategie fur die Heideregion Uelzen wurde mittels eines Bottom-up-Ansatzes un-
ter breiter Akteursbeteiligung erarbeitet. Ubergeordnete Planungen sowie Grundsatze der Nicht-
diskriminierung, Barrierefreiheit und des Gender-Mainstreaming bildeten die Richtschnur des Er-
stellungsprozesses. Das Ergebnis ist eine integrative und innovative Entwicklungsstrategie, die in-
tensiv mit der Regionalen Handlungsstrategie fur die Region Liuneburg abgestimmt wurde.

Im Rahmen des Bottom-up-Prozesses ist ein Leitbild entstanden, welches ein Leitmotto und vier
thematische Entwicklungsziele umfasst. Das Leitmotto "Heideregion Uelzen — rundum gut!: L(i)e-
benswert! Zukunftsweisend! Natlrlich! Vital!'" ist Richtschnur fir die regionale Entwicklung. Ausge-
hend von den Visionen einer zukinftigen Heideregion Uelzen konnten vier handlungsfeldiibergrei-
fende Entwicklungsziele formuliert werden.

In sechs Handlungsfelder sollen durch Einsatz der LEADER-Mittel Entwicklungen vorangetrieben
werden. Zudem haben die Akteure Ziele fiir die Region definiert, Férdertatbestande zur Umsetzung
der Ziele herausgearbeitet und Projekte entwickelt. Dartiber hinaus benennt die Entwicklungsstra-
tegie Indikatoren, mittels derer die Uberpriufung der Zielerreichung méglich ist. Zu ausgewahlten
Handlungsfeldern stellt die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen Leitprojekte dar, die
exemplarisch verdeutlichen, durch welche Art von Aktivitaten die Ziele, die die Region sich gesetzt
hat, erreicht werden sollen.

Um eine integrierte landliche Entwicklung zu erreichen, ist es notwendig, Projekte aus allen Hand-
lungsfeldern umzusetzen. Da es wichtige Querbeziige zwischen den Handlungsfeldern gibt, tragt
ein Grof3teil der geplanten Projekte zur Umsetzung von mehreren Zielen der Entwicklungsstrategie
bei.

Erfahrungen mit der vorherigen Forderperiode

In der Forderperiode von 2007-2013 konnten mit 2 Mio. € LEADER-Mitteln 37 Projekte in der Hei-
deregion Uelzen realisiert werden. Nahezu die Hélfte der Projekte wurden in dem Themenbereich
Siedlung und Landschatft realisiert, gefolgt von dem Themenbereich Tourismus und Kultur. Die
Lokale Aktionsgruppe (LAG) Heideregion Uelzen nimmt den Beitrag von LEADER in der Heidere-
gion Uelzen als hoch wahr. Sie hat zudem fir die kommende Forderperiode neue Bereiche, in
denen ein verstarkter Handlungsbedarf besteht, identifiziert. Unter anderem ist hierbei die Siche-
rung der Mobilitéts- und Infrastrukturangebote in der Region, die umfassende Versorgung mit Wa-
ren des taglichen Bedarfs sowie das Thema Fachkréaftesicherung zu nennen.

Die Mdglichkeit mittels des Regionalen Entwicklungskonzeptes neue Themen auf die regionale
Agenda zu bringen, wollen 95 % der bisherigen LAG-Mitglieder nutzen und sprechen sich auch fir
ein Engagement in der Forderperiode 2014-2020 aus. Zudem konnten weitere Wirtschafts- und
Sozialpartner fur eine Mitarbeit in der LAG Heideregion Uelzen gewonnen werden.
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2 Abgrenzung der Region

Die Heideregion Uelzen liegt in der Lineburger Heide im Nordosten Niedersachsens. Die Gebiets-
abgrenzung fir die Heideregion Uelzen ist deckungsgleich mit der des Landkreises Uelzen (siehe
Abbildung 2.1)". In der Mitte der fast kreisrunden Region liegt die Kreisstadt Uelzen mit der Funktion
eines Mittelzentrums. Die Stadt ist von Grundzentren (Bad Bevensen, Bad Bodenteich, Bienenbt-
tel, Ebstorf, Rosche, Suderburg, Wrestedt) umgeben, die als Versorgungszentren des nahen Um-
lands dienen und Verwaltungsfunktionen erfillen.

Neben der Stadt Uelzen gehéren zur Heideregion Uelzen die Einheitsgemeinde Bienenbttel
sowie die Samtgemeinden Bevensen-Ebstorf, Rosche, Suderburg und Aue. Die Samtge-
meinde Aue entstand am 1. November 2011 aus dem Zusammenschluss der Samtgemeinde Bo-
denteich mit der Samtgemeinde Wrestedt. Zudem fusionierten am 1. November 2011 die Samtge-
meinden Bevensen und Altes Amt Ebstorf zur Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf.

Insgesamt leben in der Heideregion 92.356 Menschen auf einer Gesamtflache von 1.454 km?2
(Stand 01.01.2014)* (LSN 2014a und LSN 2014b). Eine kartenm&Rige Darstellung der Region im
Originalmaf3stab 1:100.000 befindet sich am Ende innen an der Riickseite des Berichts. Alle Orte
innerhalb dieses Gebietes — mit Ausnahme der Stadt Uelzen mit etwa 33.269 Einwohnerinnen und
Einwohnern — haben weniger als 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner (LSN 2014b). Die Flache
der Heideregion tberschneidet sich nicht mit anderen ILEK- oder LEADER-Regionen.

Hieoonblne
0 _

Gameinde
. Bienenbitted

Bad Sevenson

Samigemeinde Bevensen-Ebstorf

o Ebstort
o Ritsctm
Stadt Uelzen
Kk Samigemeinde
OU" .t oo Rosche
Samigemeinde
Sudearburg Winstect
O O
Soourourg

Samigemends Aus

Had Bodeatuich

Abbildung 2.1:  Abgrenzung der Heideregion Uelzen

Quelle: eigene Darstellung

! Aufgrund der gleichen Gebietsabgrenzung werden im Folgenden die Bezeichnungen "Landkreis Uelzen" und
"Heideregion Uelzen" synonym verwendet

% Der Bevolkerungsstand vom 01.01.2014 entspricht der statistischen Erhebung vom 31.12.2013. Daten fur das
Jahr 2014 liegen noch nicht vor
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Die Wirtschafts-, Arbeits- und Verkehrsbeziehungen der gesamten Region sind auf die Stadt Uel-
zen als Zentrum ausgerichtet. Die Region weist eine landlich gepragte Siedlungsstruktur mit vielen
kleineren Ortsteilen und Ddorfern auf. Entsprechend niedrig ist die Bevolkerungsdichte von 64 Ein-
wohnerinnen und Einwohnern pro kmz?, die deutlich unter dem niederséchsischen Landesdurch-
schnitt von 166,4 E/kmz? liegt (LSN 2014b).

Die Landschaft der Region ist durch die in der Saale-Eiszeit entstandenen Abtragungs- und Abla-
gerungsprozesse gepragt. Entlang der Kreisgrenzen verlaufen Moranenriicken und Erhebungen.
Sie umschlieRen das Uelzener Becken® das im Zentrum des Landkreises liegt mit groRflachigen
Waldgebieten, die die Heideregion Uelzen von den umliegenden Landkreisen Liineburg, Lichow-
Dannenberg, Gifhorn, Celle, Altmarkkreis Salzwedel (Sachsen-Anhalt) und Heidekreis abgrenzen.

Im Uelzener Becken wird intensiv Landwirtschaft betrieben; circa 50 % der Region werden uber-
wiegend als Ackerflache genutzt. Einige ansassige Gewerbebetriebe sind auf die Weiterverarbei-
tung und Vermarktung der landwirtschaftlichen Erzeugnisse spezialisiert. Weitere 34 % der Heide-
region Uelzen sind Waldflache, sodass ausschlieRRlich 7 % fur Gebaude und Verkehr genutzt wer-
den (siehe Kapitel 3.1).

Diese regionsweiten wirtschaftlichen und naturraumlichen Beriihrungspunkte bilden die Basis fur
die soziokulturellen Gemeinsamkeiten der Einwohnerinnen und Einwohner der Heideregion Uel-
zen. Eine grof3e Engagementbereitschaft hat fir die Bevolkerung der Heideregion Uelzen einen
hohen Stellenwert und ist maRRgeblich fiir das ausgepréagte Heimatgefiihl. Dies spiegelt sich in ak-
tiven Dorfgemeinschaften und Initiativen wider.

Insgesamt bildet die Heideregion Uelzen ein in naturraumlicher, wirtschaftlicher und soziokulturel-
ler Hinsicht sehr homogenes Gebiet, was sich optimal flr eine regionale Zusammenarbeit zur
Umsetzung einer gemeinsamen Entwicklungsstrategie eignet. Die erfolgreiche Zusammenarbeit
als LEADER-Region in der vergangenen Foérderperiode 2007-2013 bestétigt dies.

® "Das Uelzener Becken ist ein reines, verhaltnismaRig dicht besiedeltes Agrargebiet” (Bundesamt fir Natur-
schutz 2012)

11
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3 Ausgangslage

Die Beschreibung der Ausgangslage der Region und die darauf aufbauende Analyse der Starken,
Schwachen, Potenziale und Herausforderungen (kurz SWOT-Analyse) beruhen auf der Auswer-
tung von Planungen, Gutachten und Konzepten fiir die Heideregion Uelzen (siehe Quellenver-
zeichnis). Zudem wurden Daten des Niedersachsischen Landesamtes fir Statistik (LSN) ausge-
wertet und das spezifische Know-How der Einwohnerinnen und Einwohner der Heideregion Uelzen
genutzt.

3.1 Raum-und Siedlungsstruktur

Flachennutzung

Die Heideregion Uelzen ist in der
ostlichen Luneburger Heide gele-
gen, erstreckt sich sowohl in
Nord-Sud-Richtung als auch in
Ost-West-Richtung tber etwa 49
km, hat eine annahernd kreis-
runde Form und eine Gesamtfla-
che von 1.453,83 km2. Mehr als
die Halfte der Gesamtflache wird
landwirtschaftlich genutzt. Etwa
ein Drittel ist Waldflache; damit
liegt der Waldflachenanteil deut-
lich Gber dem niedersachsischen
Wert von 23 %. Nur etwa 7 % der
Flache sind Siedlungs- und Ver-
kehrsflachen, womit deren Anteil
in der Region deutlich geringer ist
als in Niedersachsen insgesamt
(11 %) (siehe Abbildung 3.1). Quelle: LSN 2014c

® Gebaude- und
Verkehrsflache

u Landwirtschaftsfliche

Waldfiache

Flachen anderer
Nutzung

Abbildung 3.1:  Flachennutzung im Landkreis Uelzen im Jahr
2012

Stadte und Dorfer

Die Kreisstadt Uelzen ist als Mittelzentrum mit 33.269 Einwohnerinnen und Einwohnern (mit allen
Ortsteilen) das Zentrum der Heideregion Uelzen (LSN 2014a). Die Kernstadt (Gemarkung Uelzen)
hat dagegen nur 21.451 Einwohner. Bad Bevensen, Bad Bodenteich, Bienenbiittel, Ebstorf, Ro-
sche, Suderburg und Wrestedt haben die Funktion von Grundzentren mit der Schwerpunktaufgabe
der Sicherung und Entwicklung von Wohn- und Arbeitsstéatten (LANDKREIS UELZEN 2014a: 12).

Bestimmend fiir die Lage der Dérfer in der Heideregion Uelzen ist meistens die Nahe zu einem der
zahlreichen Wasserlaufe. Im Gebiet westlich der llmenau sind vor allem Haufenddrfer anzutreffen,
zum Beispiel Barum. Im Osten der Region sind als besondere Siedlungsform die Rundlingsstruk-
turen zu finden. Durch die bauliche Entwicklung in den letzten Jahrzehnten ist in einigen dieser
Rundlinge und Haufendorfer die urspriingliche Struktur allerdings nicht mehr zu erkennen (NIEDER-
SACHSISCHES LANDESVERWALTUNGSAMT/INSTITUT FUR DENKMALPFLEGE 1984).

In der Heideregion Uelzen stellt der Leerstand ein Problem dar, dessen Bedeutung zunehmen wird.
Die Prognose zu Bevolkerungs- und Haushaltszahlen im Landkreis Uelzen bekraftigt diese An-
nahme (LANDKREIS UELZEN 2012: 25). Das Konzept "Handlungsempfehlungen Siedlungsentwick-
lung und Demografie fir den Landkreis Uelzen" hat einen ersten Versuch unternommen, den Leer-
stand im Landkreis Uelzen sowohl quantitativ als auch qualitativ zu erfassen. Wichtiger Handlungs-
bedarf wurde hinsichtlich der Verbesserung der Datengrundlage Uber Art und Menge des Leer-
stands identifiziert. Wahrend in elf der 27 Mitgliedsgemeinden der Leerstand als "augenfallig" ein-
gestuft wird, gilt er in acht Gemeinden als problematisch und ist in sieben Gemeinden ein kommu-
nalpolitisches Thema (LANDKREIS UELZEN 2012: 104).
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Regionale Baukultur und Baudenkmale

Aufgrund der starken Pragung der Heideregion Uelzen durch die Landwirtschaft machen landliche
Bauten den groRten Teil der Baudenkmale aus. Sowohl die Haupthduser als auch die Nebenge-
baude der Hofe sind Ausdruck friiherer bauerlicher Wohn- und Wirtschaftsweisen. Besondere Bau-
denkmale der Heideregion Uelzen sind zum einen die Gutshdfe mit Herrenhdusern aus dem 18.
und 19. Jahrhundert. Zum anderen sind in fast jedem Ort der Region Kirchen oder Kapellen, Gber-
wiegend aus Gotik, Klassizismus und Neugotik, zu finden (siehe Abbildung 3.2). Herausragende
kirchliche Baudenkmale sind die traditionsreichen Heidekltster: Ebstorf mit seiner Backsteinhal-
lenkirche aus der zweiten Halfte des 14. Jahrhunderts, Medingen mit seinem spéatbarocken Kon-
ventsgebaude aus den Jahren 1781 bis 1788 sowie das Uber 1.000 Jahre alte Kloster Oldenstadt,
das als Keimzelle der heutigen Stadt Uelzen gilt. Als einzige erhaltene Burg des Kreises ist die
Burg Bodenteich zu erwdhnen (NIEDERSACHSISCHES LANDESVERWALTUNGSAMT/INSTITUT FUR DENK-
MALPFLEGE: 1984).

Des Weiteren gibt es in der Heideregion Uelzen mehrere Parks, zum Beispiel das Arboretum in
Melzingen, den Schlosspark Holdenstedt, den Kurpark in Bad Bevensen und den Seepark in Bad
Bodenteich.

Abbildung 3.2:  Regionale Baukultur in der Heideregion Uelzen: Gotische Kapelle Dalldorf (Samtge-
meinde Rosche), Burg Bodenteich und Kloster Ebstorf

Quelle: Samtgemeinde Rosche, HeideRegion Uelzen e.V. und KoRiS

Verkehrsanbindung

Der Landkreis Uelzen ist Teil der Metropolregion Hamburg, liegt jedoch im landlichen Raum
(siehe Abbildung 3.3). Die Uberregionale Anbindung an das FernstraRennetz erfolgt durch die
Bundesstral3en (siehe Abbildung 3.4). In Nord-Sid-Richtung verlauft die B 4, die seit Ende 2002
komplett die Kreisstadt umgeht. In Ost-West-Richtung durchqueren die B 71 und B 191 die Hei-
deregion Uelzen.
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Abbildung 3.3:  Stadt- Umland-Beziehung Abbildung 3.4:  Verkehrsanbindung der Heidere-

Quelle: BBSR 2012: 15 gion Uelzen
Quelle: Stadt und Landkreis Uelzen 2014b
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Zurzeit befindet sich die Heideregion Uelzen in der Mitte eines der gréf3ten nicht von Autobahnen
erschlossenen Gebiete in Deutschland. Die Entfernung zum nachsten Autobahnanschluss betragt
von vielen Orten des Landkreises aus mehr als 30 km. Diese Situation soll durch den Bau der A 39
verbessert werden, fiir die das Raumordnungsverfahren 2007 und die férmliche Linienbestimmung
durch das Bundesverkehrsministerium 2008 abgeschlossen wurden. Darauf aufbauend erstellte
die Niedersachsische Landesbehdrde fiir StraRenbau ein Abschnittskonzept, welches die A 39 in
sieben Planungsabschnitte einteilt (siehe untenstehende Abbildung 3.5). Alle Abschnitte werden
aktuell unter Beteiligung der betroffenen Akteure beplant (NLSTBV 2014).

Die Heideregion Uelzen ist gut in das Schienenverkehrsnetz eingebunden. Der Bahnhof Uelzen ist
ein wichtiger Bahnknotenpunkt mit Fernverkehrsverbindungen Richtung Hamburg und Hannover
sowie Uber Stendal nach Berlin und zahlreichen Regionalverkehrsverbindungen nach Hamburg,
Hannover/Gottingen, Salzwedel/Stendal/Magdeburg/Halle, Bremen und Braunschweig. Mit dem
Metronom und dem IC kénnen Hamburg und Hannover von Uelzen bis zu zweimal stiindlich an-
gefahren werden. Nach Bremen und nach Braunschweig verkehrt der ERIXX. Uelzen und die
Hauptstadt Berlin verbindet ein Interregio in beiden Richtungen in weniger als zwei Stunden. Di-
rekte IC fahren in etwa zwei Stunden Freitagmittag von Uelzen nach Berlin und Sonntagabend
zuriick.

Neben Uelzen sind Bienenbiittel, Bad Bevensen und Suderburg (Strecke Hamburg-Uelzen-Han-
nover), Stederdorf, Wieren und Bad Bodenteich (Strecke Uelzen-Braunschweig), Ebstorf und
Brockhofe (Strecke Uelzen-Bremen) sowie Stederdorf, Wieren und Soltendieck (Strecke Uelzen-
Stendal) weitere Haltepunkte des Regionalverkehrs.

Fur die Heideregion Uelzen wurde 2014 der "Nahverkehrsplan 2014 — 2019" fiir den Landkreis
Uelzen vom Landkreistag beschlossen. Er stellt das derzeitige Angebot des OPNV und Zielvorstel-
lungen flr die weitere Entwicklung dar. Auf3erdem gibt der Nahverkehrsplan Maflinahmen vor, wie
die darin angegebenen Ziele zu verwirklichen sind und welcher Finanzbedarf sich daraus aktuell
und in Zukunft ergibt (VNO 2014: 9f). Der Nahverkehrsplan benennt neben den finf Bahnstrecken
34 Buslinien die von 90 Bussen (davon 35 Niederflurbusse) befahren werden. Die Nahverkehrs-
planung wird auch in Zukunft maRgeblich durch den Schulerverkehr gepragt, verfolgt dartiber hin-
aus aber auch das Ziel, die OPNV-Grundsicherung fiir die Region sicherzustellen (VNO 2014: 69).

Der Busverkehr in der Stadt Uelzen wird durch die Stadtwerke Uelzen GmbH mit vier Linien ge-
wahrleistet. Die Regionalbus Braunschweig GmbH bietet fur den landlichen Raum auf3erhalb der
Kreisstadt 19 Linien an. In Bienenbuttel ergénzt seit 2009 flur bedurftige Blrgerinnen und Birger
ein ehrenamtlich betriebener Birgerbus in einem Rufbussystem als kostenfreies und flexibles Mo-
bilitatsangebot den OPNV (LANDKREIS UELZEN 2014c).

Die internationalen Flughafen Hamburg und Hannover sind von Uelzen in etwa 1,5 Stunden mit
dem Pkw oder der Eisenbahn zu erreichen.

Als flir den Guterverkehr nutzbare Bundeswasserstral3e verlauft der Elbe-Seitenkanal durch die
Heideregion Uelzen und verbindet die Region mit dem europdischen Binnenwasserstra3ennetz.
Der Hafen Uelzen am Elbe-Seitenkanal ist mit einem jahrlichen Umschlag von weit Giber 300.000
Tonnen, Gleisanschluss und angeschlossenem Industriegebiet von besonderer Bedeutung fir die
Wirtschaft in der Region (STADT UND LANDKREIS UELZEN 2014c). Laut RROP ist der Hafen Uelzen
dem Bedarf angepasst zu erweitern und auszubauen (LANDKREIS UELZEN 2014a: 37).
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Quelle: NLStBV 2014
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3.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

Bevoélkerungsstruktur

Im Landkreis Uelzen lebten am 31.12.2014 92.356
Einwohnerinnen und Einwohner auf einer Gesamt-

. - . . .. Tabelle 3.1: Ei h hi d Bevdlke-
flache von 1.453,83 km2. Dies ergibt eine Bevolke- abetle inwonnerzan’en i evoixe

rungsdichte der Heideregion Uel-

rungsdichte von 63,5 E/km?2 (siehe Tabelle 3.1). Da- zen
mit gehort der Landkreis zu den dinn besiedelten :
Gebieten im Land Niedersachsen. Die Durch-
schnittswerte fur Niedersachsen und die Bundesre- | Bienenbiittel 6.533 66,0
publlk Deutschland liegen bei 166 be2|eh.ung_s— Stadt Uelzen 33.924 249.8
weise 255 E/km2 (LSN 2014). Besonders gering ist
die Bevélkerungsdichte in der Samtgemeinde Su- Bevensen- Ebstorf 26.332 54,9
derburg mit nur 27,5 E/kmz2. Die diinne Besiedlung Rosche 6.802 32,4
und die weitlaufige Siedlungsstruktur der Heidere-

Suderburg 6.857 27,5

gion Uelzen erschweren die Versorgung der Men-
schen mit Gitern des taglichen Bedarfs, Mobilitdts- Aue 12.573 44,9
angeboten, Dienstleistungen und Freizeitinfrastruk-
tur. Insgesamt ist das Versorgungssystem in den
Grundzentren gegeben, in den kleinen Orten je- Quelle: LSN 2014a Tabelle K1020014
doch haufig nicht vorhanden. Stand: 31.12.2013

Heideregion Uelzen 92.356 63,5

Bevoélkerungsentwicklung

In den 1980er Jahren sank die Bevolkerungszahl des Landkreises Uelzen durch eine negative
natirliche Bevolkerungsentwicklung von 95.500 im Jahr 1980 auf 92.010 Einwohnerinnen und Ein-
wohner 1989 (siehe Abbildung 3.6). Durch Zuzug aus den neuen Bundeslandern und dem Ausland
entstand in Folge der Wiedervereinigung ein positives Wanderungssaldo, wodurch die Bevdlke-
rung des Landkreises Uelzen bis 1999 auf gut 97.000 Einwohnerinnen und Einwohner anwuchs
(NORD/LB 2000).

Zwischen 2000 und 2011 war die natdrliche Bevdlkerungsentwicklung ebenfalls negativ, da jahrlich
mehr Menschen gestorben sind als Kinder geboren wurden. Dieser Verlust konnte auch durch das
jahrlich positive Wanderungssaldo nicht mehr kompensiert werden (LANDKREIS UELZEN 2012a: 17
und LSN 2014e). Laut der "Handlungsempfehlung Siedlungsentwicklung und Demografie" wird die
Bevolkerungszahl aller Gemeinden im Landkreis Uelzen bis zum Jahr 2030 weiter sinken. Am
starksten betroffen sind die Samtgemeinden Rosche und Suderburg sowie die Gemeinde Wrestedt
(21 % bis 23 %). Am wenigsten vom Bevolkerungsriickgang betroffen sind nach dieser Prognose
die Samtgemeinden Bevensen und Bienenbuttel (13 %) (LANDKREIS UELZEN 2012a: 24).

Der Landesbetrieb fiir Statistik und Kommunikationstechnologie Niedersachsen prognostiziert fur
die Heideregion Uelzen einen Bevolkerungsrickgang bis 2031 um voraussichtlich 14,6 % gegen-
Uber 2008. Trifft dies zu, zahlt die Heideregion Uelzen nur noch 81.000 Einwohnerinnen und Ein-
wohner (LSN 2014d). Im landesweiten Vergleich wird im selben Zeitraum von einer relativen Ab-
nahme der Bevdlkerung von 6,4 % ausgegangen.
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Abbildung 3.6:  Bisherige und prognostizierte Entwicklung der Bevélkerung im Landkreis Uelzen

Quelle: LSN 2014f (bis 2009) und LSN 2014d (bis 2031)

Altersstruktur

Die Altersstruktur der Bevolkerung in der Heideregion Uelzen zeigt bereits deutliche Auswirkungen
des demografischen Wandels: der Anteil der Altersgruppen unter 45 liegt bezogen auf die Gesam-
tregion und in fast allen Kommunen unter dem Landesdurchschnitt, wahrend die Anteile der Alters-
gruppen Uber 45 darlber liegen (siehe Tabelle 3.2). Insbesondere der deutlich hthere Anteil der
Altersgruppe ab 65 Jahren fallt ins Auge. Die niedrigsten Anteile an tber 65-Jahrigen haben in der
Heideregion die Gemeinde Bienenblttel als attraktiver Wohnstandort fir jingere Menschen mit
raumlicher Nahe zu Lineburg und Hamburg und die Samtgemeinde Suderburg als Hochschul-
standort.

Tabelle 3.2: Altersstruktur

(Samt-) 0-15 15-25 25.45 45-60 60-65 65 und mehr
Gemeinde

Bienenbiittel 14,10 % 10,75 % 22,78 % 26,00 % 6,30 % 20,10 %
Bevensen- 12,10 % 10,72 % 20,37 % 23,49 % 6,40 % 26,80 %
Ebstorf

Rosche 13,90 % 10,26 % 21,63 % 24,26 % 6,40 % 23,60 %
Suderburg 12,40 % 11,87 % 19,97 % 25,01 % 7,80 % 22,90 %
Aue 13,30 % 10,09 % 20,69 % 23,72 % 7,10 % 25,10 %
Stadt Uelzen 12,80 % 10,98 % 24,29 % 22,67 % 6,20 % 23,10 %
bi?zdeﬁmis 12,80 % 10,78 % 22,08 % 23,57 % 6,50 % 24,20 %
Niedersachsen 13,60 % 11,4 % 24,30 % 23,45 % 6,20 % 21,00 %

Quelle: LSN 2014i Stand: 2012

Abbildung 3.7 stellt die Veranderung der Anteile der einzelnen Altersklassen im Zuge des demo-
grafischen Wandels fiir den Landkreis Uelzen dar. Es zeichnet sich ab, dass der Anteil der Uber
65-Jahrigen weiterhin deutlich ansteigen, wahrend der Anteil der Ubrigen Altersklassen im Zeitver-
lauf deutlich sinken wird.
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Abbildung 3.7:  Entwicklung der Altersklassen. Verlauf bis 2014 und Prognose bis 2031
Quelle: LSN 2014d

3.3 Versorgung mit Waren und Dienstleistungen des tag-
lichen Bedarfs

Einzelhandel

Bereits heute zeichnen sich in vielen kleinen Gemeinden der Heideregion Uelzen Liicken im Be-
reich der wohnortnahen Versorgung mit Giitern des taglichen Bedarfs ab. Einzelhandelsketten zie-
hen sich zunehmend in zentrale Orte zuriick, wo es zu einer Verdichtung und Clusterung der An-
gebote kommt. In peripheren Gemeinden treten inshesondere im Einzelhandel dagegen zuneh-
mend Leerstéande auf. AuBerdem ist in einigen kleinen Orten eine wohnortnahe Versorgung mit
Gutern des taglichen Bedarfs haufig gar nicht vorhanden.

Arzteschaft

Die bevorstehende Ruhestandswelle in der Arzteschaft sowie das Problem der Praxisnachfolge
fuhrt in der landlich gepragten Heideregion Uelzen zu einem zunehmenden Engpass bei der arzt-
lichen Versorgung. Bei den Hausarztinnen und Hausarzten haben die Gemeinden Wrestedt mit
44,6 % und Altes Amt Ebstorf mit 72,1 % einen sehr niedrigen Versorgungsgrad (MINISTERIUM FUR
SO0ZIALES, FRAUEN, FAMILIE UND INTEGRATION 2012). Inshesondere die facharztliche Versorgung ist
in den landlichen Regionen unzureichend.

Breitband

Die Angaben zur Breitbandverfiigbarkeit in Deutschland basieren auf den Erhebungen des TUV
Rheinland fur den Breitbandatlas des Bundesministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruktur
(BMVI). Der Mindeststandard fiir Internetanwendungen (2Mbit/s) ist bei der Breitbandversorgung
im Landkreis flachendeckend gegeben. Der Breitband Atlas Deutschland zeigt jedoch auf, dass
viele Teile des Landkreises Uelzen noch deutliche Defizite bei der Versorgung mit einer schnelle-
ren Verbindung haben. Bereits bei einer Verbindung mit 6Mbit/s sind im sudlichen Landkreis
(Wrestedt, Wieren) nur noch 50-75 % der Haushalte versorgt. In der Stadt Uelzen hingegen ist fiir
mehr als 95 % der Haushalte ein Breitbandanschluss dieser Art verfiigbar. Zu einer Verbindungs-
geschwindigkeit von 50Mbit haben deutlich weniger als die Halfte der Einwohner der Heideregion
Uelzen einen Zugang (BMVI 2014).
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3.4 Wirtschaftsstruktur

3.4.1 Landwirtschaft

Agrarstruktur

Fur die Heideregion Uelzen ist die Landwirtschaft ein wichtiger Wirtschaftszweig, dem nicht nur
eine starke 6konomische, sondern auch eine weitreichende soziale und kulturelle Bedeutung zu-
kommt. Zudem prégen die Aktivitdten der Landwirtschaft die Kulturlandschaft der Heideregion Uel-
zen. Der Landkreis Uelzen gehdrt zu den agrarisch sehr intensiv bewirtschafteten Landkreisen
Niedersachsens. Begunstigt wird dies durch die lehmigen Bdden des Uelzener Beckens. Zudem
werden ertragsschwachere Standorte der Region — fast zwei Drittel der landwirtschaftlichen Nutz-
flache bestehen aus leichten Boden mit einer ErtragsmaRzahl* von weniger als 40 Bodenpunkten
—in groRem Umfang beregnet (siehe Abbildung 3.8). Insbesondere im Bereich der Feldberegnung
zeichnen sich die Land- und Forstwirtinnen und -wirte durch ihre hochtechnisierten Betriebe aus.

Foli02277
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3% bisunter 45
bis untat 55
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Abbildung 3.8: Bodenbeschaffenheit des Agrarstandortes Niedersachsen
Quelle: KEckL 2006: 22

Die vorwiegend leichten Sandbdden aulRerhalb des Uelzener Beckens kénnen kaum Wasser spei-
chern. Um dennoch Ernteerfolge einzufahren werden 72,5 % der landwirtschaftlichen Flache be-
wassert, das ist deutschlandweit der groRte Anteil (STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND DER LAN-
DER 2011: 15). Ausgehend von der intensiven Anwendung hat sich in der Heideregion Know-How
in der Feldberegnung von bundesweiter Bedeutung entwickelt. Um die Feldberegnung effektiver
zu gestalten und Auswirkungen auf die Wasserkreislaufe zu untersuchen, betreibt die Landwirt-
schaftskammer Bezirksstelle Uelzen ein Versuchsfeld in Hamerstorf. Forschung im Bereich der
Feldberegnung findet hierbei auch in Kooperation mit der Georgsanstalt (Berufshildende Schule II
des Landkreises Uelzen) und der Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften Suderburg

*EMZ = "Ertragsmesszahlen” MaR fur die Bodenqualitét (Bodenpunkte), bester Boden= 100 EMZ, schlechteste
Boden circa 20 EMZ
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statt. In der Forderperiode 2007-2013 wurden die LEADER-Projekte AquaVia, AquaRo und AQua-
Sewi zur Erschliel3ung von Beregnungsflachen durchgefihrt.

Die Landwirtschaft im Landkreis Uelzen wird durch den Ackerbau gepragt, der Gber die Halfte der
Kreisflache einnimmt. Der Schwerpunkt liegt dabei neben dem Getreideanbau insbesondere in der
Produktion von Kartoffeln und Zuckerriben (siehe Abbildung 3.9). Der Landkreis Uelzen ist im
Bundesvergleich der Landkreis mit der grof3ten absoluten Kartoffelerntemenge (STADT UND LAND-
KREIS UELZEN 2014).

Der Bereich des o©kologischen Land-

baus hat in der Heideregion eine leicht " iﬁas”ggglﬂt
zunehmende Bedeutung. Im Jahr _ZugkerrUben
2007 bewirtschafteten 38 Betriebe

(4,4 %) 3,1 % der landwirtschaftlichen m Silomais
Flache nach den MalRgaben der EG-

Oko-Verordnung  (KLIMZUG-NORD: Winterraps
2). .

Im Bereich der Direktvermarktung gibt '&:g:;i?m

es in der Heideregion zahlreiche Akti-
vitaten. So wird ein Teil der regionalen
Produkte in Hofladen verkauft (zum
See:tssplfllofloatéisetﬁciuelginrﬁkg gigjemhg\;;g: Abbildung 3.9: lcljzltzz::gz(;jleor Ackerflachen im Landkreis
den in Hanstedt, Hofverkauf in Reinst-

orf, Muhlenladen in Bohlsen, Doma- Quelle: LSKN 2012a

nenhof Ebstorf, Bauckhof in Klein Sistedt, Rittergut in Melzingen, Hof Schmedt in Natendorf,
Sauk’s Hofladen in Rosche, Walter’s Hof in Wriedel) (siehe Abbildung 3.10).
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Abbildung 3.10: Regionale Produkte der Heideregion Uelzen: Ackerbau, Direktvermarktung sowie
Spargel und Heidekartoffeln

Quelle: HeideRegion Uelzen e.V. und KoRiS

In den letzten Jahren ist die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe von 859 Betrieben im Jahr
2007 auf 751 Betriebe im Jahr 2010 gesunken. Der Anteil der Betriebe mit einer Grof3e von mehr
als 100 haistim Landkreis Uelzen mit 33,1 % mehr als doppelt so hoch wie der Landesdurchschnitt
von 14,2 %. Der Anteil der Nebenerwerbsbetriebe liegt im Landkreis Uelzen bei 23 %, was deutlich
unter dem Landesdurchschnitt von 34 % liegt (siehe Tabelle 3.3) (LSN 2012a).

Tabelle 3.3: Anzahl und GroRe landwirtschaftlicher Betriebe in der Heideregion Uelzen 2010

Landwirtschaft- Anteil der Be- | Durchschnittli- [ Anteil der Ne-

Anzahl der

Betriebe lich genutzte Fla- |triebe tber che Flache pro | benerwerbsbe-
che der Betriebe |100ha Betrieb triebe
Landkreis Uelzen 751 73.156 ha 33,1 % 97,4 ha 23,1 %
Niedersachsen 41.730 2.577.017 ha 14,2 % 61,8 ha 33,9%

Quelle: LSKN 2012a und 2012b
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Neue Betriebszweige: regenerative Energie und Erlebnisangebote

Die Landwirtschaft wird neben der Nahrungsmittelerzeugung zunehmend auch als Energieerzeu-
ger aus nachwachsenden Rohstoffen tatig. Seit 2001 wurden in der Heideregion Uelzen 20 Bio-
gasanlagen genehmigt. Die Leistungen der Anlagen liegen zwischen 264 KW und 1.534 KW (LAND-
KREIS UELZEN 2012b: 565).

In der Heideregion Uelzen ist das Projekt "LANDerLEBEN" als eins von 19 Regionalprojekten des
niedersachsenweiten Kooperations- und Bildungsprojektes "Transparenz schaffen — von der La-
dentheke bis zum Erzeuger" angesiedelt. Ein Zusammenschluss von Umweltbildungseinrichtun-
gen, Landwirtinnen und Landwirten, Verbraucherschiitzerinnen und Verbraucherschiitzern, Kom-
munen und Museen verfolgt das gemeinsame Ziel, Transparenz in der Herstellung und Verarbei-
tung von Lebensmitteln zu schaffen sowie den Dialog zwischen Konsumenten und Produzenten
zu fordern. In diesem Rahmen wird beispielsweise das Projekt "Vom Feld in den Kochtopf" umge-
setzt, bei dem Kinder die Zutaten fir eine Mahlzeit selbst auf dem Feld ernten und dann auf dem
Bauernhof gemeinsam zubereiten.

Das Wald- und Umweltzentrum Raber dient als Informations-, Tagungs- und Begegnungsstatte fur
Interessierte aus den Bereichen Land- und Forstwirtschaft, Wasser, Naturschutz und Jagd sowie
zur Jugend- und Erwachsenenbildung. Das Landwirtschaftsmuseum Hdésseringen und das Hand-
werksmuseum Suhlendorf bieten Informationen zur Tradition der Landwirtschaft und des Hand-
werks in der Heideregion Uelzen.

3.4.2 Tourismus

Ubernachtungszahlen und Bettenauslastung

In der Heideregion Uelzen gibt es 102 Ubernachtungsbetriebe mit mehr als neun Betten und ins-
gesamt 5.512 angebotenen Schlafgelegenheiten (LSN 2014g). Die Ubernachtungszahlen sind zwi-
schen 2009 und 2013 fiir den gesamten Landkreis gestiegen. Die durchschnittliche Aufenthalts-
dauer der Gaste in Betrieben mit mindestens zehn Betten lag im Jahr 2013 bei 4,9 Néachten. Damit
ist die Heideregion Uelzen innerhalb der Liineburger Heide die Region mit der drittlangsten Auf-
enthaltsdauer der Gaste (NIW 2014: 57). Im gleichen Zeitraum stieg die durchschnittliche Betten-
auslastung von 33,5 % auf 39,1 %.

Auch in der gesamten Urlaubsregion Liineburger Heide steigen seit 2005 die Ubernachtungszah-
len. Dies entspricht nicht den landesweiten Entwicklungen in Niedersachsen. Die Zahl der gebuch-
ten Ubernachtungen in Niedersachsen ging im Vergleich zu 2013 um 6,9 % zuriick (LSN 2014Kk).
Die Destination Liineburger Heide ist insgesamt nach der Zahl der Ubernachtungen weiterhin das
zweitwichtigste Reisegebiet Niedersachsens hinter der Nordseekiiste (TMN 2013a: 3 und TMN
2013b: 18).

Naherholung

Die Erholungsgebiete im Landkreis Uelzen sind durch ausgedehnte Waldbereiche und das Fliel3-
gewassersystem der limenau gepragt. Die Waldgebiete der Wierener Berge, der Stadtwald Uelzen,
die Talraume der limenau mit ihren Zufliissen und die hiigeligen Landschaftsbereiche im Nordwes-
ten des Kreises sind besonders gut zur Naherholung geeignet. Die Naherholungsaktivitaten um-
fassen vornehmlich Wandern, Spazierengehen, Radfahren, Reiten und Wassersport sowie die Be-
sichtigung von Sehenswirdigkeiten.

Kurstandorte Bad Bevensen und Bad Bodenteich

Bad Bevensen ist seit 1929 anerkannter Luftkurort. 1964 wurde bei Erdélbohrungen eine Mineral-
quelle gefunden und an die Stadt verkauft. Seit 1976 darf Bad Bevensen nach der staatlichen
Anerkennung als Mineralheilbad das "Bad" im Namen tragen und konnte sich als Kurstadt weiter-
entwickeln. Zahlreiche Kliniken und Gesundheitseinrichtungen haben sich angesiedelt und bieten
ein spezialisiertes Angebot. Zu nennen sind hier unter anderem das Herz- und GefaRzentrum
(HGZ), die Diana-Kliniken, die Caduceus-Klinik sowie die Klinik Lineburger Heide.

Im Regionalen Raumordnungsprogramm wird Bad Bevensen als touristischer Leuchtturm bezeich-
net. Zahlreiche Ubernachtungsmdglichkeiten und touristische Angebote sind vorhanden und kon-
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zentrieren sich vor allem auf das Kurgebiet und den Kurpark. Dartber hinaus werden viele kultu-
relle Veranstaltungen von der Bad Bevensen Marketing GmbH initiiert (LANDKREIS UELZEN 2014b:
17).

Der Flecken Bodenteich ist seit 1973 staatlich anerkannter Luftkurort, und bietet seit 1985 als
Kneipp Kurort Schrothkuren an. Seit dem Jahr 1998 tragt der Flecken den Zusatz Bad. Die Ge-
meinde Ebstorf ist ebenfalls als Luftkurort anerkannt.

Touristische Infrastruktur und Routen

Die attraktive, vielféltige Landschaft bietet zahlreiche Mdglichkeiten fir Naturliebhaberinnen und
Naturliebhaber, die Region zu Ful3, auf dem Rad, mit dem E-Bike, auf dem Pferd oder auf den
Heideflissen und dem Elbe-Seitenkanal zu erleben.

Mehrere Radfernwege fuhren durch die Heideregion: limenauradweg, Weser-Harz-Heide, Uelzen-
Schnackenburg, Uelzen-Démitz und der Fernradweg Lineburger Heide. Daneben existieren wei-
tere Radwanderwege im Landkreis Uelzen, unter anderem die sieben "Hundertwasser-Radtouren”,
die am Hundertwasser-Bahnhof Uelzen starten und es Tagesgasten und Urlauberinnen und Urlau-
bern ermdglichen, die touristischen Highlights der Heideregion Uelzen kennen zu lernen.

Auf der Strecke des 120 km langen limenauradwegs kann man unter anderem das FFH-Gebiet
liImenau erleben. Dieser Naturerlebnisradweg ist ein Gemeinschaftsprojekt der Landkreise Uelzen,
Lineburg und Harburg und orientiert sich hauptsachlich entlang des Flussverlaufs. Er quert unter
anderem die Orte Bad Bodenteich, Uelzen, Bad Bevensen und Bienenbittel (LUNEBURGER HEIDE
GMBH 2014 a)

Die Kreisgruppe Uelzen des NABU hat sieben Radtourenvorschlage in der Region ausgeschildert.
Auf verkehrsarmen Radwegen kdnnen bestehende Schutzgebiete und naturnahe Landschaften
bewundert werden (NABU 2014).

Mehrere lokale Erlebnispfade in der Heideregion Uelzen fiihren durch Walder, Heidelandschaften
und an Flissen entlang. Hier werden Informationen tber Wald und Wasser, Tiere und Pflanzen
sowie Geschichte und Gegenwart der Heideregion Uelzen vermittelt. Zu den Erlebnispfaden geho-
ren unter anderem der Wassererlebnispfad im Hardautal, der Waldgeschichtspfad Schooten in
Hosseringen und der Teicherlebnispfad in Bad Bodenteich. Der Baumkletterpfad TreeTrek in Bad
Bevensen bietet ein kommerziell betriebenes besonderes Erlebnisangebot (STADT UND LANDKRIES
UELZEN 2014d).

Ein Inline-Skater-Rundkurs von ca. 75 km Lange mit Querverbindungen fiir eine variable Strecken-
fuhrung fuhrt Gber Bad Bodenteich, Hankensbuttel und Wittingen.

Ein besonderes Angebot in der Heideregion Uelzen sind die Besinnungswege in Ebstorf (Schop-
fungsweg, Auferstehungsweg und Inspirationsweg), die in der Tradition von Pilger- und Kreuzwe-
gen gestaltet sind.

Der europdische Fernwanderweg E6 von Mittelschweden durch Danemark, Deutschland und Os-
terreich nach Slowenien an die Adria fuhrt durch den Kurort Bad Bodenteich. Neben zahlreichen
Wanderwegen in der Heideregion Uelzen gibt es auch spezielle, ausgeschilderte Nordic-Walking-
Strecken mit verschiedenen Schwierigkeitsstufen und Langen.

Die llmenau ist mit Kanus im sudlichen Landkreis mit Einschrankungen und ndrdlich von Uelzen
ganzjahrig befahrbar. Die Wipperau im Osten und die Stederau im Siden sind nur vier bis sechs
Monate im Jahr bei gutem Wasserstand, meist im Friihling, zu befahren. Die Ausstattung mit Inf-
rastruktur wie Anlegestellen oder, Rast- und Campingplatzen ist an dem Heidefluss lImenau sowie
dessen Nebenfliissen ausreichend. Potenzial fir den Wassertourismus hat der Elbe-Seitenkanal,
der als Gewasser ganzjahrig auch fur den Motorbootverkehr befahrbar ist.

Fur Reiterinnen und Reiter existiert in der Heideregion Uelzen mit Pauschalangeboten, Wander-
und Sternritten und Lehrgéngen ein gutes Angebot.

Wander-, Rad- und Bahntouristinnen und -touristen haben die Mdglichkeit Sehenswirdigkeiten in
der Heideregion Uelzen mit dem Entdecker-Bus (drei Ringlinien), der mehrmals taglich ausge-
wahlte Ausflugziele ansteuert, zu erreichen. Der Fahrplan der Busse ist auf die Taktung des Met-
ronom von und nach Hamburg und Hannover abgestimmt (LANDKREIS UELZEN 2014d, LANDKREIS
UELZEN 2014e).

Die landesweit gefiihrte FerienstralBe Niederséachsische Mihlenstral3e fihrt Interessierte zu 23
Wassermihlen, zwei Windmuhlen und einem Wasserkraftwerk in der Heideregion Uelzen. Zwolf
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der Miuhlen kdnnen nicht nur von aul3en in Augenschein genommen sondern auch innen besichtigt
werden (NIEDERSACHSISCHE MUHLENSTRARE 2014).

Touristische und kulturelle Angebote

Der Landkreis Uelzen verfiigt Gber zahlreiche Sehenswirdigkeiten und Attraktionen (siehe Tabelle
3.4). Eine Besonderheit ist das Landwirtschaftsmuseum Hésseringen, das in Form eines Freilicht-
museums die landliche Geschichte der Region vermittelt (siehe Abbildung 3.11). Ein weiteres tou-
ristisches Highlight in der Heideregion Uelzen ist der "Hundertwasser-Bahnhof Uelzen", der viele
Menschen anzieht. Es ist eines der letzten Projekte, die der Architekt und Lebensreformer Frie-
densreich Hundertwasser schuf. Die Bahnhofsarchitektur tragt zu einer Imageverbesserung der
Kreisstadt bei und steigert den Bekanntheitsgrad der gesamten Heideregion Uelzen.

Ein kultureller Hohepunkt sind die Holdenstedter Schlosswochen, die sich jedes Jahr unter einem
anderen Thema der Kammermusik widmen und der jéhrliche Internationale Flétenwettbewerb
"Friedrich Kuhlau", der junge Musikerinnen und Musiker und Gé&ste aus dreil3ig Nationen in die
Region zieht. Sehr beliebt ist auch das jahrliche Burgspektakel mit mittelalterlichem Markt und
Walpurgisnacht auf der Burg Bodenteich. Auf dem Uelzener Kirchplatz findet unter anderem all-
jahrlich der frihsommerliche Weinmarkt statt. In Bad Bodenteich haben das Seeparkfest und der
Triathlon groRen Besucherzulauf. Bad Bevensen beherbergt den Tépfermarkt und den musikali-
schen Klostersommer (NABU 2014).

P

Abbildung 3.11: Kultur in der Heideregion Uelzen: Landwirtschaftsmuseum Hésseringen, Esskultur
und
Hundertwasser-Bahnhof

Quelle: HeideRegion Uelzen e.V.

Tourismusmarketing

Der eingetragene Verein HeideRegion Uelzen ist eine tberdrtliche Kooperation im Bereich Touris-
mus im Landkreis Uelzen. Mitglieder des Vereins sind die Stadt Uelzen, die Samtgemeinden Aue,
Bevensen-Ebstorf, Suderburg, Rosche, der Landkreis Uelzen und sieben Verkehrsvereine (HEIDE-
REGION UELZEN 2014). Der Verein tbernimmt beratende und interessenvertretende Téatigkeiten zur
Forderung der Tourismusinteressen im Landkreis Uelzen.

Als Ubergeordnete Dachorganisation ist seit 2008 die Luneburger Heide GmbH als Destinations-
agentur fur die Vermarktung der Heide und die allgemeine Foérderung des Tourismus zustandig.
Sie organisiert Messen, Offentlichkeitsarbeit, Marktforschung, Fachberatung, Marketing und Ver-
trieb. Gesellschafter sind die Landkreise Harburg, Celle, Lineburg, Uelzen und Heidekreis sowie
die Stadte Luneburg, Celle und Bad Bevensen und das Heide Park Resort, der Serengeti Park und
das Siidsee Camp. Das Modell der Zusammenarbeit und die Konstellation der Gesellschafter sind
wegweisend in Deutschland. Als fachliche Interessensvertretung der touristischen Leistungstrager
fungiert die Luneburger Heide GmbH als Uberregionales Netzwerk sowie als Informations-, Kom-
munikations- und Wissenspool und stellt die Schnittstelle zur Bundes- und Landesebene dar (LU-
NEBURGER HEIDE GMBH 2014 b).

Unter der Marke "VitalHeide" haben sich Bad Bevensen, Bad Bodenteich, Ebstorf, Suderburg, Suh-
lendorf, Uelzen und der "Heideregion Uelzen e.V." zusammengetan, um gemeinsam Gesundheits-
und Wellnessangebote zu vermarkten.

Tourismus als Wirtschaftsfaktor

Der Tourismus schafft und erhalt in der Heideregion Uelzen rund 3.100 Arbeitsplatze und tragt
insgesamt 4,6 % zum Volkseinkommen bei. AuRerdem wird durch den Tourismus ein positives
Image der Region geschaffen, sodass er als wichtiger Standortfaktor wirkt (IFT 2014: 36). Im Jahr

23




> ~
4 o
¥ \
5 Mtswpon T
et
i\ PNy ';’

. yd

2013 betrug der gesamte durch den Tourismus erwirtschaftete Bruttoumsatz im Landkreis Uelzen
185 Mio. €. Davon entfielen 107 Mio. € Bruttoumsatz auf die Stadt Bad Bevensen (58 %) und 77,9
Mio. € Bruttoumsatz auf das Ubrige Kreisgebiet (42 %) (IFT 2014: 22).

Tabelle 3.4: Ausgewéhlte Sehenswirdigkeiten und Attraktionen in der Heideregion Uelzen

Burg Bodenteich Kloster Ebstorf

Burganlage Woltersburg Kloster Medingen

Landwehr Flinten Historisches Zentrum, ehemaliges Kloster Olden-
stadt

Ottenburg VeerRRen
Wallanlage Oldenstadt

Historische Graber Historische Statten und Bauten

Buckelgréber Bad Bevensen Domanenscheune Ebstorf
GrofRsteingrab Kahlstorf Ev.-luth. Probstei in Uelzen
Higelgraber Addenstorfer Heide Gildehaus Uelzen
Huigelgraber Kl. Bunstorfer Heide Gutshof Barum
Konigsgraber Haalel Gutshof v. Lenthe Wrestedt
Opferstein Melzingen Heliand-Kreuz Emmendorf
Steinkiste Uelzen Landtagsplatz Hosseringen

) Schloss Holdenstedt
Aufenmhle Uelzen St. Remigius-Kirche Suderburg
Stadtmiihle Uelzen

o Treppenspeicher Wulfsode
Klintmhle Gerdau Altes Rathaus Uelzen
Oetzmihle Oetzen

) Felssteinkapelle Gollern
Rockenmdhle Addenstorf St. Marienkirche Uelzen

Verhorn-Miihle Linden
Neumiihle Stadensen Erleben und Entdecken

Woltersburger Mihle Badue Badeland Uelzen
Oldenstéadter Mihle Arboretum Melzingen

Hanstedter Mihle Aussichtsturm Hdsseringen
Kroetzmihle Robin-Hood-Castell Bad Bodenteich
Mehrere Wassermuhlen Schleuse Uelzen-Esterholz

Flendorter Wacholder Helde

i Erlebnisraum Esterauniederung
Burgmuseum Bodenteich Hochseilkletterland TreeTrek
Museum Schloss Holdenstedt

Museumsdorf Hésseringen

Hundertwasserbahnhof Uelzen
Jod-Sole-Therme Bad Bevensen
Lopautal

Motor-Segelflugplatz Barnsen

Handwerksmuseum Suhlendorf
Museum Schliekau

Heimatkundliche Sammlung
Himbergen

3.4.3 Regionale Unternenmen und Wirtschaftsforderung

Auf Grundlage der landwirtschaftlichen Produktion in der Region hat sich ein Schwerpunkt in der
Lebensmittelindustrie entwickelt. Die Uelzena-Milchwerke, die Nestlé-Scholler-Eiskrem- und Tief-
kuhlbackwarenfabrik sowie die Zuckerfabrik der Nordzucker AG zahlen zu den groRen Arbeitge-
bern in der Region (siehe Abbildung 3.12). Die Zuckerfabrik kann pro Tag bis zu 19.000 t Zucker-
riiben verarbeiten und gilt als die gro3te und modernste Zuckerfabrik Deutschlands. Zudem hat die
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Vereinigte Saatzucht Ebstorf-Rosche (VSE) als Lieferant von Saatkartoffeln Gberregionale Bedeu-
tung. Agricola GmbH & Co. KG Uelzen lagern, sortieren, verpacken und liefern nach modernster
Technik Biokartoffeln und Zwiebeln.
Ebenso haben Herstellerinnen und Hersteller, unter anderem von Buroartikel und Baustoffen,
Werke und Filialen im Raum Uelzen angesiedelt. Im Bereich Design sind das Modeunternehmen
Deerberg und der Spielzeug- und Mobelhersteller Werkhaus in der Heideregion Uelzen vertreten.
Die Metronom-Eisenbahngesellschaft hat in Uelzen ihren Firmensitz und ihr Betriebswerk. Sie be-
treibt den Regionalverkehr Bremen/Hamburg/Cuxhaven-Uelzen-Hannover-Géttingen/Braun-
schweig.
Wichtige Unternehmen im produzierenden Gewerbe und Baugewerbe sind ElImess (Thermosys-
temtechnik), Schiemann (Werkzeug- und Maschinenbau) und Winkelmann (Elektromotoren) sowie
Kalinowski, Meyer und Saeveke.
Neben dem produzierenden Gewerbe haben sich Anbieter von Dienstleistungen, zum Beispiel
Transportunternehmen (Kobernuss), Finanzdienstleister (Uelzener Versicherungen) und Handels-
unternehmen angesiedelt. In den Kurorten Bad Bevensen und Bad Bodenteich spielen die Berei-
che Gesundheitswesen und Tourismus eine besonders wichtige Rolle.
In der Heideregion Uelzen sind auffallend viele Unternehmen angesiedelt, die 6kologische Pro-
dukte und Dienstleistungen anbieten. GroRRe Oko-Betriebe sind zum Beispiel im Bereich Versand-
handel (Léwe Naturmobel) sowie im Bereich Produktion (LIVOS Pflanzenchemie und Bohlsener
Mihle) angesiedelt. Im Verein OKORegio haben sich 6kologisch ausgerichtete Unternehmen aus
den Landkreisen Uelzen, Lineburg und Lichow-Dannenberg zusammengeschlossen, um gemein-
sam Werbung zu betreiben und den Verbraucherinnen und Verbrauchern einen besseren Uber-
blick Gber das Angebot 6kologischer Produkte aus der Region zu verschaffen. Zudem initiiert und
organisiert der Verein mehrere Veranstaltungen im Jahr. Dazu z&hlt auch die Okologische Land-
partie bei der sich die Mitgliedsbetriebe vorstellen und ihre Produkte prasentieren.

Abbildung 3.12: Wirtschaft und Wissenschaft in der Heideregion Uelzen: Campus Suderburg, Nordzu-
ckerfabrik und Diana-Klinik

Die Wirtschaftsfoérderung "Uelzen aktiv” fur die Stadt und den Landkreis Uelzen ist zentraler An-
sprechpartner fir Unternehmen, Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder und Institutionen. Sie
informiert Uber die vorhandene Infrastruktur und Foérdermdglichkeiten und férdert Kooperationen.
Wichtige Themen von "Uelzen aktiv" sind die ErschlieBung von Férdermitteln, Verbesserung der
Infrastruktur und des Informationsflusses, die Férderung der Unternehmensansiedlungen und die
ErschlieBung neuer Markte.

Die Breitbandversorgung in der Heideregion Uelzen entspricht nicht flichendeckend dem aktuellen
Stand der Technik (siehe 3.3). In den groReren Siedlungseinheiten und den Gewerbegebieten ist
das DSL-Netz (Digital Subscriber Line) in den letzten Jahren stark ausgebaut worden und fast
flachendeckend verfiigbar, sodass die Breitbandversorgung in der Stadt Uelzen sowie den Ge-
meinden Bad Bevensen, Ebstorf und Bad Bodenteich weitestgehend optimal ist. In den kleineren
Orten der Heideregion Uelzen sind Breitbandanschliisse jedoch nur mit geringen Ubertragungsra-
ten oder teilweise gar nicht verfligbar, was schlechte Standortbedingungen fiir angesiedelte Unter-
nehmen zur Folge hat. Die Gemeinden Rémstedt und Schwienau schneiden hier am schlechtesten
ab, in denen lediglich zwischen 10 % und 50 % der Haushalte eine Breitbandanbindung mit einer
Ubertragungsrate von mindestens 6 Mbit/s besitzen (BMVI 2014).
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3.5 Arbeitsmarkt

Beschaftigte nach Wirtschaftssektoren

Im Landkreis Uelzen waren 2013
etwa 26.700 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte gemeldet. 72 %
davon waren im Dienstleistungssektor
tatig, insbesondere in den Bereichen
offentlicher Dienst, Gesundheit und
Tourismus (LSN 2014h). Mehr als die
Haélfte des Dienstleistungsangebots
der gesamten Region konzentriert
sich dabei auf die Stadt Uelzen. Wei-
tere bedeutende Standorte des
Dienstleistungssektors sind die Stadt
Bad Bevensen und der Flecken Bad
Bodenteich, was maf3geblich auf den
Kurbetrieb und in Bad Bevensen auf
die dort angesiedelten Kliniken zu- Abbildung 3.13: Anteil der Sozialversicherungspflichtigen
riickzuftihren ist (NORD/LB 2000). nach Wirtschaftsbereichen im Landkreis

. L Uelzen 2013
Das produzierende Gewerbe ist im
Landkreis Uelzen hingegen weniger Quelle: LSN 2014h
ausgepragt. Diese Betriebe sind zu
knapp 50 % in der Stadt Uelzen angesiedelt. Eine weitere groRe Anzahl an Betrieben aus dem
sekundaren Sektor befindet sich in den Samtgemeinden Bevensen-Ebstorf und Aue (KoMSIS-
NETZWERK 2014). Uberdurchschnittlich ist der Anteil der Beschéftigung in der Landwirtschaft der
Heideregion Uelzen, der mit 3 % der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten fast dreimal so
hoch ist wie im Land Niedersachsen (siehe Abbildung 3.13).

Das Bruttoinlandsprodukt betrug im Landkreis Uelzen 2011 21.361 € pro Einwohnerin/Einwohner;
dies entspricht 67 % des Bundesdurchschnitts (KOMSIS-NETZWERK 2014).

Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft

® Produzierendes
Gewerbe

= Handel, Verkehr und
Lagerei,
Gastgewerbe

Beschaftigtensituation

Die durchschnittliche Arbeitslosenquote auf der Basis aller Erwerbspersonen lag im September
2014 im Landkreis Uelzen mit 6,2 % knapp Uber dem Landesdurchschnitt (6,1 %) und etwas unter
dem Bundesdurchschnitt (6,3 %) (Arbeitsagentur 2014a). Von den 2.812 arbeitslos gemeldeten
Personen im Landkreis Uelzen sind 10,5 % zwischen 15 und 25 Jahre alt und Uber ein Drittel ist
50 Jahre oder alter (Arbeitsagentur 2014b).

Aus- und Weiterbildung

In der Heideregion Uelzen existieren eine Reihe von Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten. Tra-
ditionsreicher Ausbildungsstandort ist Suderburg, wo 1853 von August Hillmer eine "Wiesenbau-
schule" gegriindet wurde und wegweisende Entwicklungen insbesondere, im Bereich landwirt-
schaftlicher Bewasserungssysteme vorangebracht wurden. Sie ging im Jahre 1971 in der Fach-
hochschule Suderburg auf. Bis September 2009 war die Fachhochschule Suderburg als Campus
Suderburg Teil der Universitat Lineburg. Heute ist sie Teil der Ostfalia Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften. Die zwei Fakultdten Bau- Wasser- Boden und Handel und soziale Arbeit mit zu-
sammen 1.150 Studierenden bieten folgende Bachelor-Studiengange an (LANDKREIS UELZEN
2014b: 23): Angewandte Informatik, Bauingenieurwesen (Wasser- und Tiefbau), Bauingenieurwe-
sen (Wasser- und Tiefbau) im Praxisverbund, Wasser- und Bodenmanagement Handel und Logis-
tik, Soziale Arbeit sowie Betriebswirtschaftslehre (Online-Studiengang). Zudem gibt es die Master-
studiengange Wasserwirtschaft im globalen Wandel und Betriebswirtschaftslehre (Online-Studien-
gang) (OSTFALIA HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN 2014).

Die Kreisvolkshochschule bietet unter anderem die Themen Gesundheitsbildung, kreatives Arbei-
ten, Personlichkeitsbildung, Fremdsprachenkurse, berufliche Qualifizierung und EDV-Fortbildun-
gen an. Zudem ist Uelzen einer von drei Modellstandorten in Deutschland der an dem Projekt "Al-
phaKommunal - Kommunale Strategie fir Grundbildung" teilnimmt. Der Deutsche Volkshochschul-
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Verband koordiniert die Kooperation von Volkshochschule, Kommune, VHS-Landesverband und
weiteren lokalen Bildungsakteuren mit dem Ziel, eine systematische kommunale Grundbildungs-
planung zu férdern.

Seit 1990 arbeitet der eingetragene Verein "feffa" in der Region Lichow-Dannenberg/Uelzen/ Li-
neburg zu den Themen Beruf und Existenzgriindung fur Frauen. Das Angebot umfasst Bera-
tung/Coaching, Qualifizierungsmafinahmen, EDV-Schulungen und eine Koordinierungsstelle Frau
und Wirtschaft, wodurch die Gleichstellung in der Heideregion besonders gefordert wird.

Das vom Landkreis eingerichtete Bildungsbiro fuhrt Bestandsaufnahmen des Bildungsangebotes
im Landkreis durch, vernetzt Bildungsakteure miteinander und gibt Impulse zur Entwicklung und
Gestaltung der Bildungslandschaft (LANDKREIS UELZEN 2014f).

Darlber hinaus gibt es den Initiativkreis ALENA (Akademie fur landliche Entwicklung und Nachhal-
tigkeit), in dem sich Unternehmen und Einrichtungen aus Anlass des Modellvorhabens des Bun-
desministeriums fur Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz "LandZukunft" zusammen-
geschlossen haben. Sie verfolgen gemeinsam das Ziel, alle Menschen, die sich kulturell, 6kolo-
gisch, wirtschaftlich und sozial engagieren, zu verbinden und mit deren Projekten und Ideen ein
attraktives Lebens- und Arbeitsumfeld im landlichen Raum zu schaffen.

3.6 Umweltsituation

Naturraum, Kulturlandschaft und Landschaftsbild

Die fast kreisrunde Heideregion Uelzen wird eingefasst durch einen Kranz von bewaldeten End-
moranen, der sich mit dem Verlauf der Kreisgrenze deckt. Im Stiden teilt das Waldgebiet im Bereich
der LUR das Uelzener Becken von den Randbereichen des Aller-Urstromtales in den Landkreisen
Celle und Gifhorn. Zwischen den Hangen des Sising und der Higellandschaft der Altenmedinger
Grundmorane 6ffnet sich das Tal der limenau zu einem breiten Auslaufer der Liineburger Bucht.
An der 6stlichen Kreisgrenze zieht sich die Osthannoversche Kiesmoréne bis hinunter nach Bad
Bodenteich. In Ost-West-Richtung verlauft der von der limenau zerschnittene Ebstorf-Oetzendorfer
Hobhenzug, der das Uelzener Becken von der Liineburger Bucht trennt. Bedeutsam sind hier vor
allem die Vorkommen an fruchtbaren Flottsandb&den im Gebiet zwischen Ebstorf und Bad Beven-
sen. Das Uelzener Becken selbst ist durch die Taler der von Suden her kommenden Aue, eines
Quellflusses der limenau und deren zahlreichen Nebenflissen und Bachen gegliedert. In der Mitte
des Landkreises, im Bereich der Stadt Uelzen, miinden von Westen her die Gerdau und von Osten
her die Wipperau in die llmenau. Im Uelzener Becken wurde die natiirliche Vegetation durch die
Bewirtschaftung der gut nutzbaren Ackerbtden weitreichend verdrangt. Aus der leicht hiigeligen
Landschaft heben sich einzelne grofiere Buchenwalder heraus (NIEDERSACHSISCHES LANDESVER-
WALTUNGSAMT/INSTITUT FUR DENKMALPFLEGE 1984).

Eine besondere Stellung nimmt die Heide in der Kulturlandschaft der Region ein (siehe Abbildung
3.14): Die sandigen Endmoranenbdden waren in der Vergangenheit vor allem in der Gemeinde
Wriedel und der Samtgemeinde Suderburg von Zwergstrauchheide bedeckt, die jedoch seit Endes
des 19. Jahrhunderts bis auf einige Restflachen verdrangt wurde. In der Heideregion Uelzen sind
heute vereinzelt noch Heideflachen vorhanden, beispielsweise die circa 70 ha grofR3e Ellerndorfer
Wacholder Heide im Westen der Heideregion Uelzen. Insgesamt existieren jedoch nur noch we-
nige Heideflachen, die zudem nur unzureichend untereinander vernetzt sind.

Schutzgebiete

In der Heideregion Uelzen sind circa 4.452 ha Flache, das entspricht 3,1% der Gesamtflache, als
Naturschutzgebiet ausgewiesen. Landesweit entféllt auf Naturschutzgebiete ein Flachenanteil von
3,81 %.

Zudem gibt es 21 Landschaftsschutzgebiete, wobei der Schwerpunkt der Landschaftsschutzge-
biete westlich des Elbe-Seitenkanals liegt. Sie sind zugleich als Vorsorgegebiete fir Natur und

Landschaft im Regionalen Raumordnungsprogramm dargestellt (STADT UND LANDKREIS UELZEN
2014e).

Weitere wertvolle Strukturen von Natur und Landschaft sind die Griinlandflachen und Hochstau-
denfluren, Réhrichte, Simpfe und Riede sowie moorartige Lebensrdume (LANDKREIS UELZEN
2000). FFH-Gebiete (Flora-Fauna-Habitat) sind die llmenau mit Nebenbéchen und angrenzenden
Waldstiicken, der Lohn, ein Waldmeister-Buchen-Waldgebiet stidlich von Bad Bevensen, et cetera.
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Kleinstrukturen wie Hecken, Wegeseitenraume, Feldgeholze, Kleingewadsser und Brachflachen
préagen die landschaftliche Eigenart der Heideregion Uelzen. Ihr Schutz ist gerade in landwirtschaft-
lich intensiv genutzten Regionen von Bedeutung, da diese Strukturen fir eine grof3e Zahl von Tier-
und Pflanzenarten Rickzugsmadglichkeiten bieten. Die natirlichen standortheimischen Waldgesell-
schaften oder auch naturnahe Ersatzgesellschaften sind in der Heideregion Uelzen selten gewor-
den. Von ihnen existieren zumeist nur noch kleine Restbestande (LANDKREIS UELZEN 2014a: 19).

-\qu’/

-

Abbildung 3.14: Natur- und Kulturlandschaft in der Heideregion Uelzen: Heideflussaue, Schnucken in
der Heide und reichstrukturierte Offenlandschaft

Quelle: HeideRegion Uelzen e.V. und KoRiS

Abbildung 3.15 zeigt die Biotop- und Funktionsrdume der Heideregion Uelzen aus dem Land-
schaftsrahmenplan von 2012. Die FlieRgewasser und deren Auen bilden das Grundgeriist dieser
Struktur. Die Gesamtkulisse des Biotopverbundes erstreckt sich tber eine Flache von 28.000 ha,
was gut 19 % der Landkreisflache entspricht (LANDKREIS UELZEN 2014b: 26ff).
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Abbildung 3.15: Biotopverbund Uelzen
Quelle: Landkreis Uelzen 2012b, Textkarte 7
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3.7 Ubergeordnete Planungen

Regionales Raumordnungsprogramm

Das RROP des Landkreises Uelzen befindet sich derzeit in der Neuaufstellung. Der Landschafts-
rahmenplan fur den Landkreis Uelzen aus dem Jahr 2012 ist zum Teil in das RROP eingeflossen.
Das RROP konkretisiert aufbauend auf dem Landesraumordnungsprogramm von 2008 (zuletzt
geandert 2012) die raumordnerischen Ziele fir die Region. Das im Entwurf des RROP dargestellte
raumliche Leitbild fur den Landkreis Uelzen basiert auf funf Leitzielen (LANDKRIES UELZEN 2014a:
VI):
1. Die Potenziale der Bereiche Agrarwirtschaft, Lebensmittelindustrie, des Tourismus und des
Kur- und Gesundheitswesens gilt es hervorzuheben und qualitativ zu stéarken. Dieses Ziel soll
durch eine Verbesserung der verkehrlichen Anbindung unterstitzt werden.

2. Die dezentrale Konzentration soll in Uelzen weiterhin verfolgt werden, um so die Grundzentren
zu starken.

3.  Rund um das FlieBgewassersystem der limenau, den Ortslagen und den Entwicklungsachsen
gilt es die bestehenden Freiraume zu sichern und zu verknupfen.

4. Die Zusammenarbeit der Metropolregion soll auf einer gleichberechtigten Partnerschaft basie-
ren, wobei der Landkreis Uelzen eine eigenstéandige landliche Entwicklung anstrebt.

5. Die Regionalplanung soll "vermehrt die Aufgabe der Initiierung, Begleitung und Umsetzung
von Entwicklungsprozessen" wahrnehmen.

Erganzend zu den Gbergeordneten Zielen sind folgende Aspekte aus dem RROP fiir das REK der
Heideregion Uelzen von besonderer Bedeutung (LANDKREIS UELZEN 2014a: 1ff.):

« Um der demografischen Entwicklung entgegen zu wirken, sind Zuzlige wichtig, weshalb die
zentralen Orte stadtebaulich und 6kologisch aufgewertet werden sollten (LANDKREIS UELZEN
2014a: 1).

* Bad Bevensen, Bad Bodenteich und Uelzen sind als wichtige Standorte von Gesundheitsein-
richtungen in ihrer Entwicklung zu sichern und zu entwickeln (LANDKREIS UELZEN 2014a: 3).

* In allen Planungen ist dem Fremdenverkehr und dem Tourismus eine besondere Bedeutung
zuzuweisen. Hierbei sollten vor allem Qualitatssteigerungen im Bereich des naturnahen und
landschaftsbezogenen Tourismus angestrebt werden (LANDKREIS UELZEN 2014a: 3f.).

» Dorferneuerungen und Denkmalschutz-Aktivitdten sollten genutzt werden, um die Attraktivitat
der Region fur Touristen zu erhdhen (LANDKREIS UELZEN 2014a: 4).

* Uelzen soll als Mittelzentrum eine Versorgungsfunktion fiir den gehobenen Bedarf tibernehmen
(LANDKREIS UELZEN 2014a: 11f.).

¢ Bad Bevensen ist als Grundzentrum mit mittelzentraler Funktion ausgewiesen und tbernimmt
mittelzentrale Funktionen in den Bereichen Tourismus, Erholung, Gesundheit und Kultur (LAND-
KREIS UELZEN 2014a: 12).

¢ Als Grundzentren sind die Standorte Bad Bevensen, Bad Bodenteich, Bienenbiittel, Ebstorf,
Rosche, Suderburg und Wrestedt eingestuft (LANDKREIS UELZEN 2014a: 12f.).

e Der Campus Suderburg der Ostfalia Hochschule flir angewandte Wissenschaften ist zu erhal-
ten sowie auszubauen. Fir die Studierenden soll zusatzlicher Wohnraum geschaffen werden
(LANDKREIS UELZEN 2014a: 14).

Regionale Handlungsstrategie Liuneburg

Die Amter fiir regionale Landesentwicklung des Landes Niedersachsen erarbeiteten Regionale
Handlungsstrategien, um auf die unterschiedlichen Handlungsbedarfe in den Regionen reagieren
zu kdnnen. Bei der Erstellung des REK der Heideregion Uelzen erfolgte eine Abstimmung der
Strategie mit der Regionalen Handlungsstrategie vom Amt flir regionale Landesentwicklung Line-
burg (siehe Kapitel 6.6.3).
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Klimaschutzkonzept Stadt Uelzen

Mit der Erstellung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes hat die Stadt Uelzen an ihre bisherigen
Aktivitdten im Bereich des Klimaschutzes angeknipft. Das Konzept soll als Grundlage fur koordi-
nierte und effiziente KlimaschutzmaBhahmen dienen. Die Stadt Uelzen setzt sich das Ziel, den
CO,-Ausstol’ bis 2020 um 15% zu senken.

Weitere Ziele sind:

e Ausgangssituation in der Stadt Uelzen in Hinblick auf Energieverbrauch und CO2-Ausstol? ein-
schéatzen und in einer fortschreibbaren Bilanz dokumentieren

« vorhandene Potenziale zur Minderung von CO»-Emissionen sowie zur Steigerung der Energie-
effizienz und zum Ausbau von erneuerbaren Energien aufdecken und erschliel3en

e Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen festlegen

e umsetzungsorientierte MalRnahmen zur Reduzierung der CO»-Emissionen in den relevanten
Sektoren wie private Haushalte, offentlichen Einrichtungen, Gewerbe, Industrie und Verkehr
entwickeln

» bisherige und zukinftige Aktivitaten aller Akteure in der Stadt Uelzen vernetzen: Neben der
Stadtverwaltung und den Energieversorgungsunternehmen (EVU) sind dabei die Unterneh-
men, Vereine, Verbande, Institutionen sowie Blrgerinnen und Birger wichtige Akteursgruppen

Eine Reihe an Fordertatbestdnden der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen haben die
Ziele des Klimaschutzkonzeptes aufgegriffen und bertcksichtigt. Zur Erstellung des Klimaschutz-
konzeptes wurde eine Lenkungsgruppe eingerichtet. Ein Mitglied dieser Lenkungsgruppe ist au-
Rerdem Mitglied der LAG der Heideregion Uelzen, was mit dazu beitrug, dass die Erkenntnisse
aus der Konzepterstellung in die Entwicklungsstrategie eingeflossen sind.

Der Landkreis Uelzen hat seinerseits erfolgreich Férdermittel fir die Erstellung eines Integrierten
Klimaschutzkonzeptes eingeworben und wird im Jahr 2015 mit Unterstiitzung aus der Klimaschutz-
initiative des Bundes ein Klimaschutzkonzept fiir seinen Zustandigkeitsbereich erstellen.

Siedlungsentwicklung und Demografie

Ziel der Studie "Handlungsempfehlungen Siedlungsentwicklung und Demografie" fir den Land-
kreis Uelzen war es, die quantitativen und qualitativen Folgewirkungen der Bevoélkerungsentwick-
lung auf die Nachfrage nach Wohnimmobilien zu ermitteln.

Die Ergebnisse der Studie dienen dem Landkreis Uelzen als Grundlage daftr, strategische Mal3-

nahmen (weiter) zu entwickeln.

Ziel ist es:

¢ bedarfsgerechtes Wohnen im Bestand zu ermdglichen

« den Werteverfall von Bestandsimmobilien einzugrenzen

* Leerstand zu vermeiden

« eine bedarfsgerechte Siedlungsentwicklung, die sowohl objektbezogene Wohnbedarfe als
auch Erfordernisse der Gesamtentwicklung berlicksichtigt (Vermeidung von Folgekosten, Si-
cherung der infrastrukturellen Grundversorgung) zu betreiben

¢ die Lebensqualitat im landlichen Raum zu erhalten

Die Ziele der "Handlungsempfehlungen Siedlungsentwicklung und Demografie" wurden vor allem
im Handlungsfeld "Zukunftsfahige Heideregion" der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen
berticksichtigt.

Metropolregion

Der Landkreis Uelzen gehdrt zur Metropolregion Hamburg (siehe Abbildung 3.16). Auf einer Flache
von circa 26.000 kmz leben in der Metropolregion Hamburg 5 Millionen Menschen — verteilt auf 17
Landkreise, zwei kreisfreie Stadte und die Stadt Hamburg. Die vier Bundeslander Niedersachsen,
Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern sind ebenfalls Trager dieser Koope-
ration. Die Metropolregion Hamburg gehort zu den wettbewerbsfahigsten Regionen Deutschlands
und Europas. Der Landkreis Uelzen liegt am sudlichen Rand der Metropolregion, circa 90 km von
der Hansestadt Hamburg entfernt.
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Die Ziele der Zusammenarbeit Gber die Landergrenzen hinweg liegen in der Verbesserung der
Struktur der Region. Mit einer abgestimmten Raum- und Verkehrsplanung, der Vernetzung der
regionalen Infrastruktur und der Umsetzung neuer Konzepte vor dem Hintergrund des demografi-
schen Wandels greift die Metropolregion Hamburg wichtige Handlungsfelder der Zukunft auf.
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Abbildung 3.16: Karte der Metropolregion
Quelle: Metropolregion Hamburg 2014

Tourismuskonzept Lineburger Heide

Das Touristische Zukunftskonzept Lineburger Heide/Elbtalaue 2015 schliel3t auch den Landkreis
Uelzen ein. Das Konzept sieht MalRnahmen zu Starkung des Tourismus in der Lineburger Heide
vor. Fur die Region wurden dabei verschiedene Strategien entwickelt. Der Landkreis Uelzen ist der
Kreis mit der zweith6chsten Bettenauslastung in der Region (nach dem Heidekreis ehemals Soltau-
Fallingbostel).

Konzentrationsstrategie:

Qualitat vor Quantitat: Effektivere Vermarktung durch das Zusammenlegen von Destinationsma-
nagementorganisationen beziehungsweise eine engere Zusammenarbeit zwischen den Organisa-
tionen.

Qualitatsstrategie:

Eine Steigerung der Angebotsqualitat sollte vor allem in den Bereichen Wegesystem (Wandern,
Radfahren, Reiten), Mobilitat (OPNV, aber auch Individualverkehr), touristische Information und
Beschilderung, Events und Veranstaltungen, Service und Dienstleistungen erfolgen. Zusatzlich
sind die Qualitatsverbesserungen, welche bereits unter 'Konzentrationsstrategie' genannt wurden,
zu beachten.

Investitionsstrategie:

Durch eine Investitionsstrategie soll zusatzlich neue touristische Infrastruktur geschaffen und vor-
handene Infrastruktur gestarkt werden.

AuRerdem wurde eine Starken-Schwachen-Analyse der einzelnen Landkreise erstellt.
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Starken/Besonderheiten

e Stadt Uelzen: einzigartiger, von Friedensreich Hundertwasser gestalteter Bahnhof; IC-Anbin-
dung

* Bad Bevensen mit ausgezeichnetem gesundheitstouristischem Angebot

e Europaisches Tourismusinstitut GmbH

¢ Kneipp-Heilbad in Bad Bodenteich

* BadUE Badeland Uelzen, Mineral-Sole Bad in Bad Bevensen sowie Freibader und Seen

e Historische Altstadt Uelzen, groRes Angebot an Garten und Parks, wie das Arboretum in
Melzingen

* Schloss Holdenstedt (um 1700), vier Burgen, zwei Kldster (Ebstorfer Weltkarte im gleichnami-
gen Kloster), Wallanlagen und zahlreiche Wind- und Wassermuihlen

¢ Landwirtschaftsmuseum in Hosseringen

* Quantitativ grof3tes Angebot im Bereich Ferienwohnungen (circa 600) und langste Aufenthalts-
dauer der Gaste in der Lineburger Heide.

Schwachen

* Uelzen liegt in der Mitte eines der grof3ten, nicht von Autobahnen erschlossenen Gebietes in
Deutschland

e Das Thema Wellness wird zu wenig kommuniziert und muss kinftig starker in den Vordergrund
gestellt werden.

Die drei Strategien sowie die Starken-Schwachen-Analyse des Touristischen Zukunftskonzeptes
Lineburger Heide/Elbtalaue 2015 finden sich in den drei Handlungsfeldzielen "Serviceorientiertes
zeitgemalfes Tourismus- und Kulturangebot entwickeln", "Touristische und kulturelle Angebote
vernetzen und vermarkten" und "Gesundheits- und Wellnessregion starken" des Handlungsfeldes
"Vital- und Kulturregion" wieder.

Nahverkehrsplan 2014

Die Bearbeitung des Nahverkehrsplans des Landkreises Uelzen flr den Zeitraum 2014-2019 er-
folgte durch die Verkehrsgesellschaft Nordost-Niedersachsen mbH. Sie ist ein Zusammenschluss
von 28 Verkehrsunternehmen in den Landkreisen Cuxhaven, Harburg, Heidekreis (ehemals
Soltau-Fallingbostel), Lichow-Dannenberg, Lineburg, Rotenburg (Wimme), Stade und Uelzen.
Wichtigste Ziele der VNN sind die Sicherung und der Ausbau des OPNV im nordostniederséchsi-
schen Verkehrsraum.

Oberste Prioritat im Landkreis Uelzen hat die Sicherstellung des Schilerverkehrs. Das erforderli-
che Fahrtenangebot richtet sich mehr an den Erfordernissen der Schulen aus. Erganzend mdchte
der Landkreis eine OPNV-Grundversorgung seiner Bevélkerung erreichen. Das Handlungsfeldziel
"Mobilitdtsangebote in der Region sicherstellen und optimieren" der Entwicklungsstrategie der Hei-
deregion Uelzen beriicksichtigt unter anderem die Verbesserung des OPNV.

Dorferneuerung

Ein wichtiges Instrument zur Entwicklung landlicher Siedlungen ist die Dorferneuerung. Ziel ist es,
die typischen Elemente der Dorfer zu starken, die Wohn- und Arbeitsverhaltnisse zu verbessern,
innerdrtliche Verkehrsprobleme zu I6sen sowie soziokulturelle Prozesse zu unterstiitzen. Hierzu
werden Impulse fir eine nachhaltige Entwicklung gegeben um die durch den Strukturwandel ver-
anderten Lebensbedingungen im landlichen Raum aktiv zu gestalten. Der Tabelle 3.5 sind die Dor-
fer der Heideregion zu entnehmen, die derzeit im Dorferneuerungsprogramm sind.

Beim 24. Bundeswettbewerb des Programms "Unser Dorf hat Zukunft* gewann der Ort Bohlsen
der Gemeinde Gerdau eine der neun Goldmedaillen. Dabei wurde Bohlsen fur das "Gemeinschaft-
liche — Eigenverantwortliche — Nachhaltige Dorfleben" ausgezeichnet.
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Tabelle 3.5: Dorfer im Dorferneuerungsprogramm

][

An der Wipperau Rosche Rosche 2014

(Borg / Géddenstedt / Neumihle / Gut Géddenstedt / Nateln /
Prielip / Stitensen / Teyendorf)

Bienenbuttel Bienenbuttel 2015
(Bargdorf, Steddorf, Rieste, Varendorf, Bornsen, Griinhagen)

Luder Luder Aue 2014
Reinstorf und Réhrsen Luder Aue 2014
Langenbrigge Luder Aue 2014
Varbitz und Kattien Soltendieck Aue 2015
Suhlendorf Suhlendorf Rosche 2020

(Suhlendorf, Batensen, Gustau, Klein Ellenberg, GroR Ellen-
berg, Kdlau, Niestau, Néventhien)

Quelle: LGLN 2014
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4 Evaluierung

Die Evaluierung des Forderzeitraums 2007-2013 zeigt, dass die 2 Mio. € LEADER-Mittel erfolg-
reich fur die landliche Entwicklung in der Heideregion Uelzen im Sinne der Entwicklungsstrategie
des REK von 2007 eingesetzt werden konnten. Zuséatzlich zu den zwei Millionen Euro wurden Mittel
zur Kofinanzierung, unter anderem Eigenmittel der Projekttrdger oder Mittel der
(Samt-)Gemeinden, des Landkreises, von Stiftungen oder anderen Institutionen eingesetzt. Somit
konnte schatzungsweise das Doppelte an Mitteln in der Region fur die Entwicklung des landlichen
Raums eingesetzt werden.

Das zentrale Gremium der Heideregion Uelzen ist die LAG. Sie bestand in der Férderperiode 2007-
2013 aus 31 stimmberechtigen Mitgliedern (9 kommunalen Vertretern, 22 Wirtschafts- und Sozial-
partnern). Der Beitrag von LEADER in der Heideregion Uelzen wird in der LAG als hoch wahrge-
nommen. Dieses positive Resiimee spiegelt sich mit 95 % in dem hohen Anteil der LAG-Mitglieder
wider die sich 2013 dafiur ausgesprochen haben, sich auch in der Forderperiode 2014-2020 weiter
Zu engagieren.

Insgesamt 95 % der LAG-Mitglieder sind mit dem LEADER-Prozess zufrieden und begrtinden dies
mit den Moglichkeiten, neue Entwicklungen in der Region anzustof3en, Probleme gemeinsam zu
I6sen und neue Themen auf die Agenda der Region zu setzen.

Vorgehen zur Evaluierung

Eine Reihe von Aktivitaten haben eine umfangreiche Evaluierung des Forderzeitraums 2007-2013
ermdglicht. Neben dem LEADER-Regionalmanagement (REM) war das Thiinen-Institut federfiih-
rend (siehe Tabelle 4.1).

Tabelle 4.1: Durchgefuhrte Aktivitaten zur Bewertung der Forderperiode 2007-2013

Jahresberichte 2008-2013 LEADER-Regionalmanagement (KoRiS)
Halbzeitbewertung (LAG-Befragung) 2010 Thunen-Institut
Regionalmanagement-Befragung 2010 Thunen-Institut
Regionalkonferenz zur Zwischenbilanz 2010 LEADER-Regionalmanagement (KoRiS)
LEADER-Zwischenbewertung 2010 LEADER-Regionalmanagement (KoRiS)
Projekttragerbefragung 2012 Thiinen-Institut
Abschlussbewertung (LAG-Befragung) 2013 Thunen-Institut
LAG-Bilanzworkshop 2013 LEADER-Regionalmanagement (KoRiS)
Regionalkonferenz Heideregion Uelzen 2014+ LEADER-Regionalmanagement (KoRiS)
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Projektauswahl- und Umsetzung

In der Foérderperiode von 2007-2013 konnten 37
Projekte realisiert werden. Die nebenstehende Ab-
bildung zeigt die Mittelverteilung auf alle REK-The-
men. Die Umsetzung der Projekte fand in den The-
menbereichen 'Siedlung und Landschaft’, 'Wirt-
schaft und Verkehr', 'Land- und Forstwirtschaft' so-
wie 'Tourismus und Kultur' statt. Mit 55 % ist ein
Grol3teil der LEADER-Mittel in den Themenbereich
"Tourismus und Kultur' geflossen, gefolgt von dem
Themenbereich 'Siedlung und Landschaft' mit 29 %
(siehe Abbildung 4.1).

Diese Mittelverteilung spiegelt jedoch nicht die An-
zahl der umgesetzten Projekte in den Themenberei-
chen wider.

Die umgesetzten Projekte nach REK-Themen zeigt
die nebenstehende Abbildung 4.2. Insbesondere
im Themenbereich 'Siedlung und Landschaft' konn-
ten mit 29 % des LEADER-Budgets 46 % der ins-
gesamt 37 umgesetzten Projekte realisiert werden.

Von den insgesamt 37 realisierten Projekten wur-
den 28 Projekte von offentlichen Projekttréagern
(Samtgemeinden, Einheitsgemeinden, Stadt, Land-
kreis) und 9 von privaten Projekttragern (Vereine,
Verbande) realisiert. Die zur Projektauswahl ange-
wendeten Kriterien fanden in der LAG grof3en An-
klang. 87 % der LAG-Mitglieder haben in ihnen eine
sinnvolle Entscheidungshilfe gesehen.

Entwicklungsstrategie

¥
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Abbildung 4.1: Mittelverteilung nach REK-
Themen im Forderzeitraum

2007-2013

a Tourismus und
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Land- und
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Abbildung 4.2: Umgesetzte Projekte nach
REK-Themen im Férderzeit-

raum 2007-2013

Aus Sicht der LAG der Heideregion Uelzen hat sich die Entwicklungsstrategie als Grundlage ihrer
Arbeit bewahrt und stellt aus ihrer Sicht eine legitime Entscheidungsgrundlage zur Verwendung
offentlicher Gelder fir die geférderten Projekte dar. Nach Angabe von mehr als 50 % der LAG-
Mitglieder wurden die Ziele der Entwicklungsstrategie Uberwiegend oder weitgehend erreicht, circa
16 % gaben an, dass die Ziele nur "teils/teils" erreicht wurden.

LEADER hat nach Einschatzung der LAG in den Themenbereichen '‘Dorfentwicklung, Tourismus,
Kultur, Natur und Umweltbildung' bereits einen grof3en Beitrag geleistet. Die Themenbereiche 'Wirt-
schaft / Handwerk und Gewerbe, Berufliche (Weiter-)bildung / Qualifizierung sowie Klimaschutz'
wurden als unterreprasentiert wahrgenommen.

Zudem hat die Evaluierung des Férderzeitraums 2007-2013 folgende Bereiche identifiziert, in de-
nen weiterhin wichtiger Handlungsbedarf in der Heideregion Uelzen besteht:

¢ Versorgung mit Waren des alltéaglichen Bedarfs

* Mohbilitats- und Infrastrukturangebote in der Region sicherstellen beziehungsweise ausbauen
» Bildung, Qualifizierung und Fachkréaftesicherung

» Profil der Region im Bereich Gesundheit, Natur, Besinnung, Kultur und Genuss schéarfen

* Vernetzung von kulturellen Einrichtungen

« Know-How zum Thema Beregnung und Grundwassermanagement weiter ausbauen

* nachhaltigen Umgang im Bereich Natur und (Kultur-)Landschaft sowie Land- und Forstwirt-
schaft etablieren

35




¥y
x
5 Fuitsgon
3 Lndome H
P onwewege

=

5 SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist urspriinglich ein Instrument fir Unternehmen und dient der Strategieent-
wicklung. SWOT steht flr strengths (Stéarken), weaknesses (Schwéachen), opportunities (Potenzi-
ale) und threats (Herausforderungen). Mittlerweile findet dieses Instrument jedoch auch auf3erhalb
von Unternehmen Anwendung. Die Zusammenstellung von Starken, Schwachen, Potenzialen und
Herausforderungen dient der aktuellen Positionsbestimmung, aus der sich zentrale Ansatzpunkte
und spezifische Handlungsbedarfe fur die Entwicklungsstrategie (siehe Kapitel 6) ableiten lassen.

Die Starken-Schwachen-Analyse basiert auf den Ergebnissen der Ausgangslage und bezieht Ein-
schatzungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Zukunftskonferenz sowie der Vertreterinnen
und Vertreter der Kommunen im Rahmen des Arbeitskreises Kommunen ein (siehe Kapitel 8.1).
Die Potenziale und Herausforderungen werden durch eine Bewertung der Starken und Schwéachen
der Heideregion Uelzen im Hinblick auf generelle Trends und Rahmenbedingungen, die fur die
Entwicklung der landlich gepragten Heideregion Uelzen eine Bedeutung haben (Abbildung 5.1)
herausgearbeitet.

» Anhaltender Artenriickgang

Biodiversitat * Schutz und Erhaltung biologischer Vielfalt und nachhaltige Nutzung
naturlicher Ressourcen

* Bevolkerungsrickgang
« Zunahme des Anteils alterer Bevdlkerung

» Abwanderung der Bevélkerung (vor allem jingerer Menschen) aus
dem landlichen Raum in Stadtgebiete

* Integration von Migrantinnen und Migranten

»Vermehrter Fachkréftemangel in landlichen R&umen

 Schwierige Aufrechterhaltung von Einrichtungen fir Grundversorgung
* Rickstand bei der Gebaudesanierung; vermehrter Geb&dudeleerstand

Demografischer
Wandel und -<
Chancengleichheit

« Zunahme der weltweiten Verflechtungen

« Steigender Wettbewerbsdruck

« Offnung der EU-Agrarmaérkte fiir auBereuropaische Produkte
« Standortwettbewerb der Regionen

« Individualisierung der Gesellschaft insbesondere durch Wandel der
Lebensstile und Konsummuster

* Schnelllebigkeit der Gesellschaft
» Wertewandel
* GroRere kulturelle Vielfalt

Globalisierung und <
Wirtschaftswandel

+ Klimaschutzziele: Reduzierung von Kohlendioxid (CO,) und anderer
Treibhausgase wie Methan (CH,) und Lachgas (N,O)

* Treibhausgas-Emissionen und Umweltbelastungen

*Nachhaltige Flachenentwicklung

* Auswirkungen des Klimawandels

* Nutzung regenerativer Energiequellen

* Landwirtinnen und Landwirte als Energiewirtinnen und Energiewirte

Klimaschutz und <
Klimawandel

* Sehr enge finanzielle Handlungsspielriume des Bundes, des Landes
sowie zahlreicher Kommunen

* Kommunalfusionen

Lage der offentlichen
Haushalte

* Riickgang landwirtschaftlicher Betriebe
» Fachkraftemangel insbesondere bei landlichen Berufen
* Bedeutungszunahme von Einkommensalternativen

Strukturwandel in der
Landwirtschaft

Wissens- und » Gewinnung, Verarbeitung und Vermittlung von Informationen und
Innovationsgesell- Wissen sowie Ausbildungsqualitat von hoher Bedeutung fir Innovation
schaft und Wachstum

Abbildung 5.1:  Wesentliche Trends und Rahmenbedingungen fur landlich gepragte Regionen

Quelle: Eigene Darstellung
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5.1 SWOT: Demografischer Wandel, Siedlungsentwick-
lung, Versorgung, Mobilitat

Aktive Dorfgemeinschaften

Ausgepragtes Heimatgefiihl der Bevolkerung
Grol3e Bereitschaft zu ehrenamtlichen Tatigkeiten
Gute Seniorinnen- und Seniorenarbeit

Zusammenschluss von Unternehmen, Verbéanden und Vereinen, Biirgerinnen und Biirgern im Landkreis zum
ALENA e.V., um einen Beitrag fir eine zukunftsfahige Entwicklung der Region zu leisten: wirtschaftlich, 6ko-
logisch, sozial und kulturell

Zusammenschluss von Verwaltung und Unternehmen sowie sozialen und politischen Akteuren zum Netz-
werk "familienfreundliche Region"

Attraktive kleinstadtische und dérfliche Strukturen

Gesunde Lebensbedingungen

Stadt Uelzen als Mittelzentrum: Wichtiger Versorgungsmittelpunkt
Zentrale Lage der Kreisstadt Uelzen im Landkreis

Beliebter Wohnstandort durch gute Umweltbedingungen und niedrige Baulandpreise sowie Kauf- und Miet-
preise fur Immobilien

Uberdurchschnittliche Versorgung mit Krankenhausbetten und gute Versorgung mit Arztinnen und Arzten
und weiteren Gesundheitsangeboten in der Stadt Uelzen und in Bad Bevensen

Engagement des Landkreises Uelzen zum landkreisweiten Ausbau von Breitbandanbindungen

Gute ErschlieRung durch Bundesstraf3en, insbesondere gute Anbindung des nérdlichen Kreisgebiets an
Hamburg

Gute Anbindung an das deutsche und européische WasserstralRennetz durch den Elbe-Seitenkanal

Uberregionale Schienenanbindung an Hamburg und Hannover durch IC-Verbindung und Regionalverkehr

- Rucklaufige Bevolkerungszahlen, Zunahme der &lteren Bevoélkerung und Abwanderungen junger Menschen
- Leerstand von Gebauden, vor allem landwirtschaftliche Gebaude
- Leerstand von Geschéften in Ful3gdngerzonen und Ortszentren

- Ruckgang der Nahversorgung mit Lebensmitteln und Dienstleistungen in diinner besiedelten Bereichen, Kon-
zentration auf weniger Standorte

- Teilweise absehbarer Riickgang der &rztlichen Versorgung in diinner besiedelten Bereichen, insbesondere
der fachéarztlichen Versorgung

- Weitrdumig geringe Breitbandverfiigbarkeit

- Busverkehr auRerhalb der Hauptverkehrszeiten nicht ausreichend

- Fehlende Mobilitét, besonders fir Jugendliche und &ltere Menschen in den Ddérfern
- Veraltete Jugendzentren und fehlendes Freizeitangebot fur junge Leute

-  Fehlende Multi-Sportanlagen fir den Schul- und Wettkampfsport

- Fehlende Radwege entlang von Kreis-, Landes- und Bundesstralien; Giberortliches Radwegenetz stellen-
weise nicht alltagstauglich

-  Erhebliche Belastung einzelner Bundes- und Landesstral3en
- Verkehrsbelastungen der Ortschaften durch Durchgangsverkehr, insbesondere durch den Giterverkehr

= Kein Autobahnanschluss
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Dem Trend der anhaltenden Abwanderung kann durch Initiativen zur Riickkehr abgewanderter Einheimischer
begegnet werden.

Durch eine verbesserte Verkehrsanbindung an die Ballungsraume Hamburg und Hannover kann die Heidere-
gion Uelzen als Wohnstandort an Bedeutung gewinnen.

Mobile Versorgungsméglichkeiten kénnen, unter anderem durch den Einsatz von Informations- und Kommu-
nikationstechnologien, die Versorgung auch in kleineren Ortschaften gewahrleisten.

Versorgungsliicken in kleinen Ortschaften und fur nicht mobile Menschen kénnen durch ehrenamtliches En-
gagement und Nachbarschaftshilfe geschlossen werden.

Der Einsatz bedarfsorientierter Verkehrsmittel (zum Beispiel Burgerbus, Anruf-Sammeltaxi) kann Alternativen
zum klassischen OPNV bieten und die Mobilitat der Menschen in den peripher gelegenen Teilen der Heidere-
gion Uelzen erhéhen, sowie durch die Reduzierung des Individualverkehrs die Umweltbelastung reduzieren.

Eine kreisweite Zusammenarbeit bei der Siedlungsentwicklung und Flachennutzung kann helfen, den Her-
ausforderungen des demografischen Wandels in Bezug auf die Siedlungsentwicklung entgegenzutreten und
gemeinsam Ldésungen, zum Beispiel fir leerstehenden Bausubstanz, zu entwickeln.

Herausforderungen

N Die Vielzahl an kleinen und kleinsten Ortschaften stellt eine besondere Herausforderung an die Versorgung
mit Gltern und Dienstleistungen dar. Es gilt, diese zu bewaltigen, um einen Riickgang der Bevdlkerung zu
verhindern.

Der erhdhte Anteil an alteren Menschen erfordert eine Anpassung der Infrastrukturangebote, Dienstleistun-
gen und Bildungsangebote.

Es kdnnen Schwierigkeiten auftreten, alternative Verwendungsmaoglichkeiten fir leerstehende Bausubstanz
zu erschlieRBen. Vor allem fur die groRen Liegenschaften in der Region kdnnte nicht geniigend Interesse an
einer Umnutzung bestehen.

N Zunehmender Gebaudeleerstand und schwindende Nachfrage nach Bauland durch Bevélkerungsriickgang
und veranderte Anspriiche an Wohnraum insbesondere in peripher gelegenen Teilen der Heideregion Uel-
zen.

Eine weitere Abnahme der Bevolkerung in diinn besiedelten Gebieten macht eine Finanzierung und Beibe-
haltung des Angebots im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) noch schwieriger.

In strukturschwachen Gebieten der Heideregion Uelzen kann sich, insbesondere in dem Bereich Abwasser-
entsorgung, die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Versorgungsstruktur als schwierig erweisen.

Ansatzpunkte und Handlungsbedarf zur Entwicklung der Region im Themenbe-
reich Demografischer Wandel, Siedlungsentwicklung, Versorgung, Mobilitat

d Gesellschaftliches Zusammenleben starken

Ein intaktes gesellschaftliches Zusammenleben hat fir die Bewohnerinnen und Bewohner der Hei-
deregion Uelzen einen hohen Stellenwert und ist maf3geblich fir das ausgepragte Heimatgefuhl.
Dies spiegelt sich in aktiven Dorfgemeinschaften oder auch Birgerinitiativen wie "Wieren 2030 —
Eine Dorfergemeinschaft packt an" und einer intensiven Bereitschaft zu ehrenamtlichen Tatigkeiten
wider. Um drtliche Verantwortungsgemeinschaften, die zum Beispiel Nachbarschaftshilfe oder Ini-
tiativen zur Integration benachteiligter Bevolkerungsgruppen tragen, zu unterstitzen, gilt es, trans-
parente Strukturen zu schaffen, Hemmschwellen abzubauen und Eintrittshiirden niedrig zu gestal-
ten. Chancen kdnnen darin bestehen, neue Angebote flir (projektbezogenes) Engagement zu
schaffen und vorhandene Initiativen und Vereine zu vernetzen. Neben dem Aufbau von Organisa-
tionsstrukturen sind daftir auch Begegnungsraume als konkrete Orte erforderlich.

d Versorgungs- und Mobilitatsangebote sicherstellen

Die Heideregion Uelzen kann sich weiterhin als attraktiver Wohnstandort profilieren, wenn es ge-
lingt, eine funktionsfahige und zeitgeméaRe Infrastruktur, Versorgung und Mobilitét zu gewabhrleis-
ten, die fur die Lebensqualitat aller Bevolkerungsgruppen von grof3er Bedeutung ist.

Aktuell zeichnen sich in vielen kleinen Ortschaften der Heideregion Uelzen Versorgungsliicken ab.
Um angesichts des demografischen Wandels die Versorgung mit Waren und Dienstleistungen des
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taglichen Bedarfs sicherzustellen, sollen zum Beispiel mobile Angebote und Alternativen zu Ein-
zelhandelsketten, die nur noch in grof3eren Ortschaften zu finden sind, geschaffen werden.

Die Erreichbarkeit der zentralen Orte der Heideregion Uelzen muss fiir alle Bevélkerungsgruppen
auch aus kleinen Orten sichergestellt sein. Gerade vor dem Hintergrund abnehmender Grundver-
sorgungsangebote in den kleineren Ddrfern, aber auch fur die Erreichbarkeit von Ausbildungs- und
Arbeitsplatzen, Bildungseinrichtungen oder die Teilnahme an Kulturveranstaltungen sowie Sport-
und Freizeitangeboten spielt die Mobilitat der Einwohnerinnen und Einwohner eine grof3e Rolle.
Bestimmte Bevolkerungsgruppen, wie Kinder und Jugendliche, Seniorinnen und Senioren oder Fa-
milien ohne Auto beziehungsweise Zweitauto, sind hier besonders auf das Angebot im Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) angewiesen. Das herkommliche OPNV-Angebot kann in der Heide-
region Uelzen mit seinen vielen kleinen Siedlungseinheiten aus Griinden der Finanzierbarkeit nicht
umfassend den Mobilitatswiinschen gerecht werden. Aufgrund der erwarteten riicklaufigen Bevol-
kerungsentwicklung ist von einer weiteren Zuspitzung dieser Situation auszugehen. Alternative und
an die Siedlungsstruktur angepasste Beférderungsmdoglichkeiten sind daher weiter zu férdern, um
eine Versorgung der Bevolkerung mit Mobilitatsangeboten sicherzustellen. Die Mobilitat nicht mo-
torisierter Bevdlkerungsgruppen kann auch durch den Ausbau attraktiver Radwegeverbindungen
weiter erhdht werden. Diese kénnen nicht nur im Tourismus, sondern auch fir den alltaglichen
Verkehr zwischen den Ortsteilen genutzt werden. Hier sind besonders jene Ortschaften zu bertick-
sichtigen, die aufgrund ihrer GréRe nicht an das OPNV-Netz angeschlossen sind oder nur selten
angefahren werden. Durch gezielte Bedarfsanalysen kénnen Versorgungsliicken aufgedeckt und
mittels kreativer Losungen geschlossen werden. Insbesondere ehrenamtliches Engagement und
Nachbarschaftshilfe kénnen als neuer Grundpfeiler einer nachhaltigen Versorgungssicherheit in
den Blick genommen werden.

¢ Bestehende Bausubstanz an moderne Anforderungen anpassen

Die Heideregion Uelzen besticht mit guten Umweltbedingungen und ginstigen Baulandpreisen.
Um die Orte als attraktive Wohnstandorte zu erhalten, muss die bestehende Bausubstanz erhalten
und an veranderte Anforderungen angepasst werden. Durch Umnutzung und Brachflachenrecyc-
ling kdnnen Qualitaten im Innenbereich der Orte genutzt und weiterentwickelt und Beeintrachtigun-
gen der Lebensqualitéat durch Leerstand und Brachen vermieden werden. Insbesondere ortsbild-
pragende landwirtschaftliche Gebaude sollten unter Beriicksichtigung von Energieeinsparung und
Barrierefreiheit neuen Nutzungen zugefihrt werden. Das Ortsbild und die landschaftliche Einbin-
dung der Dorfer und Stadte spielen sowohl fiir die Lebensqualitat als auch fur die Identifikation der
Einwohnerinnen und Einwohner mit ihrem Heimatort eine wichtige Rolle. Die zahlreichen ortsbild-
pragenden historischen Gebéuden und idyllisch in der Kulturlandschaft gelegenen kleinen Orte
sind wesentliche Merkmale der Attraktivitat der Heideregion Uelzen, die es zu erhalten gilt.

Fazit

Daraus ergeben sich folgende Handlungsfelder sowie Handlungsfeldziele zur Entwicklung der
Heideregion Uelzen:

e Zukunftsfahige Heideregion

- Lebendige und familienfreundliche Lebensorte fiir Jung und Alt gestalten, Identifikation
und Zusammenleben starken

- Wohnortnahe Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen gewéhrleisten

- Attraktives Wohnen fiur alle Generationen auf dem Land entwickeln, die ortspragenden
Strukturen erhalten und Zersiedlung vermeiden

5.2 SWOT: Wirtschaft, Fachkraftesicherung, Bildung

Stadt Uelzen und Bad Bevensen als wichtige Arbeitsmarkte

Gut vernetzte Unternehmen und profilierte Unternehmensnetzwerke

39




OKORegio e.V. als Zusammenschluss 6kologischer Betriebe, die sich fiir ein nachhaltiges Wirtschaften en-
gagieren

Starke Ern&hrungswirtschaft, vor allem Kartoffel- und Riubenproduktion
Hoher Beschaftigtenanteil im Dienstleistungssektor, vor allem im Bereich Gesundheit

Gute Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftsférderung, Unternehmen und Projektpartnern im Landkreis und
dariiber hinaus

N&ahe zu Hamburg als Bezugs- und Absatzmarkt

Gute Anbindung an das deutsche und européische WasserstralRennetz durch den Elbe-Seitenkanal und den
Binnenhafen Uelzen

Verkehrsflugplatz Landkreis Uelzen

Stadt Uelzen als wichtiges Bildungszentrum

Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Rahmen der Koordinierungsstelle Frau und Wirtschaft
Bildungsbiiro des Landkreises zur Gestaltung der Bildungslandschaft

Vorhandene Bildungs- und Qualifizierungsinfrastruktur, unter anderem Ostfalia Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften — Campus Suderburg

Die einjahrige Fachschule Agrarwirtschaft der Georgsanstalt, sowie die Studiengénge Klimawandel & Was-
serwirtschaft und Wasserwirtschaft im globalen Wandel der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften sichern regionales Know-How im Bereich der Feldberegnung

Gute Angebote in der Erwachsenenbildung (zum Beispiel Kreisvolkshochschule)

-  Geringer Anteil (hoch-)qualifizierter Arbeitskrafte, fehlendes Fachpersonal (Firmen haben teilweise Schwie-
rigkeiten, Arbeitsplatze zu besetzen)

-  Steigendes Durchschnittsalter der Fachkréafte
- Sinkende Schulerzahlen

- Anteil der Schulabgangerinnen und -ganger mit allgemeiner Hochschulreife unter dem niedersachsischen
Durchschnitt

= Fehlen eines direkten Autobahnanschlusses als Standortnachteil

- Teilweise geringe Finanzkraft der Kommunen

Potenziale

Die vorhandenen Unternehmen in Kombination mit der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
— Campus Suderburg bieten gute Chancen, eine regionale Wissens- beziehungsweise Unternehmenskultur
aufzubauen sowie den Wissens- und Erfahrungsschatz der Region fur die Entwicklung neuartiger Produkte

zu nutzen.

Die Schaffung von neuen, hochwertigen Bildungsangeboten fir alle Altersgruppen kann die Qualifikationen
der (potenziellen) Arbeitnehmerinnen und -nehmer erhdhen und somit Angebotsengpésse bei qualifiziertem
Personal verhindern.

Die Starkung der Hochschule und berufsbildenden Schulen im Landkreis sowie die Férderung der Koopera-
tion mit den 6rtlichen Unternehmen bieten Chancen, eigene Fachkréafte vor Ort auszubilden und in der Re-
gion zu halten.

Umfangreichere Hilfestellungen, insbesondere in sprachlicher Hinsicht, ermdglichen Zugewanderten einen
schnelleren und leichteren Zugang zum Arbeitsmarkt und kénnen dem Fehlen von Fachpersonal entgegen-
wirken.

Gut ausgebildete Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer stellen ebenso wie Unternehmerinnen und Unterneh-
mer wachsende Anforderungen an weiche Standortfaktoren, zum Beispiel attraktive Wohnstandorte, vielfal-
tige Kultur- und Freizeitangebote sowie ein attraktives Landschaftsbild. Die ausgepragten Starken in diesem
Bereich bieten der Heideregion Uelzen Chancen im Wettbewerb mit anderen Regionen.

Ein weiterer Ausbau der Unternehmenszusammenarbeit kann dazu beitragen die Qualitat der Region aufzu-
zeigen und einem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
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Die Verbesserung der Uberregionalen Anbindung der Heideregion Uelzen durch den geplanten Bau der A 39
kdnnte die Region als Logistikstandort stérken und Ansiedlungen von produzierendem Gewerbe férdern.

Herausforderungen

N Es besteht das Risiko, dass regionale Unternehmen abwandern, wenn sie Probleme haben, sich an ihrem
Standort zu erweitern beziehungsweise geeignete Immobilien fiir eine BetriebsvergréRerung an ihrem Stand-
ort zu finden.

Das Risiko der Abwanderung beziehungsweise Nicht-Ansiedlung von Unternehmen erhéht sich, wenn sie
ihren Fachkréaftebedarf vor Ort nicht decken kdnnen.

Die teilweise vorhandene Finanzschwache der Kommunen begrenzt Handlungsspielrdume und erfordert die
ErschlieBung neuer Finanzierungswege.

Die Breitbandinfrastruktur ist fuir viele Unternehmen ein wichtiger Standortfaktor. Das Fehlen eines schnellen
Internetanschlusses beeinflusst die Standortattraktivitat sehr negativ.

7SN 7S 74N 74

Der demografische Wandel fuhrt zu steigendem Durchschnittsalter in den Belegschaften und einer Verknap-
pung des Arbeitskrafteangebots, was einen Wechsel der betrieblichen Personalpolitik erforderlich macht. An-
gebote zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf miissen geschaffen werden, um fiir junge
Arbeitskrafte attraktiv zu sein und insbesondere Mittern eine Méglichkeit zu erdffnen Arbeit und Familie zu
vereinbaren.

Ansatzpunkte und Handlungsbedarf zur Entwicklung der Region im Themenbe-
reich Wirtschaft, Fachkréaftesicherung, Bildung

d Bedarfsgerechte Bildungsangebote schaffen und bestehende Angebote ver-
netzen

Das Humankapital einer Region bildet in der Wissensgesellschaft einen sehr wichtigen Standort-
faktor. Die Verfugbarkeit von qualifiziertem Personal ist fir Standortentscheidungen vieler Unter-
nehmen von grol3er Bedeutung. Investitionen in Aus- und Weiterbildungsangebote zahlen sich so-
mit langfristig flr die Region aus. Fur einen umfassenden Zugang zur Bildung sind insbesondere
die spezifischen Bedurfnisse von Jugendlichen, Alteren und Menschen mit Behinderungen zu be-
ricksichtigen.

Am Campus Suderburg der Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften werden in der
Heideregion Uelzen auch hochqualifizierte Fachkréfte ausgebildet, jedoch besteht die Gefahr, dass
diese nach Abschluss ihres Studiums die Region verlassen. Um friihzeitig die Studierenden an die
Heideregion Uelzen zu binden und die Weiterbildung der Arbeitskréfte regionaler Betriebe zu for-
dern, ist daher die Zusammenarbeit zwischen Betrieben und Bildungseinrichtungen zu verbessern.
Die Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften kann nicht nur von Kooperationen mit
regionalen Unternehmen profitieren, sondern auch als Motor der Wirtschaft fungieren.

d Flachendeckende Breitbandversorgung ermdéglichen

Ein schneller und leistungsfahiger Zugang zum Internet wird fir die regionale Wirtschaft und die
Bevolkerung im taglichen Leben immer wichtiger. Ein schneller DSL-Anschluss stellt einen wichti-
gen Standortfaktor dar und ist fur viele Firmen sowie fur familienfreundliche Heimarbeitsplatze eine
Voraussetzung. Die in Teilen der Region unzureichende Ausstattung mit Breitbandanschlissen ist
in Kooperation mit der Wirtschaft und lokalen Initiativen zu verbessern.

d Spezifischen Fachkraftebedarf ermitteln und decken

Eine Starke der Region ist der hohe Anteil an Beschéftigten im Dienstleistungssektor. Dennoch
werden insbesondere qualifizierte Fachkrafte fir die medizinischen Versorgung und Pflege ge-
sucht. Aber auch branchenunabhéangig ist es fiir klein- und mittelstandische Unternehmen schwie-
rig, freie Stellen mit qualifiziertem Fachpersonal zu besetzen. Bedarfsanalysen zur Feststellung
des konkreten Mangels an Fachpersonal kdnnen eine Grundlage fiir zielgerichtete MalRnahmen
schaffen. Zudem missen Potenziale verschiedener Gruppen am Arbeitsmarkt in den Fokus ge-
rickt und besser erschlossen werden. So sind inshesondere die Qualifikationspotenziale von Mig-
rantinnen und Migranten besser zu nutzen. Engagement im Bereich einer familienfreundlichen
Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen kann Unternehmen helfen, Fachkrafte zu halten oder an-
zuwerben.
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Fazit

Daraus ergeben sich folgende Handlungsfelder sowie Handlungsfeldziele zur Entwicklung der
Heideregion Uelzen:

* Bildungsregion Uelzen
- Lernangebote fir alle Generationen schaffen
- Bildungsangebote durch engere Verknipfung von Wissenschaft und Berufsausbildung
optimieren
* Wirtschaftsregion Uelzen
- Infrastrukturprojekte zur Starkung des Wirtschaftsstandortes vorbereiten
— Fachkrafte fur die Region gewinnen und in der Region halten
- Familienbewusste- und demografiefeste® Personalstrategien unterstiitzen

5.3 SWAOT: Land- und Forstwirtschaft, Landschaft, Natur-
und Klimaschutz

Vielfaltige und abwechslungsreiche Landschaft: Auen, Heiden und Wald

Hoher Natur- und Freizeitwert der Region

Hohe Anteile der Energieerzeugung aus regenerativen Energien

Zahlreiche realisierte kommunale MaRnahmen zum Klimaschutz

Klimaschutzkonzept der Stadt und des Landkreises Uelzen (in Planung) und Bad Bevensen (in Planung)

Grol3betriebliche Strukturen und gut ausgebildete Landwirtinnen und Landwirte mit effizienten und hochtech-
nisierten Betrieben

Mehrere Direktvermarkter und Ab-Hof-Verkéaufe

Uberdurchschnittlich viele 6kologisch wirtschaftende Betriebe

Hoher Waldanteil mit dem nachwachsenden Rohstoff Holz

Nutzung des nachwachsenden Rohstoffes Holz durch bereits bestehende Kurzumtriebsplantagen
Hohe Qualitéat im Kartoffel- und Zuckerriibenanbau

Zuckerriiben- und Milchverarbeitung

Hohe Bedeutung des Uelzener Beckens fiir die Landwirtschaft im Hinblick auf Ertragsfahigkeit und Nutzungs-
intensitéat

Ertragssicherung durch Beregnung
Beregnungsversuchsfeld Hamerstorf der Landwirtschaftskammer Bezirksstelle Uelzen

Know-how im Bereich der nachhaltigen Feldberegnung von bundesweiter Bedeutung, Wissensvorsprung ge-
geniber anderen Regionen

- Geringer Bestand naturnaher Gebiete mit Kleinstrukturen, besonders im Uelzener Becken durch intensive
Landwirtschaft

° Demografiefeste Unternehmen/Organisationen sind im Hinblick auf die Herausforderungen des demografischen
Wandels sensibilisiert und sich uber individuelle Ansatzpunkte bewusst (Demografiefeste Personalstruktur, Ar-
beitsorganisation, Gesundheitsforderung, et cetera).
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- Alternative Betriebszweige (zum Beispiel Gastebeherbergung) der landwirtschaftlichen Betriebe schwach
ausgepragt
-  Geringe regionale Vermarktung und kaum Veredelung in der Region (zum Beispiel Kartoffel)

- Ausbau der Wirtschaftswege fiir groRe landwirtschaftliche Maschinen beziiglich Breite und Unterbau zum
Teil nicht ausreichend

- Uberwiegend ertragsschwache Béden in den Randbereichen des Landkreises

- Intensive Beregnung landwirtschaftlicher Flachen kann sich negativ auf den Grundwasserhaushalt auswirken

Potenziale

Kooperationen der Land- und Forstwirtschaft mit dem Naturschutz kénnen die Leistungsfahigkeit des Natur-
haushalts sichern.

Die Direktvermarktung von landwirtschaftlichen Erzeugnissen kann tber zentral gelegene Hofladen oder tou-
ristische Einrichtungen gestarkt werden.

Der Ausbau der Energieerzeugung aus nachwachsenden Rohstoffen sowie die Abwarmenutzung von beste-
henden Anlagen kénnen Einkommensalternativen fur Landwirtinnen und Landwirte darstellen.

Der hohe Waldanteil ermdéglicht auch eine energetische Verwertung von Holz und die Entwicklung von holz-
verarbeitenden Betrieben.

Die Entwicklung von neuen Angeboten im Bereich Bildung, Freizeit und Tourismus kann als Einkommens-
quelle fur die Landwirtschaft genutzt werden. Zudem kann sie einen Beitrag zur Offentlichkeitsarbeit fur die
Land- und Forstwirtschaft leisten.

Angebote zum Naturerleben kénnen die Naherholung und den landlichen Tourismus stérken.

Die Entwicklung neuer Heideflachen kann sowohl zum Erhalt der Kulturlandschaft als auch zur Starkung des
Heidetourismus beitragen.

Von einer Vernetzung der Wélder und Biotope kdnnen Tier- und Pflanzenarten profitieren.

Ein Anschluss an die umliegenden Naturparks Sudheide und Liineburger Heide kann Bemiihungen zum Er-
halt der intakten Natur und des kulturellen Erbes unterstiitzen und den Zugang zu Férdermitteln zum Naturer-
leben erleichtern.

Das vorhandene Knowhow zum Thema Beregnung bietet gute Voraussetzungen, die Vorreiterrolle des Land-
kreises Uelzen in diesem Bereich weiter auszubauen.

Der Anbau von Alternativfriichten kann auch eine ertragreiche landschaftliche Nutzung aufRerhalb des Uelze-
ner Beckens ermdglichen.

Das Schaffen einer verstérkten Transparenz der landwirtschaftlichen Produktion fur die Verbraucher kann
das Engagement im eigenen Lebensumfeld, das Interesse an einer positiven Entwicklung des landlichen
Raumes und somit die Identifikation mit der Region stérken.

Die derzeitige Nachfrage nach Bioprodukten kann zu einer stérkeren Ausweitung des 6kologischen Land-
baus flihren.

Die Erprobung und der Einsatz effizienter Beregnungsmethoden kdnnen zu einer nachhaltigen Entlastung
des Grundwasserhaushaltes fuhren.

Herausforderungen

N Die diinne Besiedlung in der Heideregion Uelzen und die Marktferne engen die Mdglichkeiten zur Direktver-
marktung und fiir andere Einkommensalternativen ein.

N Um den Strukturwandel in der Landwirtschaft zu bewaltigen, kénnen alternative Betriebszweige im Bereich
Bildung, Freizeit und Tourismus sowie Direktvermarktung nur einen Beitrag zur Diversifizierung leisten.

N Der Strukturwandel in der Landwirtschaft und die Intensivierung konnen den Verlust an kleinteiligen Kultur-
landschaftselementen noch verstéarken und die wenigen verbliebenen Biotope mit hohem Schutzbedarf ge-
fahrden.

Da die Heideregion Uelzen keinem Naturpark angehdrt, stehen bei der zukiinftigen Konzentration von For-
dermitteln fir das Naturerleben auf Naturparke keine Fordermittel in diesem Bereich zur Verfiigung.

Die Landwirtschaft im Landkreis wird durch den Klimawandel und die knappen Wasserressourcen vor wei-
tere Herausforderungen gestellt werden.
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Ansatzpunkte und Handlungsbedarf zur Entwicklung der Region im Themenbe-
reich Land- und Forstwirtschaft, Landschaft, Natur- und Klimaschutz

¢ Land- und Forstwirtschaft an veranderte Bedingungen anpassen

Die Land- und Forstwirtschaft hat in der Heideregion Uelzen im niedersachsen- und bundesweiten
Vergleich eine Uberdurchschnittliche Bedeutung. Um die Land- und Forstwirtinnen und -wirte bei
dem Strukturwandel zu unterstiitzen, kdnnen neue Einkommensquellen erschlossen werden. Die
zunehmende Bedeutung regenerativer Energietrager und nachwachsender Rohstoffe ist auch fir
die Heideregion Uelzen eine Chance, neue Wege in der Landwirtschaft einzuschlagen und den
Anbau und die Verwertung von Energiepflanzen zu erweitern. Fir innovative erneuerbare Energie-
guellen bietet der hohe Anteil an land- und forstwirtschaftlich genutzten Flachen optimale Voraus-
setzungen. Zudem existieren in der Heideregion Uelzen bereits mehrere groRe Biogasanlagen,
deren Abwéarme es zu nutzen gilt.

Der hohe Waldanteil in der Heideregion Uelzen ist eine ideale Voraussetzung, um innovative Holz-
nutzungen und -produkte zu entwickeln und neue, zukunftssichere Beschéaftigungsmaoglichkeiten
zu schaffen. Angebote im Bereich Bildung, Freizeit und Tourismus kénnen neue Einkommensmog-
lichkeiten fur landwirtschaftliche Betriebe erdffnen und damit den Fortbestand des Betriebes si-
chern helfen. Zwischen Tourismus und Land- und Forstwirtschaft bestehen in der Heideregion Uel-
zen enge wechselseitige Beziehungen: Der Tourismus ist in hohem Maf3e vom attraktiven und
abwechslungsreichen Landschaftsbild, das von der Uberwiegend forst- und landwirtschaftlichen
Nutzung geprégt ist, abhéngig. Landwirtinnen und Landwirte sind fur die Pflege der Kulturland-
schaft verantwortlich und kénnen gleichzeitig von touristischen Angeboten profitieren. Besonders
die Erhaltung und die Entwicklung nicht genutzter Flachen bestimmen die Attraktivitat der Land-
schaft und sind zugleich die Grundlage vielfaltiger Lebensraume und ihrer Vernetzung.

Um effizient und damit wettbewerbsfahig produzieren zu kénnen, ist eine weitere Verbesserung
der Arbeitsablaufe sowie eine Optimierung der Produktions- und Arbeitsmaoglichkeiten in der Land-
und Forstwirtschaft notwendig, zum Beispiel im Bereich der Wirtschaftswege. Gleichzeitig ist da-
rauf zu achten, dass die Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes durch umweltfreundliche Produk-
tionsweisen, schonende Nutzung der natirlichen Ressourcen und reduzierte Treibhausgasmissio-
nen nachhaltig erhalten bleibt.

Eine wesentliche Produktionsvoraussetzung fur die Landwirtschaft in der Ostheide ist die Feld-
beregnung. Die gemeinsame Erprobung innovativer Methoden, wie zum Beispiel der Kreisbereg-
nung, durch die betroffenen Regionen (vor allem Landkreis Uelzen und Gifhorn) kann den Land-
wirtinnen und Landwirten vorbildhaft Mdglichkeiten und Wege aufzeigen, Grundwasserentnahmen
fur die Feldberegnung zu substituieren und kleine Wasserkreislaufe zu schliel3en.

Um regionale Wertschépfungsketten zu entwickeln, soll vermehrt die Verarbeitung der Produkte in
der Region stattfinden und maéglichst mit Direktvermarktung verkniipft werden. Derzeit lasst sich
auch in der Region ein verandertes Kauferverhalten erkennen, das sich durch eine erhéhte Nach-
frage nach 6kologisch und regional erzeugten Produkten auszeichnet. Der Ausbau von Angeboten
zur Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte in Verbindung mit touristischen Angeboten bringt
Vorteile fur beide Seiten und fordert zudem die regionale Identitat und den Bekanntheitsgrad der
Region. Innovative Ideen fiir neue landwirtschaftlich-touristische Angebote sind gefragt, um beste-
hende Potenziale zielgruppenorientiert aufzubereiten und anzubieten.

¢ Naturerlebnis und Naturschutz miteinander in Einklang bringen

Die Kulturlandschaft in der Heideregion Uelzen ist ein wichtiges Potenzial: Sie ist Lebensgrundlage
fir Menschen, Tiere und Pflanzen, Wirtschaftsraum fiir die Land- und Forstwirtschaft sowie einer
der wichtigsten (weichen) Standortfaktoren. Es gilt die natirlichen Besonderheiten zu schiitzen und
zu entwickeln, aber auch fur Einheimische und Touristen erlebbar zu machen.

Damit die Heideregion Uelzen ihrem Namen gerecht wird, ist es von besonderer Bedeutung, die
vorhandenen Heideflachen zu sichern und zu entwickeln.

Fazit

Daraus ergeben sich folgende Handlungsfelder sowie Handlungsfeldziele zur Entwicklung der
Heideregion Uelzen:

* Land- und Forstwirtschaftsregion
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- Land- und Forstwirtschaft wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestalten
- Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen
- Produkte aus der Region fur die Region vermarkten
e Natur und Landschaftsrdume
— Naturrdume der Region schiitzen und entwickeln
- Naturraume und Landschaft erlebbar machen

54 SWOT: Tourismus, Freizeit, Kultur

Grof3es Freizeit- und Kulturangebot

Uberregional bekannte Attraktionen und bedeutende kulturhistorische Sehenswiirdigkeiten, zum Beispiel
Hundertwasserbahnhof, Kl6ster und Kirchen, arché@ologische Denkméler sowie Landwirtschaftsmuseum Hos-
seringen und das Handwerksmuseum Suhlendorf

Bad Bevensen, Bad Bodenteich und Uelzen als touristische Schwerpunkte

Professionelle Vermarktung und vorbildhafte Projekte auf Regionsebene, zum Beispiel Entdecker-Bus,
llmenauradweg, et cetera

Region mit der Kernkompetenz im Bereich Gesundheitstourismus in der Lineburger Heide: Kurort Bad Be-
vensen mit ausgezeichnetem gesundheitstouristischem Angebot und Kneipp-Heilbad in Bad Bodenteich

Hoher Natur- und Freizeitwert der Region mit attraktiven dérflichen Strukturen und wenig Emissionen
Geringe Verkehrsbelastung abseits der Bundesstrallen

Naherholungsgebiet fur die Ballungsraume, vor allem Hamburg und Hannover: gute Erreichbarkeit Uber den
schienengebundenen Regionalverkehr

Vorhandene Heideflachen

Vielfaltige touristische Angebote und Aktivitdtsmoglichkeiten in der Natur: Wandern, Nordic Walking, Radfah-
ren, Wassersport und Reiten

Interessantes Angebot von Museen und Kultureinrichtungen
Quantitativ groRes Angebot im Bereich Ferienwohnungen

Zusammenschluss der Kommunen und touristischen Vertretung im Landkreis Uelzen zur Vital Heide zur For-
derung von Angeboten im Bereich Gesundheit, Natur, Besinnung, Kultur und Genuss

Steigerung der Ubernachtungszahlen in den letzten fiinf Jahren im Durchschnitt
Elbe-Seitenkanal mit den Sportboothafen und dem Wassertourismus
Bestehende Wohnmobilstellpléatze

Kirzlich gegriindetes regionales Netzwerk fur Kunst und Kultur

Der HeideRegion Uelzen e.V. zur Férderung der Tourismusinteressen im Landkreis Uelzen

-  Zu geringe Bekanntheit der Heideregion Uelzen insgesamt (nur einzelne Orte sind Uberregional bekannt)
- Wenig Schlechtwetter- und Pauschalangebote

- Fehlende Vernetzung der kulturellen Angebote und Initiativen

- Touristische Attraktionen zu wenig vernetzt

- Wenig barrierefreie Angebote

- Zu wenig und vor allem zu kleine Heideflachen

- Keine Mitgliedschaft in einem Naturpark
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- Geringes gastronomisches Angebot, weiterer Riickgang erfolgt vor allem in den Dérfern

- Nicht ausreichende Bekanntheit und Vermarktung des Angebotes an Freizeit und Kultur

-  Schlechte Erreichbarkeit per Autobahn

-  Kein konzeptionell aufbereitetes Wanderwegenetz

-  Zugeringe Prasenz der Region in der digitalen Welt und zu wenig digitale Serviceangebote fiir Gaste
-  Geringe Vermarktung regionaler Produkte

-  Schlechte Betreuung und Unterhaltung neuer touristischer Infrastruktur (speziell Freizeitwege)

- Keine nachhaltigen OPNV-Konzepte

- Wenig Kulturférderung fur Kleinkunst

- Uberregionale Radwege nicht ausreichend gepflegt

Potenziale

Aufgrund der bereits existierenden Vielfalt an touristischen und kulturellen Angeboten sind Vernetzung und
Vermarktung erfolgsversprechende Handlungsansétze, um den nationalen Quellmarkt weiter zu erschlief3en.

Eine Chance besteht in der Entwicklung von neuen zielgruppengerechten Angeboten fir Urlauberinnen und
Urlauber mit Interesse an Natur und Kultur. Die vorhandenen touristischen Leuchttiirme bieten hierfir hervor-
ragende Ansatzpunkte.

Es bestehen gute Entwicklungsméglichkeiten im Bereich Gesundheits- und Wellnesstourismus, da das Ge-
sundheitsbewusstsein in der Bevoélkerung und der Wunsch nach Vitalitat und Fitness zunehmen.

Der Zusammenschluss der Kommunen im Landkreis zur Vital Heide bietet Mdglichkeiten, das touristische
Profil der Region im Bereich Gesundheit, Natur, Besinnung, Kultur und Genuss zu schérfen.

Der Elbeseitenkanal bietet gute Chancen, den Wassersport als beliebte Urlaubsaktivitat weiterzuentwickeln.
Dazu sind jedoch z.T. ein Ausbau der Sportboothafen und Anlegestellen sowie die Verbesserung der Ser-
vicequalitat notwendig.

Angebote zum Naturerleben kdnnen die Naherholung fiir Einheimische und den landlichen Tourismus star-
ken.

Die Vernetzung bestehender und Entwicklung neuer Heideflachen kann sowohl zum Erhalt der Kulturland-
schaft als auch zur Starkung des Heidetourismus beitragen.

Eine bessere verkehrliche Anbindung der Region, zum Beispiel durch die geplante A 39, kann zu einem ho-
heren Gasteaufkommen in der Region fuhren.

Herausforderungen

N Wenn keine qualitative Entwicklung des touristischen Angebots erfolgt, kénnen die Gaste- und Ubernach-
tungszahlen in der Heideregion Uelzen abnehmen. Um dies zu verhindern, miissen sowohl die Kommunen
als auch die touristischen Leistungstrager bereit sein, in ein attraktives Angebot an Infrastruktur und Service
in ausreichender Menge, Flexibilitat und Qualitat zu investieren.

Wenn sich die Entwicklung der touristischen Potenziale nur auf wenige kleine Angebote des landlichen Tou-
rismus beschréankt, kann dies nur begrenzte Arbeits- und Wertschdpfungseffekte nach sich ziehen.

Eine Ausweitung des Wassertourismus auf der limenau und den Nebenbachen kann Befahrungsbeschréan-
kungen erforderlich machen.

Der geplante Bau der A 39 kann Beeintrachtigungen der Natur- und Landschaftsraume mit sich bringen, die
sich auch auf den Tourismus in der Region, insbesondere im Bereich Naturerleben, auswirken.

 r R R

Auch bedingt durch den demografischen Wandel wird die Nachfrage nach barrierefreien Angeboten stetig
steigen. Die konsequente Beriicksichtigung der Barrierefreiheit bei Kultur-, Freizeit- und Tourismusangeboten
ist daher flr eine zukunftsfahige Ausrichtung von grofRer Bedeutung.
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Ansatzpunkte und Handlungsbedarf zur Entwicklung der Region im Themenbe-
reich Tourismus, Freizeit, Kultur

d Tourismus-, Freizeit-und Kulturangebot entwickeln und vernetzen

Die zunehmende Bedeutung des landlichen und erlebnisorientierten Tourismus sowie des Gesund-
heits- und Wellnesstourismus erdffnet der Heideregion Uelzen vielféaltige Chancen. Zur weiteren
Erh6hung der Attraktivitdt der Region sind bestehende Angebote auszubauen und mit neuen zu
erganzen. Eine Reihe an Kulturveranstaltungen und Giberregional bekannten kulturhistorischen Se-
henswirdigkeiten, zum Beispiel der Hundertwasser-Bahnhof, erganzen das Freizeitangebot so-
wohl fur Gaste, als auch fur Einheimische. Dieses Angebot gilt es zu vernetzen, weiter aufeinander
abzustimmen und zu vermarkten, um weiterfihrende Beschéftigungs- und Wertschopfungseffekte
zu erzielen. Hierbei spielt ein attraktives Mobilitdtsangebot fir Touristinnen und Touristen ebenso
wie fur die Einheimischen eine wichtige Rolle. Der Entdecker-Bus, der seit 2007 im Einsatz ist,
zeigt vorbildlich, wie eine Vernetzung der touristischen Leuchttiirme mdglich ist (siehe 3.4.2). Es
ist beabsichtigt, die Leuchttiirme noch weiter mit dem 6ffentlichen Personenverkehr, dem motori-
sierten Individualverkehr und dem Fahrradverkehr zu verbinden. Fir alle geplanten und zuknfti-
gen Projekte zur Vernetzung der Leuchttirme gilt, dass die Umsetzung mit modernen Mitteln zu
erfolgen hat, zum Beispiel durch multimediale Aufbereitung der Routen in Bild und Ton, GPS-ge-
stutzte Besucherfihrungen oder Information Uber das Internet.

Den wachsenden Qualitatsanforderungen der Touristinnen und Touristen ist sowohl in der Beher-
bergung und Bewirtung als auch bei den Freizeitangeboten Rechnung zu tragen. Bedingt durch
den demografischen Wandel und den Bedeutungszuwachs der Zielgruppe 50+ sind neben den
steigenden Qualitatsanspriichen ebenfalls steigende Anspriiche im Bereich Barrierefreiheit zu be-
ricksichtigen. Aufgrund dessen sind bestehende Kultur- und Tourismusangebote auf Barrierefrei-
heit zu Gberprifen und die Anforderungen bei neuen Angeboten von vornherein zu beriicksichti-
gen.

d Profil als Gesundheits- und Wellnessregion scharfen

Die Heideregion Uelzen hat sich durch ihr breites Angebot im Bereich Gesundheit und Medical
Wellness bereits einen Namen gemacht. Unter der neuen Themenmarke "Vital Heide — anregend
anders" werden therapeutisch betreute Angebote fiir Gesundheit und Wellness, fur Vitalitat, Spiri-
tualitat und Entschleunigung vermarktet. Das Gesundheitsbewusstsein der Bevolkerung und der
Wunsch nach Vitalitdt und Fitness sollten aufgegriffen und das Angebot in der Heideregion Uelzen
weiter ausgebaut werden, sodass sich das Profil als Gesundheits- und Wellnessregion weiter
scharft. Die hochwertige Luft- und Wasserqualitéat wirkt als Basis fir die Entwicklung neuer Sport-
und Medical-Wellnessangebote. Zudem bieten die Vernetzung der bestehenden Gesundheitsan-
gebote sowie die Verknipfung von touristischen und medizinischen Angeboten den Zugang zu
einem groReren Kundenkreis.

Fazit

Daraus ergeben sich folgende Handlungsfelder sowie Handlungsfeldziele zur Entwicklung der
Heideregion Uelzen:

e Vital- und Kulturregion
- Serviceorientiertes zeitgemafes Tourismus- und Kulturangebot entwickeln
— Touristische und kulturelle Angebote vernetzen und vermarkten
- Gesundheits- und Wellnessregion starken

a7
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6 Entwicklungsstrategie der Heideregion
Uelzen

Aufbau der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie des REK fir die Forderperiode 2007-2013 bildete die Basis fiur die er-
folgreiche Umsetzung zahlreicher Projekte zur landlichen Entwicklung in der Heideregion Uelzen.
Im Rahmen der Erstellung des neuen Regionalen Entwicklungskonzeptes haben die Akteure der
Heideregion Uelzen die bisherige Entwicklungsstrategie tberprift und auf Grundlage der Evaluie-
rungsergebnisse (siehe Kapitel 4) und der Analyse von Starken, Schwachen, Potenzialen und Her-
ausforderungen (siehe Kapitel 5) angepasst.

Die Entwicklungsstrategie ist in aufeinander aufbauende Ebenen gegliedert (siehe Abbildung 6.1).
Im Rahmen des Bottom-up-Prozesses zur REK-Erstellung sind ein Leitmotto und ein Leitbild erar-
beitet worden. Das Leitbild beschreibt die "gewiinschte" Zukunft und bietet Orientierung fur die
weitere Ausgestaltung der Entwicklungsstrategie und den anschlielenden Umsetzungsprozess.
Aus dem Leitbild ergeben sich vier konkretisierende lang- bis mittelfristig angelegte Entwicklungs-
ziele, fir die Indikatoren und Zielwerte benannt werden, um im Rahmen der Begleitung und Be-
wertung (siehe Kapitel 14) den Grad der Zielerreichung messen zu koénnen.

Die Entwicklungsziele sollen durch Aktivitaten in sechs Handlungsfeldern erreicht werden. Fur die
einzelnen Handlungsfelder werden jeweils Handlungsfeldziele benannt, fiir die ebenfalls Indikato-
ren und Zielwerte dargestellt werden. Zu ausgewahlten Handlungsfeldern benennt die Entwick-
lungsstrategie der Heideregion Uelzen Leitprojekte, die exemplarisch verdeutlichen, welche Art von
Aktivitdten dazu beitragen sollen, die dargestellten Ziele zu erreichen, und Orientierung fir die
Entwicklung weiterer Projekte bieten.

Die Akteure der Heideregion Uelzen legten zudem Fdrdertatbestande fest, die verbindlich be-
schreiben, welche Aktivitaten aus den LEADER-Mitteln geférdert werden sollen. Diese sind in den
Forderbedingungen (siehe Kapitel 11) dargestellt.

peerunlill Leitmotto/Leitbild
Leitbild
Entwick- Entwicklungszied Entwickiungs2iel Entwicklungs2iel Entwickiungszel
lungsziele
Handlungs- Zukunfrsfahige Natur und
felder Heideregion T Landschaftsrdume Vital- und Kulturregion

. Land-und

Bidungsregion Uelzen £ e . o
] 1T

Handlungs- ‘ ’
feldziele (|

Abbildung 6.1:  Aufbau der Entwicklungsstrategie

Quelle: Eigene Darstellung
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6.1 Leitmotto

Das Leitmotto "Heideregion Uelzen — rundum gut!: L(i)ebenswert! Zukunftsweisend! Natirlich! Vi-
tall" ist die Richtschnur fir die regionale Entwicklung (siehe Abbildung 6.2). Es bringt die konse-
quente Bertiicksichtigung der 6konomischen, ¢kologischen und sozialen Aspekte im Sinne der
Nachhaltigkeit zum Ausdruck.

Die vier Begriffe "L(i)ebenswert! Zukunftsweisend! Natirlich! Vital!" stehen fir:

Zukunftsweisend: Offentliche und private Akteure der Heideregion Uelzen méchten durch Koope-
ration innovative und zukunftsweisende Wege beschreiten, um aktuelle Herausforderungen, wie
den Strukturwandel in der Landwirtschaft, den Bevdlkerungswandel und neue Anforderungen im
Bereich Tourismus gemeinsam zu meistern.

Wirtschaft nutzbar zu
machen.

Mobilitit. ‘ rundum gut!

L(i)ebenswert: Natdrlich:
Es gilt, die Heidere- Die Heideregion Uelzen
gion Uelzen als I(i)e- nutzt ihr landlich-natrli-
benswerte Region zu . ches Image und baut da-
starken und gie Be- ,L\)Y&nﬂswe'se,, rauf auf.gGrundIage fur
durfnisse der Men- & C v dieses Image ist die Kul-
schen zu erfillen: / ! ' turlandschaft mit inren ty-
Wohnen, Arbeiten, w N / : pischen Heiden, Auen
Versorgung, Bildung, é 2 el A und Waldern. Diesen Na-
Erh_olunhg,f Klullgur, Ge- 5 | Heldel’eglon Y turraumdgiltle_s ﬁu t_)gwafh-
meinschaftsleben, - {g° =t ren und gleichzeitig fur
Kommunikation und Q Ue|Zen,- ; Tourismus, Bildung und

® S

6 }

A

Zudem steht der Begriff

fur die Verbundenheit der

Einwohnerinnen und Ein-

wohner mit ihrer Region.
Vital

Es besteht ein Wille, die

Region gemeinsam zu

entwickeln und sich mit

Quelle: Eigene Darstellung einer natirlichen Selbst-
verstandlichkeit zu enga-
gieren.

Abbildung 6.2:  Leitmotto der Heideregion Uelzen

Vital: Angesichts der Herausforderungen durch den demografischen Wandel setzt sich die Heide-
region Uelzen das Ziel, ein vitales Lebensumfeld fiir alle Generationen zu sichern, auf sich veran-
dernde Bedirfnisse einzugehen und so neue Lebendigkeit in der Region zu schaffen - Herausfor-
derungen werden erkannt und angegangen.

6.2 Leitbild

Ausgehend von dem Leitmotto verdeutlicht das Leitbild, wie sich die Akteure in Zukunft ihr Leben
in der Heideregion Uelzen vorstellen. Es stellt eine Klammer fiir alle mit der Entwicklungsstrategie
abzudeckenden Felder dar, in denen mit der Hilfe von LEADER Entwicklungen angestof3en werden
sollen. Die Visionen als Bausteine des Leitbilds minden in vier handlungsfeldibergreifenden Ent-
wicklungszielen.
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AW /‘fﬂ Vision: Die Heideregion Uelzen in Zukunft
"'"“ﬂ~‘.-‘ ’ " Die Heideregion Uelzen ist ein liebenswerter Lebensort fiir +§
i;‘:- X £%.% Jung und Alt. Die Bewohnerinnen und Bewohner fiihlen sich

\;!'-.‘J, ¥ % mit ihrer Region verbunden. Gemeinschaftsleben, Ehrenamt
und Nachbarschaftshilfe werden grof3 geschrieben.

- Die Heideregion ist als ansprechender Lebensraum bekannt.
¢ Es besteht eine attraktive Kombination aus erhaltenen orts-
. pragenden Strukturen und neuen Gebauden die sich in die
alte Bausubstanz einfligen. Traditionelle Versorgungsange-
bote wie der Dorfladen und kreative Lésungen erganzen sich
optimal und gewahrleisten in den landlichen Gebieten eine
wohnortnahe Versorgung mit Gitern und Dienstleistungen.

Bedarfsorientierte Losungen machen den landlichen OPNV fit
fur die Zukunft. Burgerschaftliche Initiativen und eine Vernet-
zung der Verkehrsmittel fihren zu weniger Autoverkehr und
| SO zu einer Entlastung der Umwelt und des Klimas.

Lebensraum zwischen Tradition und Moderne:
Gemeinschaftsleben starken, nachhaltige Versorgung schaffen

Vision: Die Heideregion Uelzen in Zukunft

Die Heideregion Uelzen ist ein begehrter Erholungsraum fir
Einheimische und Touristen, der bekannt ist fiir seine beson-
deren Attraktionen und Sehenswirdigkeiten sowie die hohe
Qualitat der Infrastruktur. In der Region sind Menschen aus
ganz Deutschland und angrenzenden Landern zu Gast.

Die Gaste schatzen die erstklassige Luft- und Umweltqualitat.
Das reichhaltige Spektrum an Angeboten ermdglicht es ihnen,
Kultur und Landschaft zu entdecken, zu genie3en und sich
sportlich zu betatigen.

Eine herausragende Rolle in der Heideregion Uelzen spielt
| der Gesundheitstourismus: Zahlreiche Einrichtungen mit ih-
' ren medizinischen Wellnessangeboten machen die Heidere-
gion Uelzen zu einem anerkannten Gesundheitszentrum in
Norddeutschland.

Wohlfuhloase zwischen Heiden und Auen:
Tourismus- und Kulturangebot gestalten, Profil scharfen
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Vision: Die Heideregion Uelzen in Zukunft

Junge Menschen bleiben gerne in der Region, weil sie das
gute Aus- und Weiterbildungsangebot und die gute Arbeits-
platzsituation in Verbindung mit dem attraktiven Wohnstand-
ort schatzen. Die Heideregion Uelzen hat sich durch die Bil-
dungs- und Qualifizierungsangebote insbesondere im Bereich
Landwirtschaft sowie Umwelt- und Klimaschutz einen Namen
gemacht. Durch einen engen Kontakt zwischen Bildungsein- !
richtungen und Unternehmen, profitiert der Wirtschaftsstand-
ort Heideregion von den regional ausgebildeten Fachkraften.
Junge Menschen kommen gerne wieder in die Region zuriick,
weil sie ein gutes Arbeitsplatzangebot in ihrer Heimat vorfin- ,
den. N R .
Die Heideregion hat sich zu einem florierenden Wirtschafts- ) | Ty
standort mit zukunftsweisenden Unternehmen, vor allem in oo = % i
| den Bereichen Erndhrungswirtschaft, Gesundheitswirtschaft & 8
und regenerative Energien, entwickelt. Zudem ist die Heide- _ ' 'r-,‘g
region Uelzen bundesweit als Standort fir 6kologisch gefuihrte ; y K
Betriebe bekannt und geschétzt. ¥, ) :"'

Wirtschaftsstandort zwischen Bildungsinvestition von heute und
Wirtschaftskraft von morgen: Bildungsangebote fir alle schaffen,
regionaler Wirtschaft neue Chancen er6ffnen

| Vision: Die Heideregion Uelzen in Zukunft

. Die Bevolkerung kauft gerne regionale Produkte ein. Die
Y Landwirtschaft setzt auf ressourcenschonende Bewirtschaf-
i tungsmethoden. Land- und Forstwirtschaft leisten wichtige
| Beitrage zum Klimaschutz. Dank der nachhaltigen Bewirt-
| schaftungsweisen in der Land- und Forstwirtschaft sind Natur,
~| Landschaft und Wasserhaushalt in der Heideregion Uelzen
B intakt. Landschaften und Biotope, wie Auen und Heiden, sind
® geschitzt und miteinander vernetzt.

8 Die Heideregion Uelzen bietet vielfaltige Umwelterlebnis- und
Bildungsangebote. VVon Schulkindern bis hin zu Erholungssu-
chenden - alle Zielgruppen kénnen sich in der Heideregion
§ (iber Natur- und Kulturlandschaftsraume sowie die Landwirt-
schaft und deren Nutzung informieren.

Natur- und Landschaftraum zwischen
wirtschaftlicher Nutzung und naturnaher Erholung:
Modern und nachhaltig wirtschaften, Naturraume

schiitzen und entwickeln
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6.3 Entwicklungsziele und Indikatoren

Die folgende Abbildung 6.3 zeigt die vier, von dem Leitbild ausgehenden, Entwicklungsziele.

f )

Lebensraum zwischen Tradi-
tion und Moderne:

Gemeinschaftsleben starken,
nachhaltige Versorgung

Wohlfuhloase
zwischen Heiden und Auen:
Tourismus- und Kulturangebot

gestalten, Profil schéarfen

schaffen
\
Leitbild
(Natur- und Wirtschafts-
Landschaftsraum standort zwischen
zwischen Bildungs-

wirtschaftlicher

Nutzung und naturnaher

Erholung:

Modern und nachhaltig wirt-

schaften, Naturrdume
\schutzen und entwickeln

investition von

heute und Wirtschafts-

kraft von morgen:
Bildungsangebote fir alle
schaffen, regionaler Wirtschaft
neue Chancen eroffnen

J

Abbildung 6.3:  Entwicklungsziele der Heideregion Uelzen

Quelle: Eigene Darstellung

Fur eine zielgerichtete Realisierung der Entwicklungsstrategie ist eine Evaluierung der Zielerrei-
chung notwendig. Indikatoren machen eine Uberpriifung der Entwicklungsziele moglich. Fir eine
leichte Handhabbarkeit sollen die Indikatoren nachvollziehbar, vergleichbar und mit einem vertret-
baren Arbeitsaufwand fiir die LAG im Rahmen von Monitoring und Evaluierung verbunden sein
(siehe Kapitel 14).

Die folgenden Indikatoren finden fur die Entwicklungs- und Handlungsfeldziele der Heideregion
Uelzen Anwendung:

* Input-Indikatoren: Eine Datenquelle, die angibt, wie hoch der Einsatz zur Erreichung eines
Ziels ist — zum Beispiel die Hohe der eingesetzten Férdermittel

e Output-Indikatoren: Eine Datenquelle, die den quantitativen Ausstol3 zu einem spéateren Zeit-
punkt angibt — zum Beispiel die Zahl der realisierten Projekte die zur Erreichung eines Hand-
lungsfeldziels einen Beitrag leisten

* Qualitative Ergebnisindikatoren: Die Beschreibung eines nicht quantifizierbaren Zustandes
nach einem Einsatz zur Zielerreichung

Zu jedem Indikator sind in der Entwicklungsstrategie Zielwerte angegeben, die eine exakte Uber-
prufung der Zielerreichung zur Halbzeitbilanz 2018 und zur Endbilanz 2021 ermd&glichen. Die Ziel-
werte geben bei quantitativen Indikatoren jeweils an, was bis zu diesem Zielzeitpunkt in der For-
derperiode insgesamt erreicht werden soll. Wenn zum Beispiel fir den Output-Indikator 'Anzahl der
Projekte' die Zielwerte 2 bis 2018 und 5 bis 2021 benannt werden, bedeutet dies, dass bis zum
Jahre 2021 5 Projekte realisiert werden sollten und davon 2 bereits bis zum Jahr 2018.

Die folgende Tabelle 6.1 zeigt die Entwicklungsziele mit den dazugehdrigen Indikatoren sowie
den Terminen zur Realisierung der Zielwerte:
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Tabelle 6.1: Indikatoren und Zielwerte der Entwicklungsziele der Heideregion Uelzen

Lebensraum zwischen Tradition und Moderne:

Gemeinschaftsleben starken, nachhaltige Versorgung schaffen

Indikator

Hohe eingesetzter Fordermittel mit Bezug zum Entwicklungs-
ziel

Zahl der Projektberatungen mit Bezug zum Entwicklungsziel

Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel

Qualitative Einschéatzung des Beitrags der LEADER-Aktivitaten
im Rahmen der Befragungen zur Selbstevaluierung 2018/2021

Skala von 1-6: 1 = sehr grof3er Beitrag bis 6 = gar kein Beitrag

Verbesserung der Strukturen zur Teilhabe am Gemeinschafts-
leben, zum Austiben eines Ehrenamts und zum burgerschaftli-
chen Engagement

Bedarfsorientierte Anpassung der nachhaltigen Versorgung mit
Waren und Dienstleistungen

Steigerung der Wohnattraktivitat in der Heideregion Uelzen
durch den Erhalt und die Weiterentwicklung der Siedlungs-
struktur

Indikatoren fir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen:

Anzahl der durch LEADER neu geschaffenen Einrichtungen o-
der mobilen Angebote zur Grundversorgung

Anzahl der durch LEADER neu geschaffenen barrierefreien,
generationsiibergreifenden und integrationsférdernden Projekte
oder Angebote

Anzahl der Geb&ude und Platze, die durch eine Aufwertung,
Umnutzung oder Neugestaltung das gesellschaftliche Zusam-
menleben und die Identifikation mit der Region férdern

Zielwert

13 % der LEADER-Mittel
24 % der LEADER-Mittel
10 Projektberatungen

18 Projektberatungen

9 Projekte

16 Projekte

Durchschnittsbewertung: <

3

Durchschnittsbewertung: <

2

Durchschnittsbewertung: <

4

Durchschnittsbewertung: <

3

Durchschnittsbewertung: <

4

Durchschnittsbewertung: <

3

4 Einrichtungen/Angebote

5 Projekte/Angebote

4 Platze/Gebaude

Termin

2018
2021
2018
2021
2018

2021

2018

2021

2018

2021

2018

2021

2021

2021

2021
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Fortsetzung Tabelle 6.1: Indikatoren und Zielwerte der Entwicklungsziele der Heideregion Uelzen
Wohlfiuihloase zwischen Heiden und Auen:

Tourismus- und Kulturangebot gestalten, Profil scharfen

Indikator Zielwert Termin
I—!bhe eingesetzter Fordermittel mit Bezug zum Entwicklungs- 11 % der LEADER-Mittel 2018

zel 20 % der LEADER-Mittel 2021
Zahl der Projektberatungen mit Bezug zum Entwicklungsziel 15 Projektberatungen 2018

25 Projektberatungen 2021

Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel 5 Projekte 2018

13 Projekte 2021

Qualitative Einschéatzung des Beitrags der LEADER-Aktivitaten
im Rahmen der Befragungen zur Selbstevaluierung 2018/2021

Skala von 1-6: 1 = sehr grof3er Beitrag bis 6 = gar kein Beitrag

Scharfung des touristischen Profils nach Auf3en Durchschnittsbewertung: < 2018
3
Durchschnittsbewertung: < 2021
2
Optimierung der Barrierefreiheit bei Tourismus- und Kulturan- Durchschnittsbewertung: < 2018
geboten 4
Durchschnittsbewertung: < 2021
3

Indikatoren fir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen:

Ubernachtungszahlen Konstant oder gestiegen 2021
Aufenthaltsdauer Nicht gesunken 2021
Anzahl barrierefreier, generationstibergreifender und integrati- 5 Projekte/Angebote 2021

onsférdernder Projekte oder Angebote

Mit LEADER-Fo&rderung realisierte neue Angebote im Bereich 3 Angebote 2021
Tourismus, Kultur, Freizeit, Beherbergung und Gastronomie

Mit LEADER-Fo&rderung realisierte Projekte zur verstérkten 2 Projekte 2021
Vernetzung von touristischen und kulturellen Angeboten oder
zur verstarkten Kooperation der Stakeholder
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Fortsetzung Tabelle 6.1: Indikatoren und Zielwerte der Entwicklungsziele der Heideregion Uelzen
Wirtschaftsstandort zwischen Bildungsinvestition von heute und Wirtschaftskraft von morgen:

Bildungsangebote fur alle schaffen, regionaler Wirtschaft neue Chancen er6ffnen

Indikator Zielwert Termin
H_t')he eingesetzter Fordermittel mit Bezug zum Entwicklungs- 17 % der LEADER-Mittel 2018

el 30 % der LEADER-Mittel 2021
Zahl der Projektberatungen mit Bezug zum Entwicklungsziel 5 Projektberatungen 2018

8 Projektberatungen 2021

Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel 3 Projekte 2018

7 Projekte 2021

Qualitative Einschatzung des Beitrags der LEADER-Aktivitaten
im Rahmen der Befragungen zur Selbstevaluierung 2018/2021

Skala von 1-6: 1 = sehr grof3er Beitrag bis 6 = gar kein Beitrag

Verstarkte Auseinandersetzung von Unternehmen mit den The- = Durchschnittsbewertung: < 2018
men Familienfreundlichkeit und Demografiefestigkeit 4
Durchschnittsbewertung: < 2021
3
Verstarkte Kooperation von Bildungseinrichtungen, Wirtschafts- = Durchschnittsbewertung: < 2018
unternehmen und Verwaltung 3
Durchschnittsbewertung: < 2021
2

Indikatoren fir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen:

Mit LEADER-Fo6rderung realisierte Projekte zur Entwicklung 2 Projekte 2021
neuer oder zur Optimierung bestehender Aus- und Weiterbil-

dungsangebote

Mit LEADER-F&rderung realisierte Projekte zur Behebung des = 2 Projekte 2021

Fachkraftemangels in der Heideregion Uelzen

Natur- und Landschaftsraum zwischen wirtschaftlicher Nutzung und naturnaher Erholung:

Modern und nachhaltig wirtschaften, Naturraume schitzen und entwickeln

Indikator Zielwert Termin
* Hohe eingesetzter Fordermittel mit Bezug zum Entwicklungsziel = 14 % der LEADER-Mittel 2018
26 % der LEADER-Mittel 2021
e Zahl der Projektberatungen mit Bezug zum Entwicklungsziel 8 Projektberatungen 2018
14 Projektberatungen 2021
¢ Zahl der bewilligten Projekte mit Bezug zum Entwicklungsziel 7 Projekte 2018
12 Projekte 2021

Qualitative Einschatzung des Beitrags der LEADER-Aktivita-
ten im Rahmen der Befragungen zur Selbstevaluierung
2018/2021

Skala von 1-6: 1 = sehr groR3er Beitrag bis 6 = gar kein Beitrag
* Ausrichtung der Landwirtschaft auf Klimafreundlichkeit und res- = Durchschnittsbewertung < 3 2018
sourcenschonende Wirtschaftsweisen Durchschnittsbewertung < 2.5 2021
* Verbesserte Akzeptanz der landwirtschaftlichen Produktions- Durchschnittsbewertung: < 4 2018
weisen in der Bevolkerung .
Durchschnittsbewertung: < 3 2021

Indikatoren fiir die Uberpriifung der langfristigen Wirkungen:
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* Mit LEADER-Fo6rderung realisierte Projekte zur Landschafts- 2 Projekte 2021
pflege und zum Aufbau von Biotopverbiinden

* Mit LEADER-Forderung realisierte Projekte im Bereich Umwelt- =~ 2 Projekte 2021
bildung und Naturerleben

6.4 Handlungsfelder und Handlungsfeldziele

Die LAG der Heideregion Uelzen hat auf
Grundlage der Ergebnisses der SWOT-Ana-
lyse in Abstimmung mit weiteren Akteuren
sechs Handlungsfelder abgegrenzt, in denen J A .
Aktivitaten fur die Entwicklung der Region vo- £ 1. Zukunftsfahige Heideregion
rangebracht werden sollen. Der Begriff "Re- [\ J
gion" zieht sich wie ein roter Faden durch die (

Bezeichnungen der Handlungsfelder — das so-
zial, wirtschaftlich und naturréaumlich homo-
gene Regionsgefiige ist die Basis fiir eine er-
folgreiche Entwicklung in allen Handlungsfel-
dern.

Im Rahmen einer LAG-Sitzung haben die
LAG-Mitglieder die Handlungsfelder gewichtet
und somit in eine Rangfolge gebracht. Sie
verdeutlicht in welchen Handlungsfeldern pri-
oritarer und in welchen nachgeordneter Hand-
lungsbedarf besteht. Die Rangfolge der Hand-
lungsfelder verdeutlicht die nebenstehende
Abbildung 6.4. Die ersten drei Handlungsfel- Abbildung 6.4: Rangfolge der Handlungsfelder
der stellen die Schwerpunkt-Handlungsfelder der Heideregion Uelzen

dar. Dies spiegelt sich in dem Finanzplan Quelle: Eigene Darstellung

(siehe Kapitel 13) und den Projektauswahlkri-

terien (siehe Kapitel 12) wider. Fir die sechs Handlungsfelder wurden im Prozess der Konzepter-
stellung Handlungsfeldziele erarbeitet und durch die LAG beschlossen. Sie benennen, was im je-
weiligen Handlungsfeld erreicht werden soll, um die Region voran zu bringen und die Entwicklungs-
ziele zu erreichen. Die folgende Tabelle 6.2 beschreibt die Handlungsfelder der Heideregion Uel-
zen mit den dazugehoérigen Handlungsfeldzielen in der durch die LAG-Mitglieder favorisierten
Rangfolge.

2. Vital- und Kulturregion

3. Wirtschaftsregion Uelzen

4. Bildungsregion Uelzen

5. Natur und Landschaftsraume

6. Land- und
Forstwirtschaftsregion

Tabelle 6.2: Ubersicht der Rangfolge der Handlungsfelder mit den dazugehérigen Handlungsfeld-
zielen

Handlungsfeld 1: Zukunftsfahige Heideregion

Das Handlungsfeld "Zukunftsfahige Heideregion" weist einen starken Bezug zum Alltagsleben
auf. Grundlegende Bediirfnisse, wie ein intaktes Gesellschaftsleben, Versorgung mit Waren
und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs, attraktive Wohnbedingungen und bedarfsgerechte
Mobilitatsangebote finden in diesem Handlungsfeld Bertcksichtigung. Die SWOT-Analyse hat
gezeigt, dass in diesem Bereich ein erheblicher Handlungsbedarf besteht. Die Erreichung der
Handlungsfeldziele entscheidet in hohem Maf3e Uber die Zukunftsfahigkeit der Heideregion Uel-
zen.

Das Handlungsfeld "Zukunftsfahige Heideregion" und die vier dazugehérigen Handlungsfeld-
ziele haben unmittelbaren Bezug zu den LEADER-Pflichtthemen "Demografische Entwicklung"
und "Regionale Wirtschaftsentwicklung" und nehmen, etwa durch den Aspekt der Verkehrsver-
meidung durch wohnortnahe Versorgungsangebote auch Bezug auf das Thema "Klima- und
Umweltschutz".

Ziel 1.1: Lebendige und familienfreundliche Lebensorte fir Jung und Alt gestalten, Identifikation und Zusam-
menleben stéarken
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Ziel 1.2: Wohnortnahe Versorgung mit Gitern und Dienstleistungen gewéhrleisten

Ziel 1.3: Attraktives Wohnen fir alle Generationen auf dem Land entwickeln, die ortsprdgenden Strukturen
erhalten und Zersiedlung vermeiden

Ziel 1.4: Mobilitatsangebote in der Region sicherstellen und optimieren

Handlungsfeld 2: Vital- und Kulturregion

Der landliche Tourismus, mit seinen authentischen Erlebnissen und der Nahe zur Natur liegt im
Trend. Das Potenzial der Heideregion Uelzen, sich in diesem Markt noch besser zu positionie-
ren muss genutzt werden. Hierzu muss auf die veranderten Bedurfnisse beim Kultur- und Tou-
rismusangebot eingegangen werden. Bestehende Angebote sollten vernetzt werden, um Sy-
nergieeffekte zu nutzen und das Gesamtangebot zu optimieren.

Der Bereich der touristischen Dienstleistungen ist ein wichtiger Beschaftigungssektor in der
Region. Das Handlungsfeld "Vital- und Kulturregion" hat damit engen Bezug zum LEADER-
Pflichtthema "Regionale Wirtschaftsentwicklung". Zudem greift es auch das Thema "Demogra-
fische Entwicklung" auf, da die damit verbundenen Auswirkungen konsequent bei der Anpas-
sung des kulturellen und touristischen Angebotes bertcksichtigt werden.

Ziel 2.1: Serviceorientiertes und zeitgeméaRes Tourismus- und Kulturangebot entwickeln
Ziel 2.2: Touristische und kulturelle Angebote vernetzen und vermarkten

Ziel 2.3: Gesundheits- und Wellnessregion starken

Handlungsfeld 3: Wirtschaftsregion Uelzen

Die Auswirkungen des demografischen Wandels sind in der Wirtschaft der Heideregion Uelzen
zu splren. Unternehmen haben Schwierigkeiten, vakante Stellen mit qualifizierten Fachkraften
zu besetzen. Das Handlungsfeld "Wirtschaftsregion Uelzen" zielt darauf ab, die Wirtschaftsak-
teure zu starken, fur die Herausforderungen zu sensibilisieren und Lésungswege zu eroffnen.
Zudem deckt das Handlungsfeld die Realisierung von Infrastrukturprojekten ab und steigert
somit die Attraktivitat der Heideregion Uelzen als Wirtschaftsstandort.

Das Handlungsfeld "Wirtschaftsregion Uelzen" nimmt somit direkt Bezug auf die LEADER-
Pflichtthemen "Regionale Wirtschaftsentwicklung" und "Demografische Entwicklung".

Ziel 3.1: Fachkréfte fur die Region gewinnen und in der Region halten
Ziel 3.2: Familienbewusste- und demografiefeste Personalstrategien unterstitzen

Ziel 3.3: Infrastrukturprojekte zur Starkung des Wirtschaftsstandortes vorbereiten

Handlungsfeld 4: Bildungsregion Uelzen

Eine gute Bildung ist die Basis fur die Wirtschaftskraft der Heideregion Uelzen. Das Handlungs-
feld "Bildungsregion Uelzen" zielt darauf ab, Lern- und Qualifizierungsangebote fiir alle Gene-
rationen zu schaffen und somit auch die Potenziale der alteren Einheimischen zu nutzen. Eine
Verknipfung von Wissenschaft und Berufsausbildung kann dabei helfen, das Bildungsangebot
zu erweitern und zu verbessern.

Der umfassenden Bedeutung des Bildungsangebotes entsprechend beziehen sich die Aktivita-
ten in diesem Handlungsfeld auf die LEADER-Pflichtthemen "Demografische Entwicklung" und
"Regionale Wirtschaftsentwicklung".

Ziel 4.1: Lernangebote fir alle Generationen schaffen

Ziel 4.2: Bildungsangebote durch engere Verknlpfung von Wissenschaft und Berufsausbildung optimieren

Handlungsfeld 5: Natur- und Landschaftsrdume

Die Natur- und Landschaftsraume sind wesentliches Charakteristikum und wichtiges verbin-
dendes Element der Heideregion Uelzen. Das Handlungsfeld "Natur- und Landschaftsrdume”
umfasst Aktivitaten, die darauf abzielen, diese natlrlichen Besonderheiten zu schiitzen und zu
entwickeln, aber auch fiur Einheimische und Touristinnen und Touristen erlebbar zu machen.
Die angestrebte Symbiose beider Ziele im Handlungsfeld "Natur- und Landschaftraume” hat
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direkte Beziige zu den LEADER-Pflichtthemen "Klima- und Umweltschutz" und "Regionale
Wirtschaftsentwicklung".

Ziel 5.1: Naturrdume der Region schiitzen und entwickeln

Ziel 5.2: Naturraume und Landschaft erlebbar machen

Handlungsfeld 6: Land- und Forstwirtschaftsregion

Die Land- und Forstwirtschaft spielt fir die Heideregion Uelzen eine herausragende Rolle. Sie
hat maf3geblich zur Gestaltung der Kulturlandschaft beigetragen. Das Handlungsfeld "Land-
und Forstwirtschaft" zielt auf eine Gestaltung des landwirtschaftlichen Strukturwandels ab.
Land- und Forstwirtschaft sollen wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestaltet wer-
den und sich starker fur weitere Branchen wie den Tourismus und die Energieerzeugung 6ffnen.
Eine verstarkte Transparenz der landwirtschaftlichen Arbeitsweisen soll das Vertrauen der Ab-
nehmer stérken.

Das Handlungsfeld "Land- und Forstwirtschaftsregion" hat einen unmittelbaren Bezug zu den
LEADER-Pflichtthemen "Regionale Wirtschaftsforderung” und "Klima- und Umweltschutz".

Ziel 6.1: Land- und Forstwirtschaft wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestalten

Ziel 6.2: Produkte aus der Region fir die Region vermarkten

Ziel 6.3: Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen

6.5 Handlungsfeldziele und Indikatoren

Ebenso wie die Entwicklungsziele sind die Handlungsfeldziele mit Indikatoren hinterlegt. Die
Konkretheit der Handlungsfeldziele ermdglicht es, anhand passender Indikatoren genaue Ziel-
werte zu benennen (siehe Tabelle 6.3). So wird es moglich, im Rahmen der Evaluierung zu ermit-
teln, inwieweit ein Projekt einen Beitrag zur Erreichung eines Handlungsfeldziels leistet.

Die Zielwerte spiegeln die Prioritatensetzung der Handlungsfelder wider. In den vorrangigen Hand-
lungsfeldern sollen entsprechend in groRerem Umfang Effekte erzielt werden.

Auch flr die Zielwerte zu den Handlungsfeldzielen werden mittelfristige (bis 2018) und langfristige
(bis 2021) Ziele benannt. Dabei gibt der Wert fir 2021 an, was insgesamt in der Forderperiode
erreicht werden soll. Der Wert flir 2018 benennt ein Zwischenziel, das bereits zu diesem Zeitpunkt
erreicht werden soll.

Die Realisierung sogenannter Leitprojekte ist bereits fir den Zeitraum bis zum Jahr 2016 geplant.
Die Leitprojekte sollen Signalwirkung haben und Orientierung fur Folgeprojekte bieten. Zur Aus-
wahl der Leuchtturmprojekte wurden folgende Kriterien herangezogen:

* Hat eine regionsweite Bedeutung

e Bezieht sich auf einen besonderen Handlungsbedarf

e Istin den nachsten 2-3 Jahren umsetzbar

e Hat ausreichend Unterstiitzung (finanziell und personell)
e Istinnovativ

Tabelle 6.3: Wirkungsindikatoren und Indikatoren zur Uberpriifung der Zielerreichung

Handlungsfeld: Zukunftsfédhige Heideregion

1.1 Lebendige und familienfreundliche Lebensorte fir Jung und Alt gestalten, Identifikation und Zu-
sammenleben starken

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021

Anzahl der Projekte zur Férderung des Gemeinschaftslebens und der 3 5
regionalen Identitat

1.2 Wohnortnahe Versorgung mit Gitern und Dienstleistungen gewahrleisten

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021
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Anzahl der Projekte zur Gestaltung soziokultureller und wirtschaftlicher
Grundversorgungsangebote

1.3 Attraktives Wohnen fiur alle Generationen auf dem Land entwickeln, die ortspragenden Strukturen

erhalten und Zersiedlung vermeiden
Indikator

Anzahl von Projekten zur Neugestaltung offentliche Platze als Begeg-
nungsorte, zur Umnutzung von Gebauden und zur Schaffung innovati-
ver Wohnformen

1.4 Mobilitatsangebote in der Region sicherstellen und optimieren
Indikatoren

Anzahl der Projekte zur Entwicklung alternativer Mobilitdtsangebote (un-
ter anderem neugeschaffene beziehungsweise verbesserte Angebote
zum alltags- und freizeittauglichen Radverkehr)

Anzahl der Projekte zur Verbesserung der tiberregionalen Anbindung

Leitprojekt

Zielwert 2018

2

Zielwert 2018

2

Zielwert 2021
4

Zielwert 2021
2

Projekttitel Initiative 'Attraktives Wohnen im landlichen Raum'

Projektinhalte/
Beschreibung

Ausgangslage:

= Einwohnerriickgang in den Dorfern

= Leerstand von Hausern und Wohnungen
Projektziele:

= Umfang des Leerstandes erkennen

Projektinhalte:

Dokumentation des Zustandes der Immobilien
Uberschlagige Ermittlung der Renovierungskosten

Ul u

Darstellung der Ergebnisse auf einer Internetseite

= Informationen Uber leerstehende Hauser, Wohnungen und Héfe verfiigbar machen
= Neue Nutzerinnen und Nutzer fiir den Leerstand gewinnen

= Regionsweite Erhebung zu leerstehenden Hausern und Héfen

Beteiligte Landkreis

Kommunen

Fachgutachter

Amt fur regionale Landesentwicklung

ALENA e.V.

A

Handlungsfeld: Kultur- und Vitalregion

2.1 Serviceorientiertes zeitgeméaRes Tourismus- und Kulturangebot entwickeln

Indikatoren

Anzahl der Projekte zur Schaffung, zur Erhaltung und zum Ausbau der kul-
turellen und touristischen Angebote

Anzahl der Projekte zur Verbesserung der barrierefreien Freizeitinfrastruk-
tur

Anzahl der Projekte zur qualitativen Verbesserung bestehender sowie
Schaffung neuer Beherbergungs- und Gastronomieangebote

2.2 Touristische und kulturelle Angebote vernetzen und vermarkten

Indikator

Zielwert 2018

3

Zielwert 2018

Zielwert 2021

5

Zielwert 2021
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Anzahl der Projekte zur touristischen und kulturellen Vermarktung sowie 1 3
zur Koordination und Vernetzung

2.3 Gesundheits- und Wellnessregion starken

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021
Anzahl der Projekte zur Entwicklung und Verbesserung von Wellness- und - 2
Sportangeboten

Leitprojekt

Projekttitel Kulturregion Uelzen — Netzwerk Kunst und Kultur

Projektinhalte/ Ausgangslage:
Beschreibung

= Zabhlreiche und vielfaltige kulturelle Angeboten und Akteure in der Heideregion Uel-
zen, die nicht miteinander vernetzt sind

= Kaurzlich gegriindetes regionales Netzwerk fiir Kunst und Kultur
Projektziel:
= Schaffung einer gemeinsamen o6ffentlichen Plattform

= Kommunikation untereinander ausbauen, um gemeinsam die kulturelle Vielfalt der
Region fiir Einheimische und Gaste erlebbar zu machen

Projektinhalte:
= Unterstutzung des kirzlich gegrindeten regionalen Netzwerks fur Kunst und Kultur

= Interessenvertretung der Kulturschaffenden im Landkreis durch Schaffung eines
Netzwerkbiros

= Gestaltung und Pflege einer Website (unter anderem mit Veranstaltungskalender)
= Planung und Durchfiihrung gemeinsamer landkreisweiter Aktionen

= Kooperation mit Tourismusinstitutionen

= Werbung und Vermarktung der Kulturregion Uelzen

Beteiligte = Kulturschaffende Personen in der Heideregion Uelzen

U

Woltersburger Miihle
Netzwerk Kunst und Kultur

Handlungsfeld: Wirtschaftsregion

3.1 Fachkréafte fir die Region gewinnen und in der Region halten

U

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021
Anzahl der Projekte zur Deckung des Fachkraftebedarfs 1 2

3.2 Familienbewusste- und demografiefeste Personalstrategien unterstitzen

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021

Anzahl der Projekte zur Férderung der Familienfreundlichkeit und Demo- 1 2
grafiefestigkeit von Arbeitgebern

3.3 Infrastrukturprojekte zur Starkung des Wirtschaftsstandortes vorbereiten

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021
Anzahl der Projekte zur Starkung der Infrastruktur des Wirtschaftsstandor- - 1
tes
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Leitprojekt

Projekttitel

Fachkrafteinitiative

Projektinhalte/
Beschreibung

Ausgangslage:
= Fehlendes Fachpersonal

= Teilweise ungenutztes Potenzial von Menschen mit Migrationshintergrund und Alte-
ren

Projektziele:
= Kompetenzen von Migrantinnen und Migranten und Fliichtlinge nutzen/entwickeln
= Bedarfsgerecht Fachkréafte fir die regionalen Unternehmen qualifizieren

Projektinhalte:
= Bedarf bei den Unternehmen abfragen

und nutzen

U

Migranten
Einrichtung einer Koordinierungsstelle

= Kompetenzen von Fluchtlingen und Migrantinnen und Migranten erkennen, prufen

Unternehmeraustausch Uber Erfahrungen mit Fluchtlingen und Migrantinnen und

Beteiligte Unternehmen
Wirtschaftsférderung
Bildungseinrichtungen

ALENA e.V.

AR

Handlungsfeld: Bildungsregion
4.1 Lernangebote fiur alle Generationen schaffen
Indikator

Anzahl von Projekten zur Neuschaffung von Aus- und Weiterbildungsan-
geboten

Zielwert 2018
1

Zielwert 2021
1

4.2 Bildungsangebote durch engere Verkniipfung von Wissenschaft und Berufsausbildung optimieren

Indikator

Anzahl der Projekte zur Férderung der Kooperation von Bildungseinrich-
tungen, Wirtschaft und Kommunen

Handlungsfeld: Natur- und Landschaftsraume

Zielwert 2018

Zielwert 2021
1

5.1 Naturrdume der Region schitzen und entwickeln

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021
Anzahl von Projekten zur Erhaltung und Attraktivitatssteigerung der Na- 2 3

tur- und Kulturlandschaft

5.2 NaturrGume und Landschaft erlebbar machen

Indikator Zielwert 2018 Zielwert 2021
Anzahl von Projekten zur Neuschaffung oder Verbesserung touristischer 1 1

Angebote zum Naturerleben
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Projekttitel Landschaftspflegeverband

Projektinhalte/
Beschreibun&

Ausgangslage:

Projektziele:
= Erhaltung wertvoller Biotope
= Vernetzung der Biotope

Projektinhalte:

Angliederung an bestehende Organisationen

Gegebenenfalls Ausgleichsflachen-Pool
Konzept zur Vernetzung von Lebensraumen
Konzeption fiir Naturpark lImenau

= Zahlreiche Biotope in der Heideregion Uelzen, deren Erhaltung Pflegemanahmen
erfordert und die zum Teil nicht miteinander vernetzt sind

= Ausgleich der Interessen (Landwirtschaft, Naturschutz und Tourismus)

= Gemeinsames Vorgehen zur Landschaftsentwicklung unter Berlicksichtigung der
Belange von Landwirtschaft, Naturschutz und Tourismus

Koordination und Biindelung der personellen Ressourcen
Management von Pflege- und Entwicklungsmaflinahmen

Beteiligte Landkreis
Umweltverbéande

Landwirtschaft

L O R

Landvolk/Landwirtschaftskammer
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Handlungsfeld: Land- und Forstwirtschaftsregion

6.1 Land- und Forstwirtschaft wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestalten

Indikatoren

Anzahl von Projekten zur Optimierung landwirtschaftlicher Produktions-
weisen mit dem Ziel einer Erhaltung der Leistungsfahigkeit des Natur-
haushaltes

Anzahl der Projekte zur Schaffung von Transparenz von Aktivtaten der
Land- und Fortwirtschaft

6.2 Produkte aus der Region fir die Region vermarkten
Indikator

Anzahl von Projekten zur Schaffung von Vermarktungsinitiativen und
Kooperationen fiir die regionale Vermarktung regionaler Produkte

6.2 Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen
Indikator

Anzahl von Projekten zur Vermittlung von historischen und aktuellen
Rahmenbedingungen und Prozessen der land- und/oder forstwirt-
schaftlichen Produktion

Zielwert 2018
2

Zielwert 2018

Zielwert 2018
1

Zielwert 2021
3

Zielwert 2021
1

Zielwert 2021
2
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Leitprojekt

Projekttitel Schiler entdecken die Landwirtschaft

Projektinhalte/ Ausgangslage:
Beschreibung

= Zunehmende Unkenntnis Uber die Arbeitsweisen und Rahmenbedingungen der
landwirtschaftlichen Produktion

Projektziele

= Verstandnis fir Rahmenbedingungen und Arbeitsweisen der aktuellen Landwirt-
schaft vermitteln

Projektinhalte:

Wissen und Verstehen vermitteln

Schulklassen mit Landwirtinnen und Landwirten zusammenbringen
Landwirtschaft als Teil des Unterrichtes

Begleitung Uber die Jahreszeiten

"Grine Berufe" vorstellen

Beteiligte Landwirtschaftliche Betriebe

L O R O

Schulen in der Heideregion Uelzen

6.6 Berlcksichtigung Ubergeordneter Planungen auf EU,
Bundes- und Landesebene

6.6.1 Strategie Europa 2020

Die Strategie Europa 2020 zielt auf ein "intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum" in
Europa ab. Die Schwerpunkte liegen bei der Férderung von Forschung und Entwicklung, der For-
derung von Hochschulbildung und lebenslangem Lernen, der Erh6hung des Wirtschaftswachs-
tums, einer besseren gesellschaftlichen Integration sowie einer Forderung umweltfreundlicher
Technologien. Die Erreichung der hinter den Schwerpunkten stehenden Ziele der Strategie Europa
2020 werden durch die stark regionalisierten Handlungsfeldziele der Entwicklungsstrategie der
Heideregion Uelzen von einer kleinteiligen Ebene aus unterstitzt.

6.6.2 Planungen auf Bundes- und Landesebene

Zur Realisierung der Strategie Europa 2020 werden mit allen Mitgliedsstaaten Partnerschaftsver-
einbarungen ausgehandelt. Diese Partnerschaftsvereinbarung legt die Gesamtstrategie flr
Deutschland bei der EU-Strukturférderung fest und bestimmt die strategische Ausrichtung der ope-
rationellen Programme. Diese operationellen Programme sind notwendig, um die europaischen
Fonds EFRE/ESF und ELER in Anspruch nehmen zu kénnen. Das in Niedersachsen zu Grunde
liegende Programm zum ELER-Fonds tragt den Namen "Programm zur Férderung der Entwicklung
im landlichen Raum Niedersachsen und Bremen", kurz PFEIL. Die Entwicklungsstrategie der Hei-
deregion Uelzen beriicksichtigt insbesondere Malinahmen aus dem Bereich integrierter landlicher
Entwicklung von PFEIL und passt sie mit dem Blick auf die regionsspezifischen Bedurfnisse an.
Das Ergebnis der regionsspezifischen Anpassung von PFEIL sind die durch die Heideregion Uel-
zen definierten Fordertatbestande (siehe Kapitel 11).

Neben den Planungen auf Europa- und Bundesebene beriicksichtigt die Entwicklungsstrategie der
Heideregion Uelzen zudem die Vorgaben der Landes- und Regionalplanung (siehe Kapitel 3.7).
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6.6.3 Dokumentation der Abstimmung mit der Regionalen
Handlungsstrategie des Amtes flr regionale Landes-
entwicklung Lineburg

Die Regionale Handlungsstrategie (RHS) Liineburg stellt eine dem Regionalen Entwicklungskon-
zept Ubergeordnete Planung dar. Sie benennt Handlungsfelder, strategisch tibergeordnete sowie
konkrete operative Ziele fir die Region Lineburg, die sich aus elf Landkreisen zusammensetzt und
mit dem ehemaligen Regierungsbezirk Lineburg identisch ist. Ziel der Regionalen Handlungsstra-
tegie ist es, regionale Disparitaten abzubauen, die sich aufgrund des demografischen Wandels und
den verschiedenen Wirtschaftsstrukturen ergeben. Die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uel-
zen wurde unter Berlcksichtigung der Regionalen Handlungsstrategie entwickelt. Durch die Mit-
gliedschaft des Amts fir Regionale Landesentwicklung (ArL) in der LAG konnte die Entwicklungs-
strategie der Heideregion Uelzen in ihren unterschiedlichen Erstellungsphasen immer wieder mit
dem aktuellen Entwurfsstand der Regionalen Handlungsstrategie rtickgekoppelt werden.

Zudem war die Heideregion Uelzen bei einem Kooperationstreffen am 30. September 2014 in
Hanstedt sowie bei der finalen Vorstellung der Regionalen Handlungsstrategie am 27. November
2014 vertreten. Bei diesen Veranstaltungen wurden zentrale Inhalte der Regionalen Handlungs-
strategie prasentiert.

Alle Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen finden sich durch be-
stimmte Handlungsfeldziele in der Regionalen Handlungsstrategie Lineburg wieder. Die folgende
Tabelle 6.4 zeigt die Ubereinstimmung der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen mit der
Regionalen Handlungsstrategie Lineburg.

Tabelle 6.4: Kohéarenz der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen mit der Regionalen Handlungs-
strategie LUneburg

Regionale Handlungsstrate- | Handlungsfelder des REK Heideregion Uelzen

aI:nIEJLI]thggfreglder nd ngunfts- Vital- und | Wirt- Bilqlungs- Natur Land- qnd
fahige Kulturre- | schafts- region und Forstwirt-
Heidere- gion region Uelzen Land- schaftsre-
gion Uelzen schafts- | gion
raume

operative Ziele*

Handlungsfeld Infrastruktur

Sicherung der schnellen,

bequemen und umweltfreundli-

chen Erreichbarkeit der

Region, ihrer Teilrdume und Ziel 1.4
der Orte einschlieBlich der re-

levanten Orte auRerhalb der

Region

Bereitstellung bedarfsgerech-
ter und intelligenter OPNV-/
Mobilitdtsangebote in allen
Landkreisen

Ziel 1.4

Sicherstellung einer bedarfs-

gerechten und mdoglichst

attraktiven sozialen Infra-struk- Ziel 1.2
tur der Daseinsvorsorge in der

gesamten Region

Forderung des (Gesundheits-
und Stadte-)Tourismus durch
einen bedarfsgerechten Aus-
bau der Infrastruktur

Ziel 1.4 Ziel 2.1

Handlungsfeld Innovation

Unterstiitzung strategisch rele-
vanter Innovationsprojekte
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Regionale Handlungsstrate- | Handlungsfelder des REK Heideregion Uelzen
gie Luneburg
Handlungsfelder und
operative Ziele*

Zukunfts- | Vital- und | Wirt- Bildungs- | Natur Land- und
fahige Kulturre- | schafts- region und Forstwirt-

Heidere- gion region Uelzen Land- schaftsre-
gion Uelzen schafts- | gion
raume

Handlungsfeld Wettbe-
werbsfahigkeit

Leistungs- und Wettbewerbs- Ziel 3.1
fahigkeit der Unternehmen si- Ziel 3.2
chern / ausbauen Ziel 3.3

Handlungsfeld Umwelt/Kli-
maschutz

Nachhaltige Inwertsetzung der ) Ziel 5.1
Naturraumpotenziale Ziel 2.3 Ziel 5.2

Sanierung von Brachen- und

Konversionsflachen i.w.S. Ziel 1.3

Erhdhung der Energie- und

Ressourceneffizienz Ziel 1.3 Ziel 4.1 Ziel 6.1

Steigerung der Biodiversitat Ziel 5.1

Handlungsfeld Bildung/
Qualifizierung

Weiterentwicklung und -profi-
lierung regionaler Bildungsan-
bieter

Ziel 4.1
Ziel 4.2

Gewinnung von Fachkraften Ziel 3.1

Handlungsfeld Gesellschaft-
liche Teilhabe

Flachendeckende und barrie-

refrei zugéngliche Bereitstel- Ziel

lung von bedarfsgerechten Ziel 2.1 Ziel 4.1
Leistungen der Daseinsvor- 11-14

sorge

Mobilisierung burgerschaftli-

chen Engagements Ziel 1.1

*Dargestellt sind nur die Handlungsfelder und operativen Ziele, zu denen die Heideregion Uelzen einen Beitrag
leistet.

6.7 Gender Mainstreaming, Nichtdiskriminierung und
Barrierefreiheit

Die Aspekte von Gender Mainstreaming, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit wurden bei der
Erstellung des REK der Heideregion Uelzen kontinuierlich und konsequent berlicksichtigt und sind
an verschiedenen Stellen konkret in die Entwicklungsstrategie eingeflossen.

Gender Mainstreaming

Gender Mainstreaming ist seit dem Vertrag von Amsterdam (1997/1999) ein erklartes Ziel der Eu-
ropaischen Union und berlcksichtigt die unterschiedlichen Lebenssituationen und Interessen von
Frauen und Mannern bei allen Entscheidungen auf allen gesellschaftlichen Ebenen. Die Strategie
des Gender Mainstreamings zielt darauf, Benachteiligungen nicht nur kompensatorisch auszuglei-
chen, sondern die strukturellen Ursachen von Geschlechterungleichheit zu bekampfen. Ziel ist die
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Gleichstellung der Geschlechter. Wichtig ist somit, dass beide Geschlechter gleichermal3en einbe-
zogen werden sollen.

Um fir die kommenden sieben Jahre der Forderperiode bei in der Heideregion Uelzen getroffenen
Entscheidungen eine Gleichstellung der Geschlechter zu gewahrleisten, ist eine ausgewogene Ge-
schlechterverteilung innerhalb der LAG notwendig. Das Verhéltnis von Mannern und Frauen be-
tragt bei Einbeziehung der LAG-Vertreterinnen und -Vertretern circa 3:1. Die LAG setzt sich das
Ziel, dieses Verhaltnis weiter auszubauen und den Frauenanteil auch unter den hauptverantwort-
lichen LAG-Mitgliedern zu erhdhen (siehe Kapitel 9). Durch die Vertretung der "Koordinierungs-
stelle Frau & Wirtschaft" in der LAG wird insbesondere den speziellen Bedrfnissen von Frauen in
Bezug auf die Vereinbarkeit von Familien und Beruf Rechnung getragen.

Bereits wahrend des Erstellungsprozesses des Regionalen Entwicklungskonzeptes wurde beiden
Geschlechtern gleichermalR3en die Mdglichkeit gegeben, sich einzubringen und die Entwicklungs-
strategie zu gestalten. Dieser ausgewogene Einfluss der Geschlechter wird an einer konkreten
Stelle des Regionalen Entwicklungskonzeptes deutlich: Das Projektauswahlkriterium " Chancen-
gleichheit/Gender-Aspekt" ist ein Mindestkriterium und hat unter anderem das Ziel, Projekte nur
dann als forderfahig zu ernennen, wenn sie der Verbesserung der Chancengleichheit von Frauen
und Mannern nicht entgegenstehen oder speziell darauf ausgerichtet sind.

Nichtdiskriminierung

Nichtdiskriminierung ist eher ein rechtliches Prinzip als eine Strategie, das bezweckt, eine Gleich-
behandlung sicherzustellen und Einzelpersonen vor Diskriminierung zu schitzen. Nichtdiskriminie-
rung ist neben der Forderung der Geschlechtergleichstellung Bestandteil des Vertrags von Ams-
terdam; beides steht in engem Zusammenhang.

Das Regionale Entwicklungskonzept steht dem Grundsatz der Nichtdiskriminierung entsprechend
als Grundlage der regionalen Entwicklung allen Menschen gleichermal3en offen, unabhéngig von
ihrem Geschlecht, ihrer Rasse oder ethnischen Herkunft, Religion oder Weltanschauung, einer
Behinderung, ihrem Alter oder ihrer sexuellen Orientierung. Bei der Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes wird jegliche Diskriminierung vermieden und das Ziel der Chancengleich-
heit bericksichtigt.

In Anbetracht des demografischen Wandels, der in der Heideregion Uelzen bereits an verschiede-
nen Stellen zu spiiren ist, wird der Aspekt der Nichtdiskriminierung in der Entwicklungsstrategie
insbesondere auch mit Blick auf das Alter thematisiert. Dies verdeutlichen folgende Handlungsfeld-
Ziele:

e Lebendige und familienfreundliche Lebensorte fiir Jung und Alt gestalten, Identifikation und
Zusammenleben starken (Ziel 1.1)

« Attraktives Wohnen flr alle Generationen auf dem Land entwickeln, die ortspragenden Struk-
turen erhalten und Zersiedlung vermeiden (Ziel 1.3)

* Lernangebote flr alle Generationen schaffen (Ziel 4.1)

Handlungsfeldziele, in denen nicht explizit auf eine Nichtdiskriminierung eingegangen wird, stehen
ihr dennoch nicht entgegen.

Barrierefreiheit

Barrierefreiheit bezweckt, dass bauliche Umwelt, Information und Kommunikation so gestaltet wer-
den, dass sie fir alle Menschen gut zuganglich sind, insbesondere auch fir Menschen mit Behin-
derungen. Im Prinzip stellt sie Zugang und Benutzbarkeit von baulicher Umwelt und Informationen
sicher und bertcksichtigt dadurch die Bedurfnisse aller Menschen.

In Anbetracht der demografischen Entwicklung in der Heideregion Uelzen spielt Barrierefreiheit
eine wichtige Rolle und wird in nahezu allen Handlungsfeldern berlcksichtigt. Die flr den Aspekt
der Nichtdiskriminierung genannten Handlungsfeldziele (1.1, 1.3, 4.1) zielen darauf ab, Angebote
fur Einwohnerinnen und Einwohner gleich welchen Alters zu schaffen. Dies impliziert die konse-
quente Bertcksichtigung der Barrierefreiheit, die es alteren Menschen erst ermdéglicht, Angebote
in vollem Umfang zu nutzen, und gleichermalRen auch fir Menschen mit Behinderungen von grol3er
Bedeutung ist.
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Das Qualitatskriterium "Barrierefreiheit" hebt zudem Projekte positiv hervor, die Belange von
Menschen mit Behinderungen, zum Beispiel durch Bauweisen, Informations- und Kommunikati-
onsmedien, berilicksichtigen. Eine sich hierdurch ergebende hdhere Punktzahl eines Projektes
kann zu einer bevorzugten Finanzierung durch LEADER-Mittel gegentiber Projekten fuhren, die
nicht barrierefrei gestaltet sind (siehe Kapitel 12).

6.8 Integrativer Charakter der Strategie

Die mit der Entwicklungsstrategie zu erreichenden Ziele stehen nicht fir sich alleine. Sie sind mit-
einander verflochten und bedingen sich gegenseitig. Dies hat zur Folge, dass sich fir alle anderen
Teilbereiche Konsequenzen ergeben, wenn ein Teilbereich der Entwicklungsstrategie nicht wie
vorgesehen umgesetzt wird.

Der integrative Charakter wird durch den Aufbau der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen
deutlich. Die Entwicklungsziele sind handlungsfeldiibergreifend angelegt. Projekte in den Hand-
lungsfeldern, die sich aus den Entwicklungszielen ableiten, tragen somit nicht nur zur Erreichung
eines Entwicklungszieles bei, sondern beziehen sich auf mehrere Entwicklungsziele.

Beispielsweise stellt die spezifische Landschaft, gepréagt durch einzigartige Biotope und die land-
wirtschaftliche Nutzung, eine wichtige Grundlage fir den Tourismus der Heideregion Uelzen dar.
Die Handlungsfelder "Natur- und Landschaftraume" sowie "Land- und Forstwirtschaftsregion" leis-
ten somit einen Beitrag zu dem Entwicklungsziel "Wohlfiihloase zwischen Heiden und Auen: Tou-
rismus- und Kulturangebot gestalten, Profil schéarfen”. Dasselbe gilt fur die Handlungsfelder "Bil-
dungsregion Uelzen" und "Zukunftsfahige Heideregion". Erst durch eine Versorgung mit bedarfs-
orientierten Angebote und Dienstleistungen des téglichen Bedarfs und ein umfassendes Bildungs-
angebot kann das Entwicklungsziel "Standort zwischen Bildungsinvestition von heute und Wirt-
schaftskraft von morgen: Bildungsangebote fur alle schaffen, regionaler Wirtschaft neue Perspek-
tiven erdffnen” realisiert werden. Abbildung 6.5 zeigt die vielféltigen Einflisse der Handlungsfelder
auf die Entwicklungsziele.

Zukunftsfahige

S —— | inisid
e _ Heideregion

Gemeinschaltsieben
stiirken, nachhaltige /
Versorgung erhalten und R g S
schaffen N - L7 Vital- und

Kulturregion

Wohifuhloase zwischen p ;
Heiden und Auen: /S TSN % g
Tourtemus- nd Wirtschaftsregion
Kulturangebot gestalten, N -~
Profil scharfen ¢ ~ Uelzen

Standortzwischen § . .
Bildungsinvestition von - % b Blldungsreglon
heute und Wirtschaftskraft - . :
von morgen: . y Uelzen
Bidungsangebote 1ar alle -
schaffen, reglonaler
Virtschaft noue

Perspektiven ertfinen ' / ‘ P Natur Und
Natur- und / S\ Landschaftsraume

Landschaftsraum
rwischen wirtschaflicher
Nutzung und naturnaher

Erhotung: _— SN
erfolgreichundnachhaltiy 28 \ L.and- und

wistschaften, Naturraume N , A
schienundentwickeln | Forstwirtschaftsregion

Abbildung 6.5:  Vielféltige Verbindungen der Handlungsfelder zu den Entwicklungszielen der Heide-
region Uelzen

Quelle: Eigene Darstellung
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Aber auch zwischen den Handlungsfeldzielen lassen sich Querbeziige erkennen. Indem bei-
spielsweise durch Ziel 3.3 wichtige Infrastrukturprojekte, wie der Ausbau der Internetverbindung,
vorangetrieben werden, leistet es einen Beitrag zu dem Ziel 1.2 "Wohnortnahe Versorgung mit
Gutern und Dienstleistungen gewahrleisten”. Somit kénnen Projekte immer auch einen Beitrag zur
Erreichung weiterer Handlungsfeldziele leisten und Synergieeffekte erzeugen.

Der umfassende integrative Ansatz der Entwicklungsstrategie zeigt sich auch in dem Abgleich der
Handlungsfelder der Heideregion Uelzen mit den LEADER-Pflichtthemen des Landes "Regionale
Wirtschaftsentwicklung”, "Demografische Entwicklung” und "Klima- und Umweltschutz” (siehe Ta-
belle 6.5).

Tabelle 6.5: Bezlige von Pflichtthemen des Landes und den Handlungsfeldern der Heideregion
Uelzen

Handlungsfelder der Heideregion Uelzen

LEADER- Zukunfts-  Vital- Wirtschafts- Bildungs-  Natur und Land- und

Pflichtthemen fahige und Kul- region Uel- region Land- Forstwirt-
Heidere- turre- zen Uelzen schafts- schaftsregion
gion gion raume

Regionale Wirt-

schaftsentwick- X X X X X X

lung

Demografische

Entwicklung X X X X

Klima- und Um- X X X

weltschutz

6.9 Innovativer Charakter der Strategie

Der innovative Charakter der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen zeichnet sich durch
neue Herangehensweisen an Probleme aus. Der Innovationsbegriff ist hierbei regionsspezifisch
zu verstehen. Innovation kommt nicht nur in unternehmerischen Produktinnovationen zum Aus-
druck sondern wird auch durch kreative und zeitgemafe Herangehensweisen an die Problemstel-
lungen der Heideregion Uelzen sichtbar. Die wesentlichen Trends fir die landlich gepréagten Regi-
onen (siehe Abbildung 5.1) verdeutlichen die veranderten Rahmenbedingungen unter denen sich
die Heideregion Uelzen beweisen muss. Um weiterhin als Zukunftsweisend, Vital, L(i)ebenswert
und Natdrlich zu gelten ist ein innovativer Umgang mit diesen Herausforderungen notwendig.

Folgende innovative Ansatze fir die Heideregion Uelzen sind Bestandteil der Entwicklungsstrate-
gie:
< Die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen nimmt sich vor, die Potenziale von Fliicht-

lingen und Einwanderern starker in den Blick zu nehmen. Mit der Hilfe einer Willkommenskul-
tur soll der Mehrwert durch Zuziehende flr Gesellschaft und Wirtschaft genutzt werden.

< Die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen zielt auf einen verstarkten Einsatz der In-
formations- und Kommunikationstechnologie (luK) ab. Insbesondere im Tourismus, aber auch
zur Forderung des Gemeinschaftslebens (moderner Online-Heimatverein) soll die vernet-
zende Technik vermehrt zum Einsatz kommen.

< Die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen sieht in der Rickkehr abgewanderter Ein-
heimischer ein Potenzial fir die Entwicklung des landlichen Raums. Unter anderem wirkt sie
der voranschreitenden Strukturschwachung des Raums entgegen.

< Die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen erkennt die Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels fur Arbeitgeber und stellt die Bedeutung von Familienfreundlichkeit und
Demografiefestigkeit in Unternehmen besonders hervor.

< Die Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen berticksichtigt die grofRe Bedeutung der
Natur- und Kulturlandschaft und zielt darauf ab, mit der Hilfe von Kontrollimechanismen und
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Informationskampagnen zur Akzeptanzschaffung und zum Schutz wertvoller Naturrdume und
Biotope beizutragen.

© "ALENA Akademie fir landliche Entwicklung" ist ein Netzwerk aus aktiven Burgerinnen und
Burgern. Dieses Netzwerk wird in der Regionalen Handlungsstrategie Lineburg als mdgliche
Innovationskeimzelle benannt. Die durch die LAG beschlossene Mitgliedschaft von ALENA in
der LAG birgt ein zusatzliches Innovationspotenzial fir die Umsetzung der Entwicklungsstra-
tegie.

6.10 Kooperationsbereitschaft

Die Heideregion Uelzen ist sich der Bedeutung regionsibergreifender Kooperationsprojekte mit
weiteren LEADER/ILE-Regionen bewusst und verfolgt das Ziel diese in der kommenden Forder-
periode weiter auszubauen. Dabei werden nicht nur der Austausch und die Zusammenarbeit mit
Nachbarregionen, sondern auch mit landes- und europaweiten LEADER/ILE-Regionen angestrebt.

Fur die kommende Forderperiode 2014-2020 hat die Heideregion Uelzen bereits folgende Koope-
rationen mit anderen Regionen geplant:

. Partner LAG Lachte-Lutter-Oker, LAG Aller-Fuhse-Aue, LAG Elbtalaue, LAG Heideregion
= Uelzen und LAG Isenhagener Land

= Handlungsfelder: Klimawandel, Landschaftsentwicklung, Landwirtschaft, Tourismus und
= Wirtschaftsentwicklun

= Partner: Hohe Heide, Naturparkregion Liineburger Heide, Kulturraum Oberes Ortzetal, Regi-
= onalpark Rosengarten, Kooperationsraum Aller-Leine-Tal, Heideregion Uelzen und Vogel-

= park-Region

= Handlungsfelder: Beratungssystems fiir Gebaudeeigentiimer zum Erhalt und zur Pflege re-
. gionalt¥pischer und ortsbiIdE) g.ender Gebéaude
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7 Aktionsplan

Fur eine erfolgreiche Umsetzung der Entwicklungsstrategie ist der aktive Einsatz der LAG Heide-
region Uelzen von entscheidender Bedeutung. Um die gesetzten Ziele zu erreichen hat sie eine
Reihe von Aktivitaten geplant. Diese lassen sich in drei Aktionsbereiche gliedern:

A LAG-Sitzungen, Projektberatung, Kooperation und REK-Fortschreibung
B Projektentwicklung, Impulse und Erfahrungsaustausch
C Offentlichkeitsarbeit, Dokumentation und Erfolgskontrolle

Die LAG Heideregion Uelzen sieht vor, fur einige der im Folgenden aufgefihrten Aktivitaten ein
Regionalmanagement zu beauftragen. Dabei obliegt es der LAG, die Téatigkeiten des Regionalma-
nagements steuernd zu beeinflussen.

Ubersicht
Jan.

Die nebenstehende Abbil- —
dung 7.1 zeigt die Aktivitdten Feb.
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Abbildung 7.1:  Jéhrlich geplante Aktivitaten der LAG Heideregion
Uelzen

Quelle: Eigene Darstellung

AKTIONSBEREICH A

LAG-SITZUNGEN, PROJEKTBERATUNG, KOOPERATION UND REK-FORTSCHREIBUNG

LAG-Sitzungen

Die LAG ist das zentrale Entscheidungs- und Steuerungsgremium fir den regionalen Entwick-
lungsprozess. Die LAG-Sitzungen dienen dazu, Entscheidungen hinsichtlich der Steuerung
des Gesamtprozesses zu treffen, Gber Projektantrage zu beraten und Uber die Bereitstellung
von LEADER-Mitteln fiir Projekte zu entscheiden. Hierfir sind drei Sitzungen jahrlich vorgese-
hen. Die Steuerung des Gesamtprozesses reicht von der Bildung von Projektgruppen zur Entwick-
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lung, Ausarbeitung und Umsetzung von Projektideen, tiber die Planung von 6ffentlichen Veranstal-
tungen, bis hin zur kontinuierlichen Dokumentation des Entwicklungsprozesses und deckt somit
die Aktivitdten aus allen drei Aktionsbereichen ab.

Projektberatung

Zu den Aufgaben der LAG z&hlt eine kontinuierliche Sicherstellung der Projektberatung. Hierzu soll
das durch die LAG beauftrage Regionalmanagement wichtige Aufgaben Ubernehmen. Die LAG
und das Regionalmanagement unterstitzen Projektantragsteller bei der Konkretisierung von
Projektideen, prufen in Zusammenarbeit mit den LEADER-Bewilligungsstellen, insbesondere dem
Amt fur regionale Landesentwicklung Lineburg, die Forderfahigkeit von Projektvorschléagen
und vermitteln bei Bedarf Kontakte zu weiteren relevanten Akteuren, die in die Projektentwick-
lung eingebunden werden sollten. Projektdokumentation und Offentlichkeitsarbeit sind eben-
falls Bestandteile der Projektberatung und sollen vom Regionalmanagement tilbernommen werden.
In LAG-Sitzungen prasentieren Projekttragerinnen und -trager ihre Projektideen und werden von
den LAG-Mitgliedern beraten, die auf Basis ihrer jeweiligen spezifischen Kenntnisse und Erfahrun-
gen wichtige Hinweise zur Projektoptimierung geben kénnen.

Bei Bedarf organisiert das Regionalmanagement Vor-Ort-Termine mit fachkundigen LAG-Mitglie-
dern, die einen besseren Einblick in die Projektidee und eine zielgerichtete Projektberatung ermég-
lichen. Neben der Unterstlitzung einzelner Projekte zielt die Arbeit der LAG auch darauf ab, Pro-
jekttragerinnen und —trager untereinander und mit regionalen Initiativen und Akteuren ver-
gleichbarer Projekte in anderen Regionen zu vernetzen, um Kooperationsprojekte zu realisie-
ren.

Kooperation

Kooperationen der LAG mit Kommunen und Institutionen der Heideregion Uelzen sowie Regional-
managerinnen und -managern und Akteuren benachbarter und weiterer Regionen dienen der Ein-
bindung eines breiten Spektrums von Sichtweisen und Kenntnissen in den regionalen Entwick-
lungsprozess. Hierfur nutzt die LAG Heideregion Uelzen unter anderem Uberregionale LEADER-
Veranstaltungen wie den LEADER-Lenkungsausschuss Niedersachsen, aber auch Exkursionen
innerhalb und auf3erhalb der Region (siehe Aktionsbereich B).

REK-Fortschreibung

Stellt die LAG, zum Beispiel durch die jahrlich anzufertigenden Jahresberichte und die Zwischen-
und Endbewertung fest, dass die Ergebnisse von den gesetzten Zielen abweichen, erfolgt eine
Anpassung des REK. Arbeitskreise und offentlichen Regionalkonferenzen (siehe Aktionsbereich
B) kdnnen genutzt werden, um die Ursachen zu analysieren, neue Impulse zu setzen und gemein-
sam das REK weiterzuentwickeln.

Arbeitskreise zur Projektentwicklung

Die LAG entscheidet Uber die Bildung von Arbeitskreisen. Sie dienen dazu, Schwerpunkte und
neue Impulse in Handlungsfeldern zu setzen sowie Projekte anzustoRen. Die Arbeitskreise setzen
sich aus Mitgliedern der LAG, thematisch Interessierten sowie Fachkundigen zusammen. Die Sit-
zungen finden in unterschiedlichen Absténden, je nach Bedarf statt. Stellt die LAG ein erhdhtes
Interesse an einzelnen Themen oder Projektansatzen in einem Arbeitskreis fest, kann sie die Bil-
dung von Projektteams veranlassen, die gemeinsam die Konkretisierung und Umsetzung eines
Projektes voranbringen.
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Regionalkonferenzen

Zum Informations- und Erfahrungsaustausch, zur Aktivierung neuer Akteure sowie zur Verbesse-
rung der Kommunikation innerhalb der Region und mit benachbarten Regionen plant die LAG in
dem Forderzeitraum 2014-2020 zwei Regionalkonferenzen durchzufiihren. Hierbei wird ein Hand-
lungsfeld beziehungsweise ein Thema in den Mittelpunkt gestellt, das fur die Umsetzung des Re-
gionalen Enzwicklungskonzeptes von besonderer Bedeutung ist. Durch fach- und regionsspezifi-
schen Input und den Austausch von Akteuren, kdnnen neue inhaltliche Impulse fir die LEADER-
Zusammenarbeit entstehen.

LAG-Exkursionen

Die LAG plant jahrlich stattfindende Exkursionen zu Projekten, die mit Hilfe von LEADER-Mitteln
gefordert werden. Diese Vor-Ort-Termine ermdglichen es den LAG-Mitgliedern mit den Projekttra-
gern in Kontakt zu treten und Erfahrungen auszutauschen, die fir die Einschatzung weiterer An-
trage von Belang sein kdnnen. Neben diesem praktischen Aspekt kann von einer Starkung der
Gemeinschaft durch die gemeinsamen Exkursionen ausgegangen werden.

Dabei kann es sich um Exkursionen zu umgesetzten Projekten innerhalb der Region oder aber
auch um beispielhafte Projektbesichtigungen in anderen LEADER-Regionen handeln. Projektbe-
sichtigungen au3erhalb der Heideregion Uelzen bieten Impulse und Anregungen fiir regionale Pro-
jekte.

Projekt-Wettbewerbe

Die LAG sieht in der Forderperiode 2014-2020 bis zu zwei Projekt-Wettbewerbe vor. Hierbei haben
alle Burgerinnen und Birger die Mdglichkeit, Projektideen bei der LAG einzureichen, die auf einen
besonderen Handlungsbedarf in der Region Bezug nehmen. Durch Auslobung einer Préamie und
den Wettbewerbscharakter erhofft sich die LAG eine breite Offentlichkeitsbeteiligung und eine sich
daraus ergebende Starkung der Wahrnehmung der LEADER-Zusammenarbeit in der Bevolkerung
der Heideregion Uelzen sowie eine Vielzahl an kreativen und innovativen Lésungsvorschlagen.

AKTIONSBEREICH C

Offentlichkeitsarbeit, Dokumentation und Erfolgskontrolle

Offentlichkeitsarbeit

Zur Integration von regionalen Akteuren und Birgerinnen und Birgern in den LEADER-Prozess ist
eine kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit durch die LAG vorgesehen. Hierzu zahlen Pressemittei-
lungen zur Ankiindigung von und Berichterstattung tber Veranstaltungen, zum Beispiel zu
LAG-Sitzungen, Arbeitskreissitzungen und Regionalkonferenzen. Neben Pressemitteilungen wahlt
die LAG weitere Kommunikationsmedien, wie Pressekonferenzen zur Bekanntgabe bedeutender
Zwischenergebnisse, Infobriefe zum aktuellen Stand der LEADER-Zusammenarbeit sowie die In-
ternetprasenz der Heideregion Uelzen. Die LAG ist sich der hohen Bedeutung des Internets als
Informationsmedium bewusst und legt besonderes Augenmerk auf die Aktualitdt und Aufmachung
der Internetprasenz. Am LEADER-Prozess Interessierte sollen mittels der Homepage tber Ter-
mine und Ergebnisse der Veranstaltungen sowie lber allgemeine Neuerungen in der Heideregion
informiert werden.

Dokumentation der Aktivitaten

Die LAG stellt eine transparente Dokumentation ihrer Tatigkeiten sicher. Hierzu verfasst das durch
die LAG beauftragte Regionalmanagement einmal im Jahr einen Jahresbericht. Mit der Unterstut-
zung der LAG-Mitglieder werden Daten erhoben, die den durch LEADER ermdglichten Entwick-
lungsprozess verdeutlichen. Die Ergebnisse der Jahresberichte flieBen in die Berichte der Zwi-
schen- und Endbilanz mit ein. Adressat ist hierbei in erster Linie die LAG.
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Erfolgskontrolle (Monitoring/Evaluierung)

Mit dem Blick auf einen langfristig erfolgreichen LEADER-Prozess unterstiitzt die LAG MalRnahmen
zur Erfolgskontrolle. Diese Erfolgskontrolle setzt sich aus einem Monitoring zusammen, welches
mittels jahrlich anzufertigender Jahresberichte erfolgt. Die zuséatzliche Selbstevaluierung umfasst
eine Reihe methodischer Ansatze, wie die Erfassung der Indikatoren der Entwicklungsziele
und Handlungsfeldziele, eine Befragung strategie- und malBnahmenrelevanter Akteure sowie
Regionalkonferenzen zur Einbindung der Offentlichkeit. Diese MaRnahmen werden zudem um
einen LAG-Bilanzworkshop erweitert, in dem die LAG-Mitglieder ihre bisherige Arbeit in den Blick
nehmen (siehe Kapitel 14).
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8 Einbindung der Bevolkerung

8.1 Einbindung von strategie- und malRnahmenrelevanten
Akteuren

Das REK der Heideregion Uelzen ist das Ergebnis eines intensiven Bottom-up Prozesses. Ein
externes Planungsbiro hat die LAG der Heideregion Uelzen bei der Umsetzung dieses kooperati-
ven Ansatzes und der Konzeptentwicklung unterstitzt.

Neben der 6ffentlichen Beteiligung haben sich die kommunalen Vertreterinnen und Vertreter, Wirt-
schafts- und Sozialpartner und die beratenden Mitglieder der LAG Heideregion Uelzen an der REK-
Erstellung beteiligt. Die LAG ist das zentrale Kooperationsgremium und verfligt ausgehend von der
vorherigen Forderperiode Uber wichtige Erfahrungen hinsichtlich einer erfolgreichen Zusammenar-
beit zur Konzepterstellung und -Umsetzung.

Eine wichtige Basis fur das REK bildete die intensive Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren aus
Wirtschaft, Blrgerschaft, Verwaltung, Politik, Institutionen, Vereinen und Verbanden. Vertreterin-
nen und Vertreter aus folgenden Bereichen wirkten im REK-Erstellungsprozess mit:

e Wirtschaft

*  Tourismus und Kultur

e Sport und Gesundheit

* Natur und Umwelt

* Wohlfahrt, Kirche, Bildung und Soziales

In den verschiedenen Veranstaltungen und Gremien brachten sie die Interessen der jeweils ver-
tretenen Bereiche in den Prozess ein. In Abbildung 8.1 sind die einzelnen Arbeitsschritte zur Erar-
beitung des REK fir die Heideregion Uelzen im Zeitablauf schematisch dargestellit.

Monat Betelligungsprozess Arbeitsphasen

TERIEEEE

EIIOE

I

Hagqlesy

Abbildung 8.1:  Schematischer Ablauf des REK-Erarbeitungsprozesses

Quelle: Eigene Darstellung
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Tabelle 8.1 verdeutlicht die umfassende Einbindung der malRnahmen- und strategierelevanten Ak-
teure in den REK-Erstellungsprozess. Der Erstellungsprozess setzt sich aus offentlichen Veran-
staltungen, LAG-Sitzungen und Gesprachsrunden in thematischen Gremien zusammen.

Erste konkrete Uberlegungen fiir die erneute Bewerbung zur LEADER-Region fanden bereits im
Mai 2014 statt. Am 08.05.2014 fanden sich circa 50 Teilnehmende zur Regionalkonferenz "Heide-
region Uelzen 2014" zusammen.

Tabelle 8.1: Veranstaltungen und Gremien des REK-Erarbeitungsprozesses sowie Methoden zur Einbin-
dung der Akteure und der Bevélkerung

LAG-Sitzung am 25.06.2014

Verteiler:
LAG-Mitglieder (personliche Einladung), offentliche Bekanntgabe im Internet
Teilnehmerkreis:
21 Teilnehmende; davon 5 Kommunale Mitglieder, 13 Wirtschafts- und Sozialpartner und 3 Beratende Mitglieder
Inhalte und Ergebnisse
Ruckblick auf die Regionalkonferenz
Ergénzungen von Themen und Handlungsfelder fir das REK aus der Regionalkonferenz
Anregungen fir die kiinftige Besetzung der LAG

Arbeitskreis Kommunen am 28.07.2014

Verteiler:
Kommunalvertreter (persdnliche Einladung)
Teilnehmerkreis:

Je eine Vertretung der (Samt-)Gemeinden Aue, Bevensen-Ebstorf und Rosche, der Stadt Uelzen (Planungsab-
teilung) und des Landkreises Uelzen

Inhalte und Ergebnisse
Bekanntgabe von Veranstaltungen und Terminen im weiteren REK-Erstellungsprozess
Klarung wichtiger Grundlagen fur die Fortschreibung des REK
Vorstellung des Entwurfs der SWOT-Analyse (aufbauend auf der Analyse des vorherigen REK)

Mittelbereitstellung in den Haushalten (Finanzierung der laufenden Kosten der LAG sowie des Regionalma-
nagements und Beratschlagung Uber einen gemeinsamen Topf zur Kofinanzierung von Projekten)

LAG-Sitzung am 16.09.2014

Verteiler:

LAG-Mitglieder, an einer Mitgliedschaft interessierte Institutionen (per-
sonliche Einladung), 6ffentliche Bekanntgabe im Internet

Teilnehmerkreis:

25 Teilnehmende; davon 6 Kommunale Mitglieder, 10 Wirtschafts- und
Sozialpartner, 1 Beratendes Mitglied, 7 an einer Mitgliedschaft interes-
sierte Institutionen und 1 Gast

Inhalte und Ergebnisse
Vorstellung der an einer Mitgliedschaft interessierten Institutionen
Rahmenbedingungen fiir die Erstellung des neuen REK

Kleingruppenarbeit zur Anpassung der Handlungsfelder und Hand-
lungsfeldziele

Erste Prioritatensetzung fur die Strategie
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Bauausschuss der Stadt Uelzen am 25.09.2014

Verteiler/Teilnehmerkreis:
Bauamtsausschuss

Inhalte und Ergebnisse:
Generelle Informationen uber LEADER
Bekanntgabe von Veranstaltungen und Terminen im weiteren REK-Erstellungsprozess
Rahmenbedingungen fur die Erstellung des neuen REK

Information Uber die Mittelbereitstellung in den Haushalt zur Finanzierung der laufenden Kosten der LAG
und des Regionalmanagements

Zukunftskonferenz am 15.10.2014

Verteiler:

LAG-Mitglieder und Arbeitskreise aus der vorherigen Forderperiode (per-
sonliche Einladung), interessierte Offentlichkeit (6ffentliche Bekanntgabe
im Internet und Pressemitteilung)

Teilnehmerkreis:

Circa 80 Akteure aus der Heideregion Uelzen. Davon Teilnehmende aus
oOrtlicher und regionaler Politik, Wirtschaft, Vereinen, Verbanden und Ver-
waltung sowie interessierte Birgerinnen und Biirger.

Inhalte und Ergebnisse

Ausstellung der eingereichten Fotos von dem Fotowettbewerb der
LAG sowie Bekanntgabe und Pramierung der Siegerinnen und Sie-
ger (siehe 8.3 "Information und Mobilisierung der Bevélkerung")

Vorstellung der Rahmenbedingungen und Auswahlverfahren der
neuen Forderperiode

Ergénzung der SWOT-Analyse durch die Teilnehmenden

Ergénzung von Handlungsfeldzielen und Sammlung von Férdertat-
bestanden

LAG-Sitzung am 30.10.2014

Verteiler:

LAG-Mitglieder, an einer Mitgliedschaft interessierte Institutionen (per-
sonliche Einladung), 6ffentliche Bekanntgabe im Internet
Teilnehmerkreis:

24 Teilnehmende; davon 6 Kommunale Mitglieder, 12 Wirtschafts- und
Sozialpartner, 2 beratende Mitglieder, 3 an einer Mitgliedschaft interes-
sierte Institutionen und 1 Gast

Inhalte und Ergebnisse

Abstimmung von Ergénzungen aus der Zukunftskonferenz
Ideensammlung fir das Leitbild

Projektauswabhlkriterien

Forderbedingungen und méglicher Fordersatz
Kofinanzierungszusage der Kommunen
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1. Themenworkshop am 11.11.2014

Verteiler:

LAG-Mitglieder und Arbeitskreise aus der vorherigen Forderperiode
(personliche Einladung), interessierte Offentlichkeit (6ffentliche Be-
kanntgabe im Internet und Pressemitteilung)

Teilnehmerkreis:

24 Teilnehmende aus Wirtschaft, Birgerschaft, Verwaltung, Politik,
Institutionen, Vereinen und Verbanden

Inhalte und Ergebnisse

Ergénzung von Projekten zur Uberpriifung der Fordertatbe-
stéande in den Themenfeldern: Wirtschaft, Fachkréftesiche-
rung, Bildung und Tourismus, Kultur, Freizeit

Priorisierung der Projekte
Ausarbeitung von Leuchtturmprojekte

2. Themenworkshop am 19.11.2014

Verteiler:

LAG-Mitglieder und Arbeitskreise aus der vorherigen Forderperiode (per-
sonliche Einladung), interessierte Offentlichkeit (6ffentliche Bekanntgabe
im Internet und Pressemitteilung)

Teilnehmerkreis:

23 Teilnehmende aus Wirtschaft, Burgerschaft, Verwaltung, Politik, Insti-
tutionen, Vereinen und Verbanden

Inhalte und Ergebnisse:

Ergénzung von Projekten zur Uberpriifung der Fordertatbesténde in
den Themenfeldern: Demografischer Wandel, Siedlungsentwicklung,
Versorgung, Mobilitdt und Land- und Forstwirtschaft, Landschaft, Na-
tur- und Klimaschutz

Priorisierung der Projekte
Ausarbeitung von Leuchtturmprojekten

LAG-Sitzung am 02.12.2014

Verteiler:

LAG-Mitglieder, an einer Mitgliedschaft interessierte Institutionen
(personliche Einladung), offentliche Bekanntgabe im Internet

Teilnehmerkreis:

27 Teilnehmende; davon 7 Kommunale Mitglieder, 11 Wirtschafts-
und Sozialpartner, 1 beratendes Mitglied, 7 an einer Mitgliedschaft
interessierte Institutionen und 1 Gast

Inhalte und Ergebnisse
Aufnahme der neuen LAG-Mitglieder

Beschluss uber Entwicklungsstrategie,
Projektauswabhlkriterien, Férderbedingungen und Finanzplan

Aktionsplan und Monitoring

8.2 Abstimmungs- und Entscheidungsprozess

Federfuhrend bei der Steuerung und Abstimmung des Beteiligungsprozesses war die LAG, beste-
hend aus kommunalen Mitgliedern, Wirtschafts- und Sozialpartnern sowie beratenden Mitgliedern.
In diesem Gremium wurden die Entwicklungsvorstellungen, Handlungsanséatze und Projektvor-
schlage aus den 6ffentlichen Veranstaltungen zusammengefihrt und abgestimmt, und daraus eine
zielorientierte Entwicklungsstrategie fiir die Heideregion Uelzen erarbeitet. Das externe Planungs-
biro fasste die Ergebnisse der 6ffentlichen Veranstaltungen zusammen und bereitete sie fur die
LAG-Sitzungen auf. So konnten die zentralen Inhalte schnell erschlossen und Beschliisse gefasst
werden. Dieses Verfahren beriicksichtigte die Einschatzungen der Offentlichkeit, starkte aber in
gleicher Weise die Rolle der LAG als zentrales Entscheidungsgremium der Heideregion Uelzen.
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Die erfolgreiche Arbeit der LAG in der vorangegangenen Forderperiode spiegelt sich in der aktuel-
len Zusammensetzung wider. Bis auf zwei Institution haben sich alle Mitglieder fir eine Fortsetzung
ihrer Arbeit in der LAG entschieden. Zu Beginn der Foérderperiode 2014-2020 konnten vier weitere
Wirtschafts- und Sozialpartner in die LAG aufgenommen werden. Die vier Institutionen "Integration
durch Arbeit", "ALENA e.V.", "Kreisjugendring" und "Arbeitgeberinitiative Uelzen" ermdglichen ei-
nen verstarkten Input in den Handlungsfeldern "Zukunftsfahige Heideregion” und "Wirtschaftsre-
gion Uelzen" (siehe Kapitel 9).

8.3 Information und Mobilisierung der Bevoélkerung

Die regionale Presse lud zu den 6ffentlichen Veranstaltungen ein und berichtete regelmafig tber
die Zusammenarbeit in der Region. Zusatzlich erhielten wichtige regionale Akteure persdnliche
Einladungen zur Regional- und Zukunftskonferenz sowie zu den Themen-Workshops. Alle Ak-
teure, die zunéchst UGber die Presse aufmerksam geworden waren und an einer Veranstaltung teil-
nahmen, erhielten im Anschluss eine personliche Einladung zu den Folgeterminen.

Zudem wurden Termine fur LAG-Sitzungen und weitere 6ffentliche Veranstaltungen auf der Home-
page der Stadt und des Landkreises Uelzen bekanntgegeben.

Far alle Veranstaltungen und Sitzungen wurden Ergebnisprotokolle angefertigt und den Teilneh-
menden und weiteren Interessierten per E-Mail zugesandt.

Zur Mobilisierung und zur Information der Bevdlkerung tiber den LEADER-Prozess in der Heidere-
gion Uelzen hat die LAG zudem einen Fotowettbewerb im Friihjahr 2014 ausgelobt. Einwohne-
rinnen und Einwohner der Heideregion Uelzen sollten fotografisch festhalten, was ihre Region aus-
macht. Einige Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Fotowettbewerbs konnten fir eine Teilnahme
an der Zukunftskonferenz am 15.10.2014, bei der die Gewinnerinnen und Gewinner bekanntgege-
ben wurden, und auch fir die Folgeveranstaltungen gewonnen werden. Die Siegerbilder wurden
zur Gestaltung des Titelblattes des REK eingesetzt.
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9 Zusammensetzung der Lokalen Aktions-
gruppe (LAG)

Die LAG der Heideregion Uelzen ist das zentrale Entscheidungs- und Steuerungsgremium fir
den Entwicklungsprozess in der Heideregion Uelzen.

Die LAG setzt sich aus 37 Institutionen mit verschiedenen Zustandigkeiten zusammen. 13 stimm-
berechtigte kommunale Vertreterinnen und Vertreter, 20 stimmberechtigte Wirtschafts- und
Sozialpartner und vier beratende Mitglieder zahlt die LAG der Heideregion Uelzen. Um eine
regelmafiige Beteiligung ihrer Institution zu gewéhrleisten, haben fast alle Wirtschafts- und Sozial-
partner und beratenden Mitglieder Stellvertretende benannt. Die LAG hat 33 stimmberechtigte Mit-
glieder.

Derzeit sind 18 der 58 LAG-Mitglieder weiblich (inklusive beratender Mitglieder). 15 % der Insti-
tutionen sind durch Hauptansprechpartnerinnen vertreten (ohne beratende Mitglieder). Die Vertre-
terinnen der Koordinierungsstelle Frau & Wirtschaft Lineburg. Uelzen (feffa e.V.) setzen sich
in besonderem Mal3e dafiir ein, dass auch die Belange von Frauen in der LAG Beriicksichtigung
finden. Die LAG verfolgt das Ziel, das Geschlechterverhaltnis weiter anzugleichen.

Die Mitglieder der LAG sind im Landkreis Uelzen ansassig oder beruflich dafiir zustandig.
Durch die Kombination von regionsspezifischem Wissen sowie den vielfaltigen Kompetenzen der
LAG-Mitglieder gewdhrleistet die Zusammensetzung die angemessene Erarbeitung und Umset-
zung der Entwicklungsstrategie in allen Bereichen.

Die kommunalen Vertreter setzen sich aus den Birgermeistern der (Samt-)Gemeinden Bienen-
battel, Aue, Bevensen-Ebstorf, Rosche und Suderburg, drei Vertretern des Landkreises Uelzen
(Amt fur Bauordnung und Kreisplanung, Bau- und Umweltdezernat und Stabstelle Wirtschaftsfor-
derung) und einer Vertreterin der Stadt Uelzen (Bauleitplanung) zusammen (siehe Tabelle 9.1). Zu
den kommunalen Vertreterinnen und Vertretern gehdren vier Kreistagsabgeordnete aus den vier
verschiedenen Fraktionen des Kreistages des Landkreises Uelzen. Die kommunalen Mitglieder
sind aufgrund ihrer themenibergreifenden Zusténdigkeit nicht eindeutig einem Handlungsfeld zu-
zuordnen.

Tabelle 9.1: Kommunale Mitglieder der LAG Heideregion Uelzen (aktueller Stand s. Website)

Institution/Funktion Mitglied Vertretung

Landkreis Uelzen

Amt fir Bauordnung und Kreisplanung N.N.
Bau- und Umweltdezernat Linke, Tobias
Stabstelle Wirtschaftsférderung Narberhaus, Heidi Kampfer, Marlis

(Samt-)Gemeinden, Stadt

Gemeinde Bienenbdittel, Burgermeister Heitmann, Inga Ihly, Karina
Samtgemeinde Aue Kahlert, Alexander

Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf, Bauamtsleiter Klewwe, Roland

Samtgemeinde Rosche, Widdecke, Michael

Samtgemeindebirgermeister

Samtgemeinde Suderburg, Schulz, Thomas
Samtgemeindebirgermeister

Stadt Uelzen, Bauamtsfrau Schuckenbrock, Alexandra

Kreistagsfraktionen

Kreistag-Fraktion Gruppe CDU/FDP/RRP Sackmann, Hans-Heinrich Hudepohl, Stefan
Kreistag-Fraktion SPD Hinrichs, Jurgen

Kreistag-Fraktion Die Griinen/Biindnis Zukunft Klippe, Gudrun

Kreistag-Fraktion Unabhangige Wahlergemeinschaft = Meyer, Alfred Beecken, Uwe
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Die Wirtschafts- und Sozialpartner decken die Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie der Hei-
deregion Uelzen umfassend ab. Dadurch ist ein Informationsfluss von der LAG in allen Themen-
bereichen sichergestellt. Tabelle 9.2 zeigt die Verteilung der Wirtschafts- und Sozialpartner auf die
sechs Handlungsfelder. Jedes Handlungsfeld ist durch mindestens zwei Wirtschafts- und Sozial-
partner abgedeckt. Keine der Interessensgruppen hat einen Anteil von mehr als 49%.

Tabelle 9.2: Wirtschafts- und Sozialpartner der LAG Heideregion Uelzen (aktueller Stand s. Website)
Handlungsfeld 1: Zukunftsfahige Heideregion
ALENA e.V.

DRK Kreisverband Uelzen e.V.

Riggert, Artur Himme, Klaus

Meierhoff, Tim

Simon, Ute

Kreisjugendring N.N.

Komitee flr internationale Partnerschaften (LAG Vorsitzender) | Wo6hling, Jurgen

Kreissportbund Uelzen Bloch, Nicole

Kirchenkreis Jugendring N.N.

Handlungsfeld 2: Vital- und Kulturregion

HeideRegion Uelzen e.V. ClauR3, Jirgen

Brohm, Dr. Ulrich

Gerlach, Peter

Museumsdorf Hosseringen

Handlungsfeld 3: Wirtschaftsregion Uelzen

Arbeitgeberinitiative Uelzen Schenk, Jill

OKORegio e.V.

Kief3ling, Ralf

Neuls, Eva Vollmer, Brigitte

Handlungsfeld 4: Bildungsregion Uelzen

Integration durch Arbeit (IDA)

Minnaard, Gerard

Voigtlander, Jacques

Koordinierungsstelle Frau & Wirtschaft Luneburg. Uelzen
(feffae.V.)

Moller, Karen

Kaminski, Brigitte

Ostfalia-Hochschule fir angewandte Wissenschaften,
Campus Suderburg (Fakultat Bau-Wasser-Boden)

Prof. Dr. Jenne, Arnd

Prof. Dr. Maire, Andre

Handlungsfeld 5: Natur und Landschaftsraume

BUND Kreisgruppe Uelzen

Meyer, Wilfried

Schimmel, Rainer

Kreisverband der Wasser- und Bodenverbande
(Stellvertretender LAG-Vorsitzender)

Ostermann, Ulrich

Martens, Jorg

NABU Kreisgruppe Uelzen

Kaune, Friedrich

Kohler, Karl-Heinz

Handlungsfeld 6: Land- und Forstwirtschaftsregion

Bauernverband Nordostniedersachsen

Zackariat, Marie

Schacht, Ann-Christin

Niedersachsische Landjugend, Landkreis Uelzen

Pape, Jochen

Die beratenden Mitglieder setzen sich aus dem Amt firr regionale Landesentwicklung (ArL) Line-
burg, dem Bildungsburo des Landkreises Uelzen und der Sparkasse Uelzen Liichow-Dannenberg
und der Landwirtéschaftskammer Niedersachsen, Bezirksstelle Uelzen, zusammen (siehe Tabelle
9.3). Die Vertretungen des Amts fiir regionale Landesentwicklung koordinieren die Aktivitaten
der LAG mit der Verwaltungsbehdérde und unterstiitzen sie in ihrem Finanzmanagement.

Tabelle 9.3: Beratende Mitglieder der LAG Heideregion Uelzen

Institution/Funktion

Amt fUr regionale Landesentwicklung Lineburg

Mitglied

Rohde, Dennis

Vertretung

Braun, Torben
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Boenschen Sabrina

Meyer, Karsten

Bildungsbiro des Landkreises Uelzen

Richter, Andreas

Clauswitz, Kai

Sparkasse Uelzen Luchow-Dannenberg

Schulz, Elisabeth

Landwirtschaftskammer Niedersachsen, Bezirksstelle Uelzen
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10 Struktur der LAG

10.1 Rechtsform der LAG

Die Lokale Aktionsgruppe der Heideregion Uelzen plant keine eigenen Projekte zu beantragen.
Daher behalt sie ihre bisher bewéahrte Rechtsform als nicht wirtschaftlicher und nicht rechtsfa-
higer Verein bei (siehe Geschaftsordnung § 1(c)). Die Rechtsform ist daher entsprechend den
Aufgaben der LAG gewabhlt.

Zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie im Rahmen von LEADER hat die LAG ihre
bisherige Geschaftsordnung aktualisiert. In ihr sind alle wesentlichen Aspekte der Arbeit der LAG
geregelt (siehe Tabelle 10.1), insbesondere Organisationsstruktur, Aufgaben und Zustandigkeiten
sowie der Ablauf von Entscheidungsprozessen. Die vollstandige Geschaftsordnung ist im Anhang
des REK dargestellt.

Tabelle 10.1: Gliederung der Geschéftsordnung der LAG Heideregion Uelzen

NN Name, Gebietsabgrenzung, Sitz und Arbeitskreise
Rechtsform der LAG
WA Zweck und Aufgaben der Lokalen Projektgruppen
Aktionsgruppe
el Organisationsstruktur der Lokalen NN Regionalkonferenz
Aktionsgruppe
m Arbeitsweise der Lokalen Aktionsgruppe MU Kooperation und Erfahrungsaustausch
R Beschlussfassung und Beschlussfahigkeit der NP Inkrafttreten der Geschaftsordnung
LAG
Vorstand NN Fortbestand der Lokalen Aktionsgruppe Heidere-
gion Uelzen

AN Geschaftsstelle und Regionalmanagement

10.2 Organisationsstruktur, Aufgaben und Zustandigkei-
ten der LAG

Je ein Vertreter der (Samt-)Gemeinden und der Stadt Uelzen, drei Vertreter des Landkreises Uel-
zen und vier Kreistagsabgeordnete reprasentieren die kommunalen Interessen in der LAG. Neben
den kommunalen Vertretern besteht die LAG Heideregion Uelzen aus Wirtschafts- und Sozialpart-
nern sowie beratenden Mitgliedern (siehe Geschéaftsordnung § 3(a)). Die LAG wabhlt eine Vorsit-
zende oder einen Vorsitzenden aus den eigenen Reihen, die/der die LAG-Sitzungen leitet und die
LAG in der Offentlichkeit vertritt (siehe Geschéftsordnung § 6 (a)).

Zur Erfullung ihrer Aufgaben richtet die LAG eine Geschaftsstelle ein. Ein Regionalmanagement
unterstitzt die Arbeit der Geschéftsstelle und der LAG (siehe Geschaftsordnung § 7(a)). Die fol-
gende Tabelle 10.2 zeigt die Organisationsstruktur, Aufgaben und Zustandigkeiten der LAG, der
Geschéftsstelle, und des Regionalmanagements.
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Tabelle 10.2: Organisationsstruktur, Aufgaben und Zustandigkeiten
Geschaftsstelle Anschrift fir Posteingadnge
Zentrale Anlaufstelle fur Akteure der Region, von auf3erhalb und fir Gbergeord-

nete Stellen

Abstimmung mit dem Regionalmanagement

Abrechnung der laufenden Kosten der LAG mit dem Amt fur regionale Landes-
entwicklung (ArL)

Lokale Aktionsgruppe Koordinierung, Organisation und Begleitung des regionalen Entwicklungsprozes-
ses (Strategische Entscheidungen)

Motivierung von Bevdlkerung, Vereinen, Verbanden und anderen Institutionen zur
Beteiligung an der REK-Umsetzung

Prozessevaluierung, Anpassung der Entwicklungsstrategie und Fortschreibung
des REK

Auswahl der aus dem LEADER-Kontingent zu férdernden Projekte mit Hilfe der
Projektauswahlkriterien

Sicherstellung der Transparenz der Arbeit der LAG

LAG-Vorsitzende/LAG- Vertretung der LAG in der Offentlichkeit
Vorsitzender Sitzungsleitung

Regionalmanagement Unterstitzung der LAG: Vor- und Nachbereitung der LAG-Sitzungen, Vorberei-
tung von Projektauswahl und Beschliussen

Prozessbegleitung und -organisation: Koordination Durchfiihrung, Vor- und Nach-
bereitung von Veranstaltungen und Aktivitaten, zentraler Ansprechpartner fur die
Akteure, Moderation und Begleitung von Gremien

Projektmanagement: Koordination, Begleitung und laufende Dokumentation der
Umsetzung von Projekten

Projektenentwicklung: Beratung und Unterstitzung von Projekttragerinnen und -
tragern und Interessierten, Unterstiitzung der Arbeitsgruppen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie

Abstimmung und Zusammenarbeit mit (Uber-)regionalen Netzwerken zum Infor-
mationsaustausch und Anbahnung von Kooperationsprojekten

Monitoring und Evaluierung der Umsetzung der Entwicklungsstrategie und der
Arbeit der LAG, Erstellung der Jahresberichte

Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie in Zusammenarbeit mit der
LAG

Finanzmanagement in Zusammenarbeit mit dem Amt fur Landentwicklung Liine-
burg

10.3 Ausstattung des Regionalmanagements

Fur die laufenden Kosten der LAG nutzt die Heideregion Uelzen den vom Land gegebenen Spiel-
raum von 25 % des LEADER-Budgets aus (siehe Kapitel 13). Sie will ein handlungsféhiges Regi-
onalmanagement einrichten, um den gestiegenen Anforderungen an die Umsetzung der Regiona-
len Entwicklungsstrategie gerecht zu werden. Dadurch kann das Personal fir das Management
des regionalen Entwicklungsprozesses mit dem Umfang einer Vollzeit-Arbeitskraft, eine Vertre-
tungsregelung sowie eine Assistenz fir technische und organisatorische Tétigkeiten gewéhrleistet
werden.

10.4 Arbeitsweise der LAG

Die LAG tagt in der Regel zwei- bis dreimal im Jahr. Wenn es der regionale Entwicklungsprozess
erfordert, kann die LAG zu einer auBerordentlichen Sitzung einberufen werden (siehe Geschéfts-
ordnung 8 4 (a)). Die Sitzungen der LAG sind grundsatzlich 6ffentlich. Zeit, Ort und Tagesordnung
der Veranstaltungen werden rechtzeitig Uber die lokalen Medien bekannt gegeben. In Ausnahme-
fallen kann die Offentlichkeit auf Antrag ausgeschlossen werden (siehe Geschéftsordnung § 4(d)).
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Uber die Sitzungen der LAG werden Ergebnisprotokolle angefertigt. Insbesondere die Ergebnisse
Uber Projektentscheidungen und Vergabe von LEADER-Mitteln werden ausfihrlich dargestellt, um
die Transparenz der LAG-Entscheidungsfindung zu gewébhrleisten. Alle Mitglieder der LAG erhal-
ten eine Abschrift des Protokolls, das nach Abstimmung mit der LAG im Internet verdffentlicht wird.
Die Ergebnisse der Sitzung werden in einer Pressemitteilung veroffentlicht (siehe Geschéaftsord-
nung 8§ 4(f)).

10.5 Entscheidungsfindung der LAG

Die Regionale Entwicklungsstrategie ist die Richtschnur fur die Arbeit der LAG und die zu treffen-
den Entscheidungen. Die LAG trifft die Entscheidungen Uber die Férderung von Projekten mit LEA-
DER-Mitteln durch Beschlussfassung. Die kommunalen Vertreterinnen und Vertreter und die
Wirtschafts- und Sozialpartner sind mit jeweils einer Stimme je Institution stimmberechtigt. Eine
Person kann nicht fir mehrere Institutionen mitstimmen (siehe Geschéaftsordnung § 3(b)).

Die LAG ist beschlussfahig, wenn mindestens 50 % der Stimmanteile auf Wirtschafts- und Sozial-
partner entfallen und die Sitzung ordnungsgemald einberufen wurde. Bei der Verhinderung von
Mitgliedern und einem Nichtzustandekommen des 50 %-Mindestquorums wird ein Beschluss im
Umlaufverfahren angestrebt. In diesem Fall haben die verhinderten Stimmberechtigten zwei Wo-
chen nach der Sitzung Zeit, ihre Stimme schriftlich (zum Beispiel per E-Mail) abzugeben (siehe
Geschaftsordnung § 5(b)).

Mitglieder der LAG sind von den Beratungen und Entscheidungen zur Projektauswabhl in der LAG
ausgeschlossen, wenn sie an dem Projekt personlich beteiligt sind. Zur Definition der persoénlichen
Beteiligung werden die "Mehrheitlichen Empfehlungen" vom 03.06.2011 herangezogen (siehe Ge-
schaftsordnung § 5(e)).
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11 Forderbedingungen

Um eine transparente und allen Beteiligten nachvollziehbare Forderung durch LEADER-Mittel zu
gewahrleisten, missen Forderbedingungen festgelegt werden. Sie umfassen die Definition der Zu-
wendungsempfangerinnen und -empfénger, der Fordertatbestande sowie die Festlegung der Zu-
wendungshoéhe und des Fordersatzes (siehe Abbildung 11.1).

Zuwendungs Fordertat-

-hohe +
Fordersatz DRSO

Zuwendungs

-empfanger

Abbildung 11.1: Komponenten der Férderbedingungen

Quelle: Eigene Darstellung

11.1 Zuwendungsempfanger

Die LAG mochte grundsatzlich keine Zuwendungsempfangerin und keinen Zuwendungsempfanger
von einer Forderung durch
LEADER-Mittel ausschlieRen. Aus diesem Grund kénnen

» juristische Personen des offentlichen und privaten Rechts,
e Privatpersonen beziehungsweise nattrliche Personen
* von der LAG beauftragte Partnerinnen und Partner und Stellen

Zuwendungsempfanger sein. Voraussetzung ist, dass ihre Projekte im Einklang mit der Entwick-
lungsstrategie stehen und die erforderlichen Projektauswahlkriterien erfullen. Falls sich die LAG
der Heideregion Uelzen innerhalb der Férderperiode dazu entscheidet, selbst Projekttrager zu wer-
den, ware die Rechtsform dementsprechend anzupassen.

11.2 Zuwendungshohe und Fordersatz

Bereits in dem vorherigen REK wurde mit einer maximalen Férderhéhe von 100.000 € gearbeitet.
In Einzelféllen konnte diese Grenze flir Projekte mit regionsweiter Bedeutung tberschritten wer-
den. Aufgrund positiver Erfahrungen in der vorherigen Férderperiode findet diese maximale For-
derhdhe erneut Anwendung, wird jedoch ausgehend von einer angenommenen Bruttoférderung
auf 120.000 € erhoht.

Der Fordersatz gibt an, welcher Anteil der Projektkosten aus LEADER-Mitteln abgedeckt werden
kann. Ausgehend von der Annahme einer Bruttoférderung beschlie3t die LAG der Heideregion
Uelzen einen flr jeden Projektantragsteller einheitlichen Fordersatz von 60 % der forderfa-
higen Bruttokosten. Voraussetzung ist, dass das Projekt einem Fordertatbestand entspricht und
die Projektauswahlkriterien erfillt.

Die LAG kann zudem bei besonderen Leuchtturmprojekten die Férderhohe auf 70% und die Zu-
wendungshohe auf 150.000 € erhdhen, sofern das Projekt bei den Qualitatskriterien eine Punktzahl
von 13 und mehr von insgesamt 26 Punkten erreicht und eine 2/3-Mehrheit der beschlussfahi-
gen LAG gegeben ist.

11.3 Fordertatbestande

Die Fordertatbesténde sind maRgeblich fir die Férderfahigkeit eines Projektes. Ausschliel3lich Pro-
jekte, die einem Foérdertatbestand zuzuordnen sind, kdnnen mit Unterstiitzung von LEADER-Mit-
teln realisiert werden. Sie wurden von den Handlungsfeldzielen abgeleitet und mit der Hilfe der in
den offentlichen Beteiligungsverfahren gesammelten Projektvorschlage uberprift (siehe Tabelle

85




e

7 ~
/ A

¥ \

FER L L

i e

LR
S, J

= Wt =

T

11.1). Als Ubergeordneten Fordertatbestand legt die LAG der Heideregion Uelzen die laufenden
Kosten der LAG inklusive der Einrichtung eines Regionalmanagements fest.

Tabelle 11.1: Fordertatbestande der Heideregion Uelzen

Handlungsfeld 1: Zukunftsféahige Heideregion

Ziel 1.1: Lebendige und familienfreundliche Lebensorte fiir Jung und Alt gestalten, Identifikation und Zu-

sammenleben starken

Fordertatbestande

A Unterstitzung von Initiativen zur Nachbarschaftshilfe und Integration von Neubirgerinnen und -blrgern
und Fluchtlingen

B Erhalt und Ausbau von Einrichtungen und Angeboten fur Kultur und Gemeinschaftsleben
C  Aktivierung des ehrenamtlichen Engagements und Forderung des Ehrenamtes

D  Forderung der Kooperation von Vereinen und Initiativen untereinander und mit anderen Partnerinnen und
Partnern

E  Schaffung integrativer Angebote zur Einbindung von benachteiligten Familien und Bevdlkerungsgruppen
ins dorfliche Zusammenleben

F  Forderung und Aktivierung des Gemeinschaftslebens durch den Einsatz von luK-Technologie
G  MaRnahmen zur Rickkehr abgewanderter Einheimischer in die Region
H  Aktivitaten zur themenUbergreifenden Vernetzung und Koordinierung der Entwicklung der Region

| Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 1.2: Wohnortnahe Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen gewéhrleisten

Fordertatbestande

A Sicherung der Versorgung mit Waren, Dienstleistungen sowie sozialen und medizinischen Einrichtungen
sowie Schaffung von neuen Versorgungsangeboten

B  Ausbau einer burgerfreundlichen Verwaltung durch den Einsatz von IuK-Technologie

C  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaRnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 1.3: Attraktives Wohnen fir alle Generationen auf dem Land entwickeln, die ortspragenden Struktu-

ren erhalten und Zersiedlung vermeiden

Fordertatbestande

A Erhalt und Umnutzung historischer Gebédude und vorhandener Bausubstanz, Abriss ungenutzter/abgéngi-
ger Gebaude zur nachhaltigen Neugestaltung der Innenentwicklung

B  Forderung innovativer Wohnformen, zum Beispiel Wohngebiete mit dezentraler Energieversorgung und
Mehrgenerationensiedlung

C Interkommunale Abstimmung der Bauleitplanung und bedarfsgerechter Wohngebietsausweisung, Forde-
rung der Innenentwicklung und gemeinsame Baulandvermarktung

D Effizienter Umgang mit Energie sowie Forderung des Einsatzes von regenerativen Energien mit dem Ziel
der CO2-Reduzierung und Sicherstellung der Energieversorgung
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E  Verbesserung der Aufenthaltsqualitat an StraBen, auf Platzen und im Wohnumfeld, barrierefreie Gestal-
tung der Orte sowie Gestaltung des Ortsbhildes und des Siedlungsrandes

F  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 1.4: Mobilitatsangebote in der Region sicherstellen und optimieren

Fordertatbestande

A Birgerschaftliche Initiativen zur Erganzung des OPNV-Angebots

B  Kooperation mit benachbarten LEADER-/ILE-Regionen zur Verbesserung des Nahverkehrs

C  Vernetzung der Verkehrsmittel und Anreize furr die Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs

D Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Malnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Handlungsfeld 2: Vital- und Kulturregion

Ziel 2.1: Serviceorientiertes zeitgemafes Tourismus- und Kulturangebot entwickeln

Fordertatbestande

A Schaffung, Ausbau und Erhalt von touristischen und kulturellen Anziehungspunkten und Angeboten
B  Touristische und kulturelle Informationsmaoglichkeiten durch den Einsatz der luK-Technologie ausbauen

C  Erbalt und Erweiterung der Unterkunftsvielfalt und Verbesserung von Qualitat und Service der Beherber-
gungsbetriebe und Gastronomie

D  Schaffung von Kulturangeboten; Initiierung und Durchfiihrung von Veranstaltungsreihen
E  Ausbau des Wassertourismus und Steigerung der Attraktivitat fir Sportbootfahrer

F  Schaffung von Infrastruktur entlang des Freizeitwegenetzes, vor allem an Knotenpunkten
G  Herstellung durchgangiger Barrierefreiheit bei Kultur- und Freizeitangeboten

H  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaZnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 2.2: Touristische und kulturelle Angebote vernetzen und vermarkten

Fordertatbestande

A Zielgerichtetes Marketing flr touristische und kulturelle Leuchttirme und Stérken der Region, um den nati-
onalen Quellmarkt weiter zu erschlief3en

B  Entwicklung von Pauschalangeboten, gemeinsame Vermarktung und Vernetzung der touristischen und
kulturellen Einrichtungen und Angebote untereinander sowie mit Beherbergungsbetrieben und Gastrono-
mie

C  Verstarkung der Zusammenarbeit mit benachbarten Tourismusregionen sowie Kooperation mit Natur- und
Regionalparks

D  Sicherung und Entwicklung des Freizeitwegenetzes, das an bestehenden Zielpunkten, Serviceeinrichtun-
gen und Unterkinften ausgerichtet ist
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E  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaRnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 2.3: Gesundheits- und Wellnessregion starken

Fordertatbestande

A Entwicklung von Sport- und Medical Wellness-Angeboten unter Nutzung der hochwertigen Luft- und Was-
serqualitat

B  Vernetzung von Angeboten des Gesundheitstourismus sowie Verknipfung touristischer Angebote mit me-
dizinischen Einrichtungen

C  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Manahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Handlungsfeld 3: Wirtschaftsregion Uelzen

Ziel 3.1: Fachkrafte fur die Region gewinnen und in der Region halten

Fordertatbestande

A Nutzung des Potenziales qualifizierter auslandischer Fachkréafte zur Deckung des heimischen Personalbe-
darfs

B  Aktivitdten zur Etablierung einer Willkommenskultur fiir neue Fachkrafte, Einwanderinnen und Einwanderer
und riickkehrende Einheimische

C  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Ma3nahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure zur bedarfsgerechten Gewinnung von Fachkréaften

Ziel 3.2: Familienbewusste- und demografiefeste Personalstrategien unterstiitzen

Fordertatbestande

A Gemeinsame Aktivitdten von Arbeitgebern zur Steigerung der Familienfreundlichkeit und Starkung der De-
mografiefestigkeit

B  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 3.3: Infrastrukturprojekte zur Starkung des Wirtschaftsstandortes vorbereiten

Fordertatbestand

A Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaRnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Handlungsfeld 4: Bildungsregion Uelzen
Ziel 4.1: Lernangebote fir alle Generationen schaffen
Fordertatbestande

A Entwicklung von Aus- und Weiterbildungsangeboten, insbesondere fiir Jugendliche, Altere und Menschen
mit Behinderungen

B  Entwicklung und Ausbau von Bildungs- und Qualifizierungsangeboten im Bereich Umweltschutz, Klima-
schutz und Landwirtschaft
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C  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaBnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 4.2: Bildungsangebote durch engere Verknupfung von Wissenschaft und Berufsausbildung

optimieren

Fordertatbestande

A Vernetzung von Wirtschaft, Bildungseinrichtungen und Kommunen zur Verbesserung der Berufsorientie-
rung und Berufsausbildung

B  Verbesserung der Ausbildungsmobilitat

C  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Maf3Bnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Handlungsfeld 5: Natur und LandschaftsrGume

Ziel 5.1: Naturraume der Region schiitzen und entwickeln

Fordertatbestande
A Erhalt, Schaffung und Vernetzung von Biotopen und Landschaftsstrukturelementen
B  Forderung der regionstypischen Heideflachen

C  Aufbau von Kontrollmechanismen und Informationskampagnen zur Akzeptanzschaffung und zum Schutz
wertvoller Naturrdume sowie gefahrdeter Arten und Biotope

D Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalRnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 5.2: Naturrdume und Landschaft erlebbar machen

Fordertatbestande
A Erlebbare Gestaltung der Naturrdume fiir Gaste und Einheimische
B  Erweiterung des Angebots fur landschaftsbezogene und naturnahe Erholung

C  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende Manahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Handlungsfeld 6: Land- und Forstwirtschaftsregion

Ziel 6.1: Land- und Forstwirtschaft wettbewerbsfahig, klimagerecht und nachhaltig gestalten

Fordertatbestande

A Ausbau der energetischen Nutzung nachwachsender Rohstoffe unter Beriicksichtigung der Wechselwir-
kungen mit Naturschutz und Tourismus und Ausschdpfung des Potenzials bestehender Anlagen

B  Forderung von Verfahren zur Erh6hung der Energieeffizienz und der Reduzierung von Emissionen

C  Unterstiitzung ressourcenschonender Bewirtschaftungsmethoden, des 6kologischen Landbaus und des
nachhaltigen Waldumbaus sowie Anpassung von Landnutzung an die Folgen des Klimawandels

D  Akzeptanzschaffung fur Land- und Fortwirtschaft
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E  Verbesserung der Zusammenarbeit landwirtschaftlicher Betriebe untereinander und mit anderen Partnern
im landlichen Raum

F  Nachhaltige Entwicklung der Agrarstruktur
G  Sicherung der wirtschaftlichen Griinlandnutzung
H Identifikation und SchlieBung von Néahrstoffkreislaufen

| Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaRBhahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 6.2: Produkte aus der Region fur die Region vermarkten

Fordertatbestande

A Vermarktung regionaler Produkte und Aufbau von Kooperationen von Gastronomie und Tourismus mit der
Landwirtschaft

B  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MaZnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure

Ziel 6.3: Land- und Forstwirtschaft erlebbar machen

Fordertatbestande
A Erlebbare Gestaltung der Land- und Forstwirtschaft fir Géste und Einheimische
B  Verknipfung von Land- und Forstwirtschaft, Tourismus sowie Naturschutz als Win-win-Gemeinschaften

C  Konzeptionelle Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen als vorbereitende MalBnahmen unter Beteiligung
relevanter Akteure
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12 Projektauswahl

Zur Bewertung und Auswabhl der aus dem LEADER-Kontingent zu férdernden Projekte wendet die
LAG der Heideregion Uelzen eine Reihe an Kriterien an, die in Mindest- und Qualitatskriterien ge-
gliedert sind (siehe Tabelle 12.1 und 12.2). Die Projektauswahlkriterien wurden mit Blick auf die in
der Heideregion Uelzen zu erreichenden Ziele entwickelt, sodass die Koharenz mit der Strategie
gewahrleistet ist.

Mindestkriterien

Die grundséatzlichen Anforderungen an ein Projekt werden durch die Mindestkriterien verdeutlicht
(siehe Tabelle 12.1). Entspricht ein Projekt nicht den Mindestkriterien, kommt es zu keiner weiteren
Bewertung durch die Qualitatskriterien. Fir eine Forderfahigkeit eines Projektes miissen grund-
satzlich alle Mindestkriterien erfillt werden. Die Mindestkriterien "Grundsétzliche Forderfahigkeit”,
"Langfristige Tragféhigkeit" und "Chancengleichheit/Gender-Aspekt" zeigen die grundsatzlichen
Anforderungen der LAG Heideregion Uelzen an eingereichte Projekte.

Das Mindestkriterium "Grundsatzliche Forderfahigkeit" verdeutlicht den Anspruch an ein Projekt,
dass es einen Beitrag zu mindestens einem Handlungsfeldziel und einem Fordertatbestand der
Entwicklungsstrategie leistet und die Kofinanzierung gesichert ist. Mit Hilfe dieses Mindestkriteri-
ums sind die Koh&arenz mit der Entwicklungsstrategie und die Finanzierbarkeit des Projektes gesi-
chert.

Um einen langfristigen, Uber die Forderperiode andauernden, Entwicklungserfolg in der Heidere-
gion Uelzen zu erzielen, muss sich ein Projekt auf lange Sicht selbststandig tragen. Dies wird durch
das Mindestkriterium "Langfristige Tragféahigkeit" sichergestellt. Projektantragstellerinnen und -an-
tragsteller mussen glaubwiirdig darstellen, dass sich ihr Projekt langfristig selbst tragt beziehungs-
weise wirkt.® Im Fall von konzeptionellen Vorarbeiten, Planungen und Erhebungen muss deutlich
gemacht werden welche langfristigen Wirkungen davon ausgehen.

Alle Birgerinnen und Blrger miissen von den durch LEADER ermdoglichten Projekten in gleicher
Weise profitieren. Diese grundséatzliche Uberzeugung der LAG wird durch das Mindestkriterium
"Chancengleichheit/Gender-Aspekt" verdeutlicht. Es sagt aus, dass ein Projekt der Verbesserung
der Chancengleichheit von Frauen und M&annern sowie der Nichtdiskriminierung nicht entgegen
steht oder speziell darauf ausgerichtet ist.

Die Projekte missen grundsétzlich alle nachfolgenden Mindestkriterien erfiillen:

Tabelle 12.1: Mindestkriterien der LAG Heideregion Uelzen zur Projektauswahl

Mindestkriterien Erlauterung

Grundsatzliche Forder-  Das Projekt leistet einen Beitrag zu mindestens einem Handlungsfeldziel und ei-
fahigkeit nem Foérdertatbestand der Entwicklungsstrategie. Die Kofinanzierung ist gesichert.

Langfristige Tragfahig-  Das Projekt tragt sich langfristig selbst.
keit

Chancengleichheit/ Gen- Das Projekt steht der Verbesserung der Chancengleichheit im Sinne des Gender
der-Aspekt Mainstreaming und der Nichtdiskriminierung nicht entgegen oder ist speziell darauf
ausgerichtet.

Ubergeordnete Qualitatskriterien

Die LAG hat am 6.4.2016 beschlossen Ubergeordnete Qualitatskriterien einzufihren. Danach
muss ein Projekt mindestens eine der folgenden Anforderungen erfillen. Es muss

= innovativ sein fUr die Region (Pilotcharakter / Vorbildfunktion)
= impulsgebend sein (z.B. sollten durch das Projekt Menschen angelockt werden, die vorher
nicht da waren)

® Zum Beispiel durch die Verwendung haltbarer Materialien, et cetera
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= ausstrahlen auf die umliegenden Orte (Projekt betrifft nicht nur die lokale Ebene)
= einen Mehrwert / Nutzen fir das gesamte LAG-Gebiet oder zumindest gro3e Teile davon er-
zeugen.

Qualitatskriterien

Die Qualitatskriterien sollen der LAG dazu dienen, die mit LEADER-Mitteln zu férdernden Projekte
in eine Rangfolge zu bringen, also die vorrangig zu férdernden Projekte festzulegen (siehe Tabelle
12.2). Je mehr Qualitatskriterien einem Projekt zuzuordnen sind, desto eher entspricht es dem
Charakter und den Zielen der Entwicklungsstrategie. Dieses Schema wird durch die Vergabe von
Punkten unterstrichen. Entspricht ein Projekt einem Qualitatskriterium in vollem Umfang, erhélt es
mehr Punkte, als wenn lediglich Teilaspekte des Kriteriums Berlcksichtigung finden. Insgesamt
kann ein Projekt eine maximale Punktzahl von 26 erreichen.

Die LAG hat sich zudem auf eine "Signalgrenze”, die bei acht Punkten liegt, geeinigt. Die "Signal-
grenze" fuhrt ebenso wie das Punkteverfahren an sich zu einer stérkeren Transparenz des An-
tragsverfahrens fir die Antragsteller und fiir die LAG-Mitglieder selbst.

Das Erreichen von "nur" acht Punkten hat keine ausschlieRende Funktion, das heilt alle Projekte,
die acht oder weniger Punkte erreichen, kdnnen geftérdert werden. Vielmehr dient es zur Identifi-
kation von Projekten, die eine vergleichsweise geringe Wirkung in der Region entfalten. Projektan-
tragstellerinnen und -antragsteller kbnnen anhand der Qualitatskriterien die Bedeutung ihres Pro-
jektes fir die Region ermitteln. Liegt das Projekt nur knapp Uber oder unter acht Punkten, ist die
Gefahr grof3, im Vergleich mit anderen Projekten schlecht abzuschneiden und keine Férderung zu
erhalten.

Sofern ein Projekt bei den Qualitatskriterien eine Punktzahl von 13 und mehr Punkten erreicht,
kann die LAG die Forderhdhe auf 70% und die Zuwendungshohe auf 150.000 € erhdhen, voraus-
gesetzt eine 2/3-Mehrheit der beschlussfahigen LAG ist gegeben.

Die Antragstellerinnen und Antragsteller sollen die Erfiillung der Projektauswahlkriterien moglichst
eigenstandig darstellen. In der Praxis Uberprift die LAG Heideregion Uelzen die Selbsteinschat-
zung parallel zu der Projektbeschreibung. Dieses Vorgehen ermdglicht es, die eingereichten Pro-
jekte in eine Rangfolge zu bringen. Fasst die LAG von der Rangfolge abweichende Beschlisse,
muss sie dies begrinden.

Das Qualitatskriterium "Grad der Zielerreichung" macht im Vergleich zu den anderen Projek-
tauswabhlkriterien einen relativ groRen Anteil der Gesamtpunkte aus. Wenn ein Projekt einen Bei-
trag zu drei oder mehr Zielindikatoren leistet, wird dies mit finf Punkten bewertet. Diese hohe Be-
wertung tragt den Zielwerten der Indikatoren (siehe Kapitel 6.4.1) Rechnung. Je gréf3er der Beitrag
eines Projektes zu einem Zielindikator ist, desto eher kénnen die gesteckten Ziele der Entwick-
lungsstrategie erreicht werden.

Fur Kooperationsprojekte mit anderen Regionen gelten dieselben, hier dargestellten, Projektaus-
wahlkriterien. Durch das Qualitatskriterium "Uberregionaler Charakter" erreichen Kooperati-
onsprojekte eine héhere Punktzahl.

Tabelle 12.2: Qualitatskriterien der LAG Heideregion Uelzen zur Projektauswahl

Qualitatskriterien Erlauterung Max.-Pkt.

Grad der Zielerreichung Das Projekt leistet einen Beitrag zu mindestens einem Indikator eines 5
Handlungsfeldzieles.
3 Punkte | Beitrag zu einem Zielindikator
4 Punkte  Beitrag zu zwei Zielindikatoren
5 Punkte  Beitrag zu drei oder mehr Zielindikatoren
REK-Handlungsfelder Das Projekt lasst sich zu einem oder mehreren der folgenden Schwer- 3
punkt-Handlungsfelder zuordnen:
HF 1: Zukunftsfahige Heideregion
HF 2: Vital- und Kulturregion
HF 3: Wirtschaftsregion Uelzen
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Integrierter Ansatz

Regionaler Bezug

Uberregionaler
Charakter

Vernetzung/Kooperation
innerhalb der Region

Wertschdpfung/
Arbeitsplatzrelevanz

Innovation/
Modellcharakter

Barrierefreiheit

Klima-, Umwelt- und
Naturschutz

1 Punkt Beitrag zu einem Handlungsfeld
2 Punkte | Beitrag zu zwei Handlungsfeldern
3 Punkte  Beitrag zu drei Handlungsfeldern

Das Projekt leistet einen Beitrag zu mehreren Handlungsfeldzielen der
Entwicklungsstrategie.

1 Punkt erfillt 2 Handlungsfeldziele

2 Punkte | erflllt 3 oder mehr Handlungsfeldziele

Das Projekt hat einen Nutzen fur die gesamte Region. Es fordert die
Zusammenarbeit Uber (Samt-/Einheits-) Gemeinden innerhalb der Re-
gion, ist ein gesamtraumliches Projekt oder ein Projekt in einem Teil-
raum, das auf andere Teilrdume Ubertragbar ist.

1 Punkt Projekt, welches auf andere TeilrAume Ubertragbar ist

2 Punkte | Projekt, das die Zusammenarbeit Uber (Samt-/Einheits-)
Gemeinden innerhalb der Region fordert

3 Punkte | hat einen Nutzen flr die gesamte Region

Das Projekt fordert die Zusammenarbeit mit Nachbarregionen oder hat
einen regionsubergreifenden oder transnationalen Ansatz.

1 Punkt fordert die Zusammenarbeit mit Nachbarregionen

2 Punkte  fordert die Zusammenarbeit mit Regionen ohne gemein-
same Grenze

Das Projekt unterstiitzt die Vernetzung und Zusammenarbeit verschie-
dener Akteure.

1 Punkt vernetzt Akteure einer Gruppe beziehungsweise eines

2 Punkte ~ Sektors
vernetzt Akteure unterschiedlicher Gruppen beziehungs-
weise Sektoren

Das Projekt erhalt und schafft Arbeitsplatze oder leistet einen Beitrag
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region.

1 Punkt erzeugt indirekte Arbeitsplatzeffekte: Ein Schwerpunkt des
Projektes ist Qualifizierung

2 Punkte | erzeugt direkte Arbeitsplatzeffekte: tréagt zur Wertschop-
fung aktiv bei beziehungsweise erhélt oder schafft Arbeits-
beziehungsweise Ausbildungsplatze

Das Projekt hat einen fiir die Region innovativen Charakter und initiiert
neue Entwicklungen.

1 Punkt initiiert neue Entwicklungen in der Region
2 Punkte | initiiert neue Entwicklungen Uber die Region hinaus

Das Projekt berlicksichtigt die Belange von Menschen mit Behinderun-
gen, zum Beispiel durch Bauweisen, Informations- und Kommunikati-
onsmedien.

1 Punkt enthalt barrierefreie Teilbereiche
2 Punkte ist umfassend barrierefrei

Das Projekt fordert die Belange von Klima-, Umwelt- und Naturschutz

1 Punkt berlcksichtigt die Belange von Klima-, Umwelt- und Res-
sourcenschutz

2 Punkte | tragt indirekt zu ressourcenschonenden Bewirtschaftungs-
methoden, zur Starkung des 6kologischen Landbaus, zur
Anpassung von Landnutzung an die Folgen des Klimawan-
dels und zum Klimaschutz bei

3 Punkte | tragt direkt zu ressourcenschonenden Bewirtschaftungs-
methoden, zur Starkung des 6kologischen Landbaus, zur
Anpassung von Landnutzung an die Folgen des Klimawan-
dels und zum Klimaschutz bei
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Max.-Summe 26

Antragsverfahren

Die LAG Heideregion Uelzen halt in der Regel zwei bis drei Sitzungen jéhrlich ab, in denen es zu
einer Sichtung der eingereichten Projekte kommt. Die Sitzungstermine sowie die daraus resultie-
renden Stichtage fur die Einreichung der Projekte (vier Wochen vor den Sitzungsterminen) wer-
den, unter anderem auf der Homepage der Leader-Region, am Ende eines Jahres fur das Folge-
jahr bekanntgegeben. Diese Stichtagsregelung kam bereits in der letzten Forderperiode erfolgreich
zur Anwendung. Auf Basis dieser Erfahrungen kann eine ausreichende Anzahl an Projekten si-
chergestellt werden.
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13 Finanzplan

Bei erneuter Anerkennung der Heideregion Uelzen zur LEADER-Region ist davon auszugehen,
dass 2,4 Mio. € Fordermittel fur den Forderzeitraum von 2014-2020 zur Verfigung stehen. Die
Auswahl der LEADER-Regionen findet jedoch erst im Jahr 2015 statt, sodass sich auch der Fi-
nanzplan auf den Forderzeitraum 2015-2021 bezieht. Der indikative Finanzplan fur die Heideregion
Uelzen in der Tabelle 13.1 zeigt, wie die LAG Heideregion Uelzen diesen Etat auf die Jahre 2015-
2021, auf die sechs Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie und das Regionalmanagement
(REM) verteilen wird. Die Projektfinanzierung und die laufenden Kosten der LAG werden anteilig
durch EU-Mittel ermdglicht und durch die Eigenmittel der Kommunen sowie durch private Mittel der
Projekttragerinnen und -trager kofinanziert.

Ausgehend von den 2,4 Mio. € Férdermitteln wird ein Anteil von 25 % fir die laufenden Kosten
der LAG inklusive des Regionalmanagements eingeplant. Mit dem Hintergrund der gréReren
Bedeutung, die dem Regionalmanagement in dieser Forderperiode zukommt, werden die laufen-
den Kosten der LAG und das Regionalmanagement mit 80 % LEADER-Mitteln finanziert. Die
sich daraus ergebenden 600.000 € werden mit 20 % durch kommunale Eigenmittel kofinanziert.
Dies ergibt einen Eigenanteil an den laufenden Kosten fur die LAG inklusive des Regionalmana-
gements in Hohe von 150.000 €. Dieses Budget gewahrleistet neben den laufenden Kosten der
LAG das Personal fir das Management des regionalen Entwicklungsprozesses mit dem Umfang
einer Vollzeit-Arbeitskraft, eine Vertretungsregelung und eine Assistenz fir technische und organi-
satorische Tatigkeiten.

Die restlichen 1,8 Mio. € sind fir die Férderung von Projekten vorgesehen. Ausgehend von den
Erlauterungen in Kapitel 11 wird bei der Finanzierung von Projekten von einem einheitlichen For-
dersatz von 60 % der férderfahigen Bruttokosten ausgegangen’. Da die Kofinanzierung von den
Kommunen oder Stiftungen unter 6ffentlicher Finanzaufsicht ¥4 des Fordersatzes betragen muss,
betragt die Kofinanzierung 15 %. Die Ubrigen Gelder sind Eigenmittel des Projekttragers oder
Spenden von anderen Stiftungen. Der EU-Anteil zur Projektfinanzierung von 1,8 Mio. € sowie die
Kofinanzierung in Hoéhe von 1,2 Mio. € ergeben mit den laufenden Kosten, die sich auf die
600.000 € EU-Anteil und 150.000 € Eigenanteil aufsplitten, 3.750.000 € Gesamtetat fir den For-
derzeitraum 2015-2021 (siehe Abbildung 13.1).

150.000

® Budget zur Umsetzung
von Projekten (EU-
Anteil)

Budget zur Umsetzung
von Projekten
(Eigenanteil)

m Budget fir laufende
Kosten der LAG + REM
(EU-Anteil)

Budget fur laufende
Kosten der LAG + REM
(Eigenanteil)

600.000

1,2 Mio

Abbildung 13.1: Gesamtetat der Heideregion Uelzen fur den Fdrderzeitraum 2015-2021 (insg.
3.750.000 €)

Quelle: Eigene Darstellung

" Die LAG der Heideregion Uelzen hat den Fordersatz vor dem Hintergrund festgelegt, dass die Mehrwertsteuer
im Forderzeitraum 2014-2020 unter die férderfahigen Ausgaben fallt. Tritt dieser Fall nicht ein, wird die LAG den
Fordersatz dementsprechend anpassen.
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13.1 Aufteilung des Forderbudgets auf die Handlungsfel-
der

Wie bereits in Kapitel 6 "Entwicklungsstrategie" deutlich gemacht, zéhlen die Handlungsfelder "Zu-
kunftsfahige Heideregion”, "Vital- und Kulturregion" und "Wirtschaftsregion” zu den Schwerpunkt-
Handlungsfeldern mit besonderem Handlungsbedarf. Diese Schwerpunktsetzung wird durch
die Zuteilung von 60 % des Foérderbudgets auf diese drei Handlungsfelder deutlich (siehe Abbil-
dung 13.2 und Abbildung 13.3). Die Zuteilung von 24 % des LEADER-Budgets auf das Handlungs-
feld "Zukunftsfahige Heideregion" unterstreicht deren Bedeutung in der Entwicklungsstrategie der
Heideregion Uelzen.

500.000 €
450.000 €  432.000 €

400.000 € 360.000 €

350.000 €
300.000 € 288.000 €

250.000 € #32.000 € 234.000 € 234.000 €

200.000 €
150.000 €
100.000 €

50.000 €

Abbildung 13.2: Aufteilung des LEADER-Budgets auf die Handlungsfelder der Heideregion Uelzen in €

Quelle: Eigene Darstellung

Zukunftsfahige
Heideregion

Vital- und Kulturregion
m Wirtschaftsregion

m Bildungsregion

20,0%
® Natur- und

Lanschaftsraume

m Land-und
Forstwirtschaftsregion

Abbildung 13.3: Aufteilung des LEADER-Budgets fiir die Projektférderung auf die Handlungsfelder der
Heideregion Uelzen in %

Quelle: Eigene Darstellung
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13.2 Aufteilung des Forderbudgets auf die Jahre

Ab der zweiten Halfte des Jahres 2015 kann von einem Mittelabruf ausgegangen werden. Davon
ausgehend bezieht sich der Finanzplan der Heideregion Uelzen auf eine Forderperiode von 2015-
2021. Innerhalb dieses Forderzeitraums wird von einer sinusférmigen Verteilung des Gesamtetats
ausgegangen (siehe Abbildung 13.4). Das heil3t, dass der Mittelabruf bis zur Mitte der Férderperi-
ode im Jahr 2018 stetig ansteigt. Bis zum Ende der Forderperiode kann dann wieder von einem
Sinken des Mittelabrufs ausgegangen werden. Diese Annahmen basieren auf den Erfahrungen der
vorgegangenen Foérderperiode. Im Vergleich dazu kann bei den laufenden Kosten fiir die LAG und
bei dem Budget fir das Regionalmanagement von einem konstanten Budget ausgegangen wer-
den. Sowohl fur die laufenden Kosten fir die LAG inklusive des Regionalmanagements als auch
bei dem Budget zur Umsetzung von Projekten wurde der verspatete Zugriff auf die Fordermittel im
Jahr 2015 bedacht. Aufgrund dessen werden im Jahr 2015 fir die laufenden Kosten der LAG und
das Regionalmanagement nur die Halfte des jéahrlichen Budgets eingeplant. Dieser Anteil wird auf
das Jahr 2021 umgeschichtet, da von einer Realisierung von Projekten auch nach 2020 ausgegan-
gen werden kann.

Der Finanzplan stellt eine Richtschnur da. Die LAG wird den Finanzplan bei Bedarf anpassen.

550.000 €

460.000 €
370.000 € 370.000 €
280.000 €
230.000 €
140i0 € I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Abbildung 13.4: Verteilung des LEADER-Etats der Heideregion Uelzen nach Jahren

Quelle: Eigene Darstellung
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Tabelle 13.1: Indikativer Finanzplan der LAG Heideregion Uelzen: Laufende Kosten und Aufteilung
nach Handlungsfeldern (Bruttobetrage in Euro)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 -
2021

Laufende Kosten + 62.500 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 62.500 @ 750.000
REM (Gesamt)

LEADER-Forderung 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 50.000 600.000
(80 %)

Offentliche Kofinanzie-  12.500 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 12.500 150.000
rung

Zukunftsfahige Heide- 36.000 72.000 108.000 180.000 144.000 108.000 72.000 @ 720.000
region (Gesamt)

LEADER-Fo6rderung 21.600 43.200 64.800 108.000 86.400 64.800 43.200 432.000
(60 %)

Offentliche Kofinanzie- | 5.400 10.800 1 16.200 27.000 21.600 16.200 10.800  108.000
rung

Sonstige Finanzierungs- 9.000 18.000 27.000 45.000 36.000 27.000 18.000  180.000
quellen

Vital- und Kulturregion 30.000 60.000 90.000 150.000 120.000 90.000 60.000 @ 600.000
(Gesamt)

LEADER-Férderung 18.000 36.000 54.000 '90.000 72.000 54.000 36.000 360.000
(60%)

Offentliche Kofinanzie-  4.500 9.000 13.500 22.500 18.000 13.500 9.000  90.000
rung

Sonstige Finanzierungs- 7.500 15.000 22.500 37.500 30.000 22.500 15.000 @ 150.000
quellen

Wirtschaftsregion (Ge- 24.000 48.000 72.000 120.000 96.000 72.000 48.000 480.000
samt)

LEADER-Fo6rderung 14.400 28.800 43.200 '72.000 57.600 43.200 28.800  288.000
(60 %)

Offentliche Kofinanzie- | 3.600 7.200 10.800 18.000 14.400 10.800 7.200 72.000
rung

Sonstige Finanzierungs- 6.000 12.000 118.000 30.000 24.000 18.000 12.000 120.000
quellen

Bildungsregion (Ge- 21.000 42.000 63.000 105.000 84.000 63.000 42.000 420.000
samt)

LEADER-F6rderung 12.600 25.200 37.800 63.000 50.400 37.800 25.200 252.000
(60 %)

Offentliche Kofinanzie- | 3.150 6.300 9.450 15.750 12.600 9.450 6.300 63.000
rung

Sonstige Finanzierungs- 5.250 10.500 15.750 26.250 21.000 15.750 ' 10.500 @ 105.000
quellen

Natur- und Landschaft 19.500 39.000 58.500 97.500 78.000 58.500 39.000 390.000
(Gesamt)

LEADER-Fo6rderung 11.700 23.400 35.100 58.500 46.800 35.100 23.400 234.000
(60 %)

Offentliche Kofinanzie-  2.925 5.850 8.775 14.625 11.700 8.775 5.850 58.500
rung

Sonstige Finanzierungs- 4.875 9.750 14.625 24.375 19.500 14.625 9.750 97.500
quellen

Land- und Forstwirt- 19.500 39.000 58.500 97.500 78.000 58.500 39.000 | 390.000
schaftsregion

(Gesamt)

LEADER-Férderung 11.700 23.400 35.100 58.500 46.800 35.100 23.400 234.000
(60 %)

Offentliche Kofinanzie-  2.925 5.850 8.775 14.625 11.700 8.775 5.850 58.500
rung

Sonstige Finanzierungs- 4.875 9.750 14.625 24.375 19.500 14.625 9.750 97.500
quellen

Gesamtbudget 212.500 | 425.000 | 575.000 | 875.000 | 725.000 | 575.000 | 362.500 | 3.750.000
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13.3 Kofinanzierung und weitere Finanzmittel

Alle (Samt-)Gemeinden, die Stadt und der Landkreis Uelzen erklaren sich grundsatzlich dazu be-
reit, zur Umsetzung von Mallnahmen des REK Heideregion Uelzen im Rahmen von LEADER
2014-2020 die erforderliche Kofinanzierung bereit zu stellen. Diese Erklarung wurde schriftlich
durch Kofinanzierungszusagen abgegeben (siehe Anhang). Die Bereitschaft ist vorbehaltlich der
Entscheidung im Einzelfall und der Haushaltslage.

Zusétzliche finanzielle Unterstiitzungsmaglichkeiten fur einzelne Projekte bieten Stiftungen, zum
Beispiel die Stiftung Denkmalschutz, die Stiftung Kulturlandpflege oder die BINGO-Projektférde-
rung. Zudem will die LAG mit Unterstiitzung durch das Regionalmanagement weitere Fordermittel
des Landes, des Bundes und der EU einwerben. Auf EU-Ebene kdnnen insbesondere der Euro-
paische Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung des landlichen Raums (ELER), der Europdaische
Sozialfonds (ESF) und der Europdaische Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) weitere Moglich-
keiten zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie der Heideregion Uelzen bieten.
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14 Begleitung und Bewertung

Die Umsetzung des REK der Heideregion Uelzen wird wahrend des gesamten LEADER-Prozesses
kontinuierlich von einer Evaluierung und einem Monitoring begleitet. Eine Evaluierung zielt darauf
ab, systematisch Informationen zu erfassen und auszuwerten. Das Monitoring stellt die kontinuier-
liche Datensammlung und Auswertung dar. Ziel dieser Begleitung ist die Kenntlichmachung des
Entwicklungsprozesses der Heideregion Uelzen. Falls der Entwicklungsprozess von den angenom-
menen Erwartungen abweicht, kann die LAG dies frihzeitig erkennen und dementsprechend steu-
ernd in den Prozess eingreifen.

Die Geschaftsstelle und das Regionalmanagement flihren die Evaluierung und das Monitoring ge-
meinsam durch und bereiten sie fur die LAG auf, sodass diese Uber etwaige Anpassungen der
Prozessgestaltung entscheiden kann. Die Geschéftsstelle und das Regionalmanagement sind
auch fur die Weiterleitung der Daten an die entsprechenden Stellen des Landes Niedersachsen
zustandig.

Das Monitoring umfasst eine Reihe methodischer Ansétze, die in Abbildung 14.1 schematisch dar-
gestellt sind. Im Folgenden wird auf diese Ansatze genauer eingegangen.

Monitoring )
Johresbarichte Selbstevaluierung

Befragung

~-

jsanféig‘e Zwischenbilanz Regional-
berichte 2019 konferenz
Befragung

=

Bisherige Endbilanz Reai

onal-
Jahres- 2021 kon%erenz
berichte

Abbildung 14.1: Fortlaufende Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung

BunIens}sssazoid ayoleINUiUoy

Quelle: Eigene Darstellung

14.1 Monitoring — Jahresberichte

Die Jahresberichte spiegeln den jahrlichen Umsetzungsstand des REK in den Bewertungsberei-
chen "Prozess und Struktur", "Inhalt und Strategie" und "Offentlichkeitsarbeit" wider und stellen
zentrale Ergebnisse auf Ebene der einzelnen Handlungsfelder und bei der Projektumsetzung dar.
Daraus leitet die LAG Handlungserfordernisse flr den weiteren Entwicklungsprozess ab.

Die Jahresberichte erstellt die Geschaftsstelle in Zusammenarbeit mit dem Regionalma-
nagement jahrlich zum Ende des Kalenderjahres. Sie dienen hauptsachlich der quantitativen
Erfassung des Umsetzungsstandes. Die erforderlichen Daten erhalt das Regionalmanagement
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aus dem Kontakt mit den relevanten Akteuren des Entwicklungsprozesses (zum Beispiel LAG-
Mitglieder und Projekttragerinnen und -trager) sowie durch die Auswertung eigener Zusammen-
stellungen wie Projektlisten und Finanztabellen.

Die Jahresberichte stellt die LAG der Offentlichkeit zur Verfiigung, zum Beispiel (iber das Internet.
Sie dienen damit nicht nur der kontinuierlichen Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung, sondern
garantieren einen gleichmafigen Informationsstand innerhalb der gesamten Heideregion Uelzen
und transparente Ablaufe im Rahmen des Bottom-up-Prozesses. Beispielsweise sind sie hervor-
ragend daflr geeignet, die Kommunalpolitik Gber den LEADER-Prozess zu informieren. Zudem
kodnnen sie auch den Uberregionalen Informationsaustausch mit Kooperationspartnern erleichtern.

Im Rahmen der Jahresberichte werden folgende Indikatoren erhoben:

Bewertungsbereich Prozess und Struktur

* Anzahl der in der LAG und in Arbeitsgruppen der LAG beteiligten Akteure nach Art und Sektor
e Anzahl der Aktivitdten zur Mobilisierung, Information und Qualifikation der Akteure

e Art und Anzahl von Koordinierungsaktivitaten

* Anzahl der Projekte zur Unterstiitzung der LAG

Bewertungsbereich Inhalt und Strategie

e Anzahl der (Kooperations-)Projekte mit LAG-Beschluss, Anzahl der (Kooperations-)Projekte in
Umsetzung und Anzahl der abgeschlossenen (Kooperations-)Projekte

e Durch LAG-Beschliisse gebundenes LEADER-Budget und bewilligtes LEADER-Budget
* Hohe des Mitteleinsatzes pro Handlungsfeld
« Hohe des Mitteleinsatzes fiir Kooperationsprojekte und Anteil am gesamten LEADER-Budget

Bewertungsbereich Offentlichkeitsarbeit

¢ Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen Presse
e Anzahl der Internetaufrufe

e Anzahl der Infobriefe

* Teilnahme an externen Veranstaltungen wie Messen, Kongressen, landes- oder bundesweiten
Netzwerk-Treffen

Berichte zur Zwischen- und Endbilanz

Sowohl zur "Halbzeit", als auch zum Ende des LEADER-Prozesses werden Bewertungsberichte
verfasst. Sie enthalten eine Zusammenfassung aller bisher verfassten Jahresberichte, die Er-
gebnisse der Erfassung der Indikatoren der Entwicklungsstrategie sowie die Ergebnisse ei-
ner Befragung von LAG-Mitgliedern, Projekttragerinnen und -trédgern, Arbeitskreis- und Projekt-
gruppensprecherinnen und -sprechern und ausgewahlten Schliisselpersonen. Der erste Bewer-
tungsbericht wird, einschlie3lich der Daten von 2018, zum 30.06.2019 erstellt. Der Fokus liegt auf
ersten Erfahrungen mit der Umsetzung des REK. Im Bericht enthalten sind erste Erfolge, erforder-
liche Anpassungen zur Verbesserung der Umsetzung in der Region sowie Anregungen zur Ver-
besserung der Umsetzung auf Programmebene. Auf Basis des ersten Bewertungsberichtes im
Jahr 2019 korrigiert die LAG gegebenenfalls die strategische Ausrichtung des LEADER-Prozesses
bis 2021.

Der zweite Bewertungsbericht wird zum 30.06.2021 vorgelegt. Der Fokus liegt auf der Bewertung
der Umsetzung des REK, also den Ergebnissen und Wirkungen im Hinblick auf die angestrebten
Entwicklungsziele und die Ziele der Handlungsfelder. Daraus werden Handlungserfordernisse ab-
geleitet und Perspektiven flr die Verstetigung des regionalen Entwicklungsprozesses nach Ende
der LEADER-Fdrderperiode entwickelt. Die Bewertungsberichte enthalten im Einzelnen die:

* Ergebnisse der Erfassung der Indikatoren der Entwicklungsstrategie
e Ergebnisse der Selbstevaluierung
e zentralen Ergebnisse der Jahresberichte
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Die Bewertungsberichte werden von dem Regionalmanagement und der Geschaftsstelle in Ab-
stimmung mit der LAG erstellt, bei den zustandigen Gremien des Landes Niedersachsen einge-
reicht sowie der breiten Offentlichkeit zur Verfligung gestellt.

14.2 Methodische Anséatze zur Selbstevaluierung

Die Selbstevaluierung hat zum Ziel, die Entwicklungen innerhalb der sechs Handlungsfelder der
Heideregion Uelzen zu verdeutlichen. Die Uberprifung der Zielwerte der Entwicklungsziele und
Handlungsfeldziele, eine Befragung relevanter Akteure des Entwicklungsprozesses, ein LAG-Bi-
lanzworkshop zum Ende der Forderperiode und jeweils zwei 6ffentliche Regionalkonferenzen er-
maoglichen eine umfassende Selbstevaluierung. Hinsichtlich der methodischen Ansatze bezieht
sich das Konzept zum Monitoring und zur Evaluierung auf den von der Deutschen Vernetzungs-
stelle veroffentlichten Leitfaden zur Selbstevaluierung.

Erfassung der Indikatoren der Entwicklungsstrategie

Zur "Mitte" und zum Ende der Forderperiode 2015-2021 erfasst das Regionalmanagement im Auf-
trag der LAG die in Kapitel 6 angegebenen Indikatoren, um die Erreichung der in der Entwicklungs-
strategie gesetzten Ziele zu bewerten.

Das Regionalmanagement verwendet zur Erhebung der erforderlichen Daten die Dokumentationen
des Regionalmanagements im Hinblick auf realisierte Projekte und umgesetzte MaRnahmen. Zu-
dem werden Angaben der Zielerreichung mittels eines Zufriedenheitsergebnisses der LAG-Mitglie-
der herangezogen (siehe Kapitel 6.3). Die Ergebnisse flie3en in den ersten und zweiten Bewer-
tungsbericht ein.

Befragung

Fur die Selbstevaluierung wird eine moglichst reprasentative Auswahl regionaler Akteure wie die
LAG-Mitglieder, Projekttréagerinnen und -trager, Arbeitskreis- und Projektgruppenspreche-
rinnen und -sprecher sowie ausgewahlte Schlisselpersonen schriftlich befragt. Fur die Durch-
fihrung dieses Schrittes der Selbstevaluierung ist das Regionalmanagement in Zusammenarbeit
mit der Geschéftsstelle zustandig.®

Die Leitfragen fiir die Befragung orientieren sich an den Erfolgsfaktoren der Regionalentwicklung
und fragen die Einschatzung der ausgewahlten Akteure zu folgenden Bereichen ab:

* Einfluss von LEADER auf die Entwicklung der Region

e Beitrage einzelner Projekte zu der Umsetzung der Entwicklungsstrategie

* Berlcksichtigung der Nachhaltigkeit im Entwicklungsprozess

¢ Schaffung von Win-win-Situationen

e Einbindung starker Partnerinnen und Partner in die regionale Zusammenarbeit
« Beteiligung der Offentlichkeit

e Transparenz und 6ffentliche Wahrnehmung des Entwicklungsprozesses

* Lernfahigkeit und Lerneffekte

¢ Prozess- und Regionalmanagement

« Effekte der Zusammenarbeit in der LAG (unter anderem Verbesserung der regionalen Hand-
lungskompetenz, Wirkung auf Kooperationen)

Die Befragung wird zu Beginn der Jahre 2019 und 2021 durchgefiihrt; die Ergebnisse werden in
den Bewertungsberichten zum 30.06.2019 beziehungsweise 30.06.2021 dargestellt. Auf Basis der
festgestellten Erfolge und Defizite in der regionalen Entwicklung wirkt die LAG im Bedarfsfall steu-
ernd auf die weitere regionale Zusammenarbeit ein.

Neben dem Zweck der Selbstevaluierung wird die Methode der Befragung auf3erdem fiir die Erfas-
sung der Zielwerte der Entwicklungsziele angewandt.

® Falls das Land Niedersachsen eine Befragung durchfihrt, findet keine Befragung durch das Regionalmanage-
ment und die Geschéftsstelle der Heideregion Uelzen statt.
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Regionalkonferenzen

Die geplanten 6ffentlichen Regionalkonferenzen werden im Jahr 2019 zur Zwischenbilanz und
im Jahr 2021 zur Bilanz genutzt. Im Rahmen der Veranstaltungen werden die Ergebnisse der
schriftlichen Befragung présentiert. Durch geeignete Moderationsmethoden wird dartber hinaus
das Meinungsbild der Teilnehmenden abgefragt, um auf diese Weise Erganzungen zur Selbsteva-
luierung zu sammeln.

Darlber hinaus dienen die beiden Regionalkonferenzen vor allem zur Ableitung von Handlungser-
fordernissen und neuen Ansatzen fur den weiteren Entwicklungsprozess. Auf diese Weise wird die
Moglichkeit geschaffen, unter breiter Beteiligung der Offentlichkeit bei Bedarf Kurskorrekturen zur
Umsetzung der Entwicklungsstrategie vorzunehmen.

Die Regionalkonferenz im Jahr 2021 erméglicht zudem, Méglichkeiten zur Fortsetzung der regio-
nalen Kooperation tber die LEADER-Forderperiode hinaus zu diskutieren und Entwicklungsper-
spektiven zur Verstetigung des Entwicklungsprozesses zu erarbeiten.

Die Ergebnisse der Veranstaltungen werden dokumentiert und flie3en in den ersten beziehungs-
weise zweiten Bewertungsbericht ein.

LAG-Bilanzworkshop

Zum Ende der Foérderperiode wirft die LAG gemeinsam einen Blick auf die vergangene Forderpe-
riode und nimmt dabei insbesondere ihre Arbeit in den Blick. Solch ein Bilanz-Workshop kann im
Rahmen einer LAG-Sitzung stattfinden. In Workshop-Form werden die Themen "Zusammenar-
beit in der LAG" und "Projektumsetzung” bewertet. Als gemeinsame Informationsgrundlage
werden Befragungsergebnisse des Regionalmanagements beziehungsweise des Landes genutzt.
Herausgearbeitet werden die erfolgshemmenden- und erfolgsférdernden Faktoren, um eine
Gesamtbilanz der Zusammenarbeit in der LAG und der Projektumsetzung ziehen zu kénnen. Solch
eine Methode ermdoglicht es, eine gemeinsame und fur alle Beteiligten transparente Linie fir die
Fortfihrung der Arbeit zu finden.
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Geschaftsordnung der LAG der Heideregion Uelzen

Zur Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes im Rahmen von LEADER gibt sich die
Lokale Aktionsgruppe "Heideregion Uelzen" die folgende Geschéftsordnung.

§1
@)

(b)

(©)

§2
@)

(b)

(©

(d)

(e)

(®

§3
@)

(b)

(©)

(d)
(e)

Name, Gebietsabgrenzung, Sitz und Rechtsform der LAG

Zur Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzepts fiir die "Heideregion Uelzen" im Rahmen von LEADER
konstituiert sich die Lokale Aktionsgruppe (LAG) mit dem Namen "Lokale Aktionsgruppe Heideregion Uelzen".

Die LAG "Heideregion Uelzen" ist fur die Umsetzung der Entwicklungsstrategie in der Heideregion Uelzen
zustandig. Das Gebiet umfasst die Gemeinde Bienenbuttel, die Samtgemeinden Aue, Bevensen-Ebstorf, Ro-
sche und Suderburg sowie die Stadt Uelzen.

Die LAG "Heideregion Uelzen" ist ein nicht wirtschaftlicher und nicht rechtsfahiger Verein mit Sitz beim Land-
kreis Uelzen.

Zweck und Aufgaben der Lokalen Aktionsgruppe

Die Lokale Aktionsgruppe verfolgt das Ziel, die nachhaltige Entwicklung der Heideregion Uelzen voranzutrei-
ben. Grundlage des Prozesses ist die Forderung der Kommunikation und Kooperation aller Akteure in der
Region, um vorhandene Ressourcen bestmdglich zu nutzen.

Die LAG ist Tragerin des regionalen Entwicklungsprozesses und fir die Umsetzung des Regionalen Entwick-
lungskonzeptes fir die Heideregion Uelzen zustandig. Sie steuert, koordiniert und begleitet den regionalen
Entwicklungsprozess. Bei Bedarf hat die LAG die Mdglichkeit, das Regionale Entwicklungskonzept im For-
derzeitraum weiterzuentwickeln und an veranderte Rahmenbedingungen anzupassen.

Die LAG entscheidet tber die Mittelvergabe und kontrolliert die Umsetzung der MaRnahmen und Projekte.
Neben den im Regionalen Entwicklungskonzept dargestellten Manhahmen und Projekten kann die LAG in
Zusammenarbeit mit den Arbeitskreisen und Projektgruppen sowie im Rahmen der Regionalkonferenzen
(siehe 8 8, 9 und 10), weitere Projekte entwickeln, die zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie beitragen.
Die Umsetzung der Projekte erfolgt durch einzelne Projekttrager. Die LAG gewabhrleistet die sinnvolle Vernet-
zung der Projekte in Hinblick auf eine nachhaltige und integrierte Entwicklung der Region.

Im Sinne der Erfolgskontrolle und Prozessteuerung erstellt die LAG Jahresberichte zum Stand der Umsetzung
und fuhrt eine kontinuierliche Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung durch.

Die LAG arbeitet darauf hin, alle wichtigen Akteure der Region in die Umsetzung des Regionalen Entwick-
lungskonzeptes einzubeziehen sowie fir eine aktive Mitarbeit zu motivieren und zu mobilisieren.

Die LAG gewahrleistet die friihzeitige Information aller wichtigen Akteure und der Offentlichkeit tiber ihre Ar-
beit und ihre Entscheidungen sowie den gesamten Entwicklungsprozess im Rahmen von LEADER.

Organisationsstruktur der Lokalen Aktionsgruppe

Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe Heideregion Uelzen sind von kommunaler Seite jeweils ein Vertreter
beziehungsweise eine Vertreterin der beteiligten (Samt-)Gemeinden Aue, Bevensen-Ebstorf, Bienenbuttel,
Rosche und Suderburg, der Stadt Uelzen, drei Vertreter des Landkreises Uelzen sowie vier Kreistagsabge-
ordnete. Weitere Mitglieder sind Wirtschafts- und Sozialpartner, die aus der Region kommen oder fir sie
zustandig sind und mit ihren Kompetenzen die Themen des REK abdecken. Beratende Mitglieder sind min-
destens die Vertreterinnen und Vertreter des Amtes fir regionale Landesentwicklung (ArL). Weitere bera-
tende Mitglieder kann die LAG beschlieRen.

Stimmberechtigt sind die Vertreterinnen und Vertreter der Kommunen sowie die Wirtschafts- und Sozialpart-
ner mit jeweils einer Stimme.

Der Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner beziehungsweise anderer Vertreter der Zivilgesellschaft betrégt
mindestens 50 % der stimmberechtigten Mitglieder. Bei der Besetzung des Gremiums wird eine mdglichst
ausgeglichene Beteiligung von Frauen und Mannern angestrebt.

Die Funktionen in der LAG sind ehrenamtlich. Ein Mitgliedsbeitrag wird nicht erhoben.

Die Wirtschafts- und Sozialpartner kdnnen auf eigenen Wunsch aus der LAG ausscheiden. Im Falle des Aus-
scheidens besetzt die LAG den Platz entsprechend der Entwicklungsziele und unter Beriicksichtigung des
breiten abzudeckenden Themenspektrums umgehend neu. Die kommunalen Mitglieder kdnnen nicht aus der
LAG austreten.
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Arbeitsweise der Lokalen Aktionsgruppe

Die LAG tagt in der Regel zwei bis drei Mal im Jahr. Die LAG kann zu einer auf3erordentlichen Sitzung einbe-
rufen werden, wenn es der regionale Entwicklungsprozess erfordert.

Die Geschéftsstelle |adt die Mitglieder der LAG spéatestens zwei Wochen vor der Sitzung schriftlich ein und
teilt im Vorfeld der Sitzung die Tagesordnung mit.

Die stimmberechtigten Mitglieder sind prinzipiell dazu verpflichtet, an den Sitzungen der LAG teilzunehmen.
Insofern einem Mitglied die Teilnahme nicht méglich ist, kann es eine Vertreterin oder einen Vertreter benen-
nen. In diesem Fall ist die Geschéftsstelle rechtzeitig zu informieren.

Die Sitzungen der LAG sind grundsétzlich 6ffentlich. Zeit, Ort und Tagesordnung der Veranstaltungen werden
rechtzeitig Uber die lokalen Medien bekannt gegeben. In Ausnahmeféllen kann die Offentlichkeit auf Antrag
ausgeschlossen werden.

Soweit es die Beratungsgegenstande erfordern, kdnnen Vertreterinnen und Vertreter von Fachstellen und
Behdrden oder externe Fachleute zu den Sitzungen der LAG eingeladen werden. Diese Géaste haben bera-
tende Funktion und besitzen kein Stimmrecht.

Uber die Sitzungen der LAG werden Ergebnisprotokolle angefertigt. Das Protokoll wird von der Geschéfts-
stelle angefertigt. Alle Mitglieder der LAG erhalten eine Abschrift des Protokolls, das nach Abstimmung mit
der LAG auf ihrer Website verdffentlicht wird. Die Ergebnisse der Sitzung werden in einer Pressemitteilung
verdffentlicht.

Beschlussfassung und Beschlussfahigkeit der LAG

Das Regionale Entwicklungskonzept fiir die Heideregion Uelzen bildet die Basis fir die Arbeit der LAG und
die zu treffenden Beschliisse. Die LAG berét darlber, welche Projekte in welcher Form und zu welchem
Zeitpunkt mit den LEADER-Fo6rdermitteln umgesetzt werden sollen.

Die LAG ist beschlussfahig, wenn mindestens 50% der Stimmanteile auf Wirtschafts- und Sozialpartner ent-
fallen und die Sitzung ordnungsgemaf einberufen wurde. Die Beschlussféhigkeit muss fir jede Entscheidung
Uber ein Projekt gegeben sein. Sollte eine Beschlussféhigkeit nicht gegeben sein, ist ein Vorbehaltsbeschluss
durch die anwesenden Mitglieder zu fassen Die Geschéftsstelle fordert die verhinderten Stimmberechtigten
auf, innerhalb von zwei Wochen im Anschluss an die Sitzung ihr Votum schriftlich (auch per E-Mail) abzuge-
ben (Beschluss im Umlaufverfahren).

Zur Beschlussfassung ist die einfache Mehrheit der anwesenden Stimmberechtigten ndétig. Es wird offen ab-
gestimmt. Stimmenthaltungen werden bei der Ermittlung der Mehrheit nicht bericksichtigt. Bei Stimmen-
gleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Ziel der Beschlussfassung ist ein mdglichst breiter Konsens.

Bei Beschlussen uber Projekte, bei denen ein oder mehrere LAG-Mitglieder personlich beteiligt sind, sind
diese von den Beratungen und Abstimmungen auszuschlieRen. Die Mitglieder sind verpflichtet, dieses dem
Vorsitzenden vor der Sitzung anzuzeigen.9

Beschlisse, die die Geschéaftsordnung betreffen, bedurfen einer % Mehrheit der anwesenden Stimmberech-
tigten. Anderungen der Geschéftsordnung diirfen in keinem Fall zu Anderungen der Ziele und Aufgaben der
LAG fuhren.

Vorstand

Die LAG wabhlt eine Vorsitzende beziehungsweise einen Vorsitzenden sowie eine Stellvertreterin beziehungs-
weise einen Stellvertreter aus den eigenen Reihen.
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Definition durch die Mehrheitliche Empfehlung der LEADER-Referenten, des BMELV und der Bundeslander fir die LEA-
DER-LAGn in Deutschland zur Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens durch das LAG-Entscheidungsgremium,
Stand 03. Juni 2011: Eine personliche Beteiligung liegt vor, wenn die Projektentscheidung ihnen selbst, Angehérigen oder
einer von ihnen vertretenen naturlichen Person oder juristischen Person des Privatrechts einen unmittelbaren Vorteil oder
Nachteil verschaffen wirde. Angehdrige sind alle, zu deren Gunsten dem Mitglied des Entscheidungsgremiums im Straf-
verfahren das Zeugnisverweigerungsrecht aus persénlichen Griinden zusteht. Bei kommunalen Vertretern (Birgermeister,
Landrat) oder einem anderen o6ffentlichen Vertreter liegt aber kein Interessenkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem
unmittelbaren personlichen Vor- oder Nachteil fiir ihn selbst oder seine Angehdrigen, sondern fir die Gebietskdrperschaft
oder offentliche Stelle verbunden ist, die er vertritt. In diesem Fall darf er an Beratung und Abstimmung im Entscheidungs-
gremium Uber das Projekt also teilnehmen. Letzteres gilt auch fur Vertreter der LAG, wenn es sich um ein Projekt der LAG
handelt.
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Der beziehungsweise die Vorsitzende der LAG leitet die Sitzungen und vertritt die LAG in der Offentlichkeit.
Bei Verhinderung werden diese Aufgaben von dem stellvertretenden Vorsitzenden beziehungsweise der stell-
vertretenden Vorsitzenden wahrgenommen.

8 7 Geschéftsstelle und Regionalmanagement

@)

(b)

Die LAG Heideregion Uelzen richtet eine Geschaftsstelle ein, die federfiihrend fir das Regionalmanagement
zustandig ist. Sie bereitet die LAG-Sitzungen vor und nach, klart Férdermdglichkeiten fur Projektantrage in
Zusammenarbeit mit der Bewilligungsstelle, koordiniert die Offentlichkeitsarbeit, beréat potenzielle Antragstel-
lerinnen und Antragsteller, dokumentiert die geférderten Projekte, organisiert und koordiniert die Kooperati-
onsprojekte der LAG sowie erteilt Auftrage und stellt Personal ein.

Die Geschaftsstelle wird beim Landkreis Uelzen angesiedelt.

8 8 Arbeitskreise

@)

(b)

(©)

§9
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(b)

(©

(d)

Um die Beteiligung aller wichtigen Akteure in den Prozess zu gewahrleisten, ruft die LAG in regelmaRigen
Absténden als inhaltliche Austausch- und Diskussionsgremien Arbeitskreise zusammen. Die Arbeitskreise
wirken bei der Umsetzung und Optimierung der Projekte mit und entwickeln neue MaBnahmen- und Projekt-
vorschlage. Ziel der Arbeitskreise ist es, Anregungen von regionalen Akteuren aul3erhalb der LAG aufzuneh-
men sowie durch den Austausch von Erfahrungen und die inhaltliche Diskussion zwischen den einzelnen
Akteuren Synergien zu erzielen.

Uber die Arbeitskreise wird in den lokalen und regionalen Medien informiert. Alle Einwohnerinnen und Ein-
wohner der Heideregion Uelzen kénnen in den Arbeitskreisen mitwirken. Wichtige regionale Akteure zu den
jeweiligen Themenfeldern werden gezielt angesprochen, um sie fir die Mitwirkung in den Arbeitskreisen zu
gewinnen.

Das Regionalmanagement bernimmt die Moderation der Arbeitskreissitzungen und erstellt von jeder Arbeits-
kreissitzung ein Ergebnisprotokoll.

Projektgruppen

Ergénzend zur LAG und den Arbeitskreisen werden bei Bedarf Projektgruppen gegriindet, in denen Interes-
sierte aus der Heideregion Uelzen an der konkreten Umsetzung einzelner Projekte mitarbeiten kénnen. Die
LAG schlagt die Griindung der jeweiligen Projektgruppen vor und benennt mégliche Mitglieder, deren fachli-
cher Hintergrund fur die Projektarbeit forderlich ist. Nach Moglichkeit sollen Akteure eingebunden werden, die
bei der konkreten Planung und Umsetzung einzelner Projekte mitwirken. Die Einladung zur ersten Sitzung
der Projektgruppen erfolgt durch das Regionalmanagement.

Die LAG stellt den Informationsaustausch mit den Projektgruppen sicher, zum Beispiel indem sie eine Vertre-
terin oder einen Vertreter zu deren Sitzungen entsendet. Zudem besteht die Mdglichkeit, dass Vertreterinnen
und Vertreter aus Projektgruppen an den LAG-Sitzungen teilnehmen und dort ihre Arbeit vorstellen.

Die Projektgruppen treffen sich nach Bedarf. Die Sitzungen sind 6ffentlich und werden von den Projektgrup-
pen selbststéndig organisiert. Bei Bedarf leistet das Regionalmanagement Unterstiitzung.

Die wesentlichen Inhalte und Ergebnisse der Projektgruppensitzungen werden in einem Ergebnisprotokoll
festgehalten, das der LAG, vertreten durch die Geschéftsstelle, vorgelegt wird.

8§ 10 Regionalkonferenz

@)

(b)

(©)

Alle ein bis zwei Jahre findet eine 6ffentliche Regionalkonferenz fiir die Heideregion Uelzen statt, um uber
den Regionalentwicklungsprozess zu informieren und die Bevolkerung der Heideregion Uelzen in die Umset-
zung der Entwicklungsstrategie einzubinden. Die Regionalkonferenzen werden von der Geschéftsstelle in
Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement organisiert. Die Einladung erfolgt Giber die lokalen und regi-
onalen Medien.

Auf den Regionalkonferenzen werden die Zwischenergebnisse bei der Umsetzung des Regionalen Entwick-
lungskonzepts prasentiert. Allen Anwesenden wird die Gelegenheit gegeben, zu den Ergebnissen des Um-
setzungsprozesses Stellung zu nehmen.

Im Rahmen der Regionalkonferenzen werden Vorschlédge zur weiteren Verbesserung der regionalen Entwick-
lung erarbeitet. Projektvorschlage der Regionalkonferenz werden durch die LAG bei der weiteren Arbeit zur
Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzepts mit einbezogen.
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8§11 Kooperation und Erfahrungsaustausch

(@) Die LAG beteiligt sich aktiv am Erfahrungs- und Ergebnisaustausch im Rahmen des bundes- und europawei-
ten LEADER-Netzwerkes. Im Sinne der Uberregionalen und transnationalen Vernetzung strebt die LAG Ko-
operationsprojekte mit Nachbarregionen und weiteren LEADER-Regionen in Europa an. Zu diesem Zweck
stellt die LAG entsprechende Mittel zur Verfigung.

§ 12 Inkrafttreten der Geschaftsordnung

(&) Die Geschéaftsordnung der LAG tritt in Kraft, sobald die Entscheidung uber die Anerkennung der Heideregion
Uelzen als LEADER-Region durch das Niedersachsischen Ministeriums fir Ernéhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz vorliegt.

8§ 13 Fortbestand der Lokalen Aktionsgruppe Heideregion Uelzen

(@) Die Arbeit der LAG ist auf eine dauerhafte Zusammenarbeit fur die Entwicklung der Region ausgerichtet.
Zentrales Ziel ist die Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes. Die LAG kann friihestens ihre Auf-
I6sung beschlieRen, sobald samtliche Abwicklungsschritte der LEADER-F6rderperiode vollzogen sind.
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ll. Kofinanzierungszusagen

Landkreis Uelzen

Der Landrat
j.i
metropolreglon hamburg
Landhres Ugen - Poxfach 1761 - 23207 Lswen Amt fir Bauordnung und Kreisplanung
Auskunft edelll  Herr Partzsch
Zimmar 170
Telefon (0581) 62 ~ 239
Fax (0581} 82 ~ 435
E-34all | partzsch@iandkreis-ueizen de
Datum und Zeichen Ires Schreiens Mein Zeichon Unizen, 25.11.2014
63/15/01/17

Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel fiir die Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzepts

Der Landkreis Uelzen stellt die erforderliche Kofinanzierung der laufenden Kosten der LAG f(r den
Zeitraum der Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes nach dem vereinbarten
= BerechnungsschlGssel in den Haushalt sin.

Der Landkreis Uelzen ist grundsétzlich bereit, zur Umsetzung von Projekten auf Grundlage des

Regionalen Entwickiungskonzeptes die erforderliche Kofinanzierung flr die EU-Mitte! bereit zu
stellen. Diese Bereitschaft ist vorbehaltlich der Entscheidung im Einzelfall und der Haushaltsiage.

- I?}ug

= Peters
Vourflar iy 53, 25920 Usizen Servicareiion 7 Uslsun Lot 2 2054 (BLZ IS8 501 10}
Telafon 0581) 82.0 Martag tvs Fretay 0330 - 12.00 taw B0 NOLADLZYUEL I8N DEBO 2555 0110 0000 0009 54
Feax (0501) B2 445 Dennarsing 0830 - 1530 Utv Volstark Usloan Satreadel 108500000 (BL2 258 627 92)
[T Wedlondes wleen aw nach Vero ntonung QF 00 - +9.00 Unv BC GENODIF1EUR, 1BAN DEOS 2668 2202 010G 5000 00
Flemet www. ialeen de Mrawchends Zoden Haden Sie i nterrel Posmiack Harmoser 4390-307 (DLZ 250 300 30

BT PONKDEFF, 10AN DEZ1 2501 0030 0006 3933 7
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SAMTGEMEINDE AUEAZ &

Der Samtgemeindebirgermeister

‘kyu‘udaziw

Bauwesen

Landkreis Uelzen | L& ,.721. 2 Auskinft ertait  Alexander Kahlert

z. H. Herm Joachim Partzsch ‘} 17 ?i",t" (’095802) o
; e =

| TOROR A e (06802) 955 - 66

20525 Uelzen m‘ / & kshleriGed-ave.d8
[ ’ et ‘ ) www sg-aue.de
'

Datum und Zeichen Ihres Schreibens Mein Zeichen Datum
63/18/01/17 vom 31.10,2014 61.12.12 13.11.2014

Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel fiir die Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes

Sehr geehrter Herr Partzsch,

in dieser Angelegenheit teile ich Ihnen mit, dass die Samtgemeinde Aue die erforderliche
Kofinanzierung der laufenden Kosten der LAG fir den Zeitraum der Umsetzung des
Regionalen Entwicklungskonzeptes nach dem vereinbarten Berechnungsschlissel sicherstelit
(jle 50 % vom Landkreis und den Gemeinden/Samigemeinden nach dem prozentualen
Einwohneranteil an der Kreisbevtlkerung).

Die Samtgemeinde Aue ist grundsatzlich bereit, zur Umsetzung von Projekten auf Grundlage
des Regionalen Entwicklungskonzeptes die erforderliche Kofinanzierung fur die EU-Mittel
bereitzustellen. Diese Bereitschaft erfolgt vorbehaltlich der Entscheidung im Einzelfall und der
jeweiligen Haushaltslage.

Mit freundlichem Grul®

In Vertretung

A& {0 ﬂm LL[[/VL

(Alexander Kahlert)

Rathaus Buigerbivo Bad Sodertench Ofomnguielien Qemeechindung

Langdocen ¢ Hauptstr 23 Montag bs freitag 0800 - 12.00 Uty Sparkase Uelien Lachow Osonenberg  BLZ 248 501 10, Ronto 120 061

&

19559 Wrestedt 29239 Bad Bodenteich fonnersiag 3400 — 1800 Uhy 5 NOUADEZIUEL  ERAN: OL I ISHSO1 100012006169

{Burgerbico Bad Dodenteich b 1700 L) Volkshank Ueloen-Salewedel e 812 258 622 92, Kosto 35152000
BIC: GENCOLFIEUS  BRAN; DEB)258622970035352000
Edsl X €3 galten da aut




REGIONALES ENTWICKLUNGSKONZEPT HEIDEREGION UELZEN — RUNDUM GUT!

Samtgemeinde
Bevensen-Ebstorf
Leben. Natur. Kultur,

Sambgemeinde Bevensen Eiatocf « Postiach 1561 + 29543 lad Neversen

Der Samtgemeindebirgermelster
Landkreis Uelzen Fachbereich; ’B‘m u. Planungsmanagement
Amt flr Bauordnung und Kreisplanung Auskunft erteilt: Herr Kiowwe )
Postfach 1761 ?;;f@o.mm. ng‘,G:Gﬂsﬂﬂ. Rathaus Raum: 44
29507 Uelzen Telefax: 05821/89-470
E-Mait: R.Klowwe@bevensen-ebstor! .de
Mein Zeichen: B 41
r Datum: 13.11.2014
Landkreis Uelzen :
" Mo., DI, Do. und Fr.; 07:00 Uhr bis 12:00 Uhr
B 1 Mo 2t . o o
: Gesprachstermine kdnnen nach vorheriger Terminabsprache
Einschreibe-Nr.: 1A auch auBerhald dor Offnungs- / Servicezeiten vereinbart werden!
Daturm wrdd Zechan itees Sctoaens q,'
31.10.2014, 63/15/01/17 1 %,, :

Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel fiir die Umsetzung des Reglonalen
Entwicklungskonzepts

Die Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf und die Stadt Bad Bevensen stellen die erforderliche
Kofinanzierung der laufenden Kosten der LAG fir den Zeitraum der Umsetzung des Reglo-
nalen Entwicklungskonzeptes nach dem vereinbarten Berechnungsschiiissel bereit (le 50%
vom Landkreis und den Gemeinden nach dem prozentualen Einwohneranteil an der Kreis-
bevélkerung),

Die Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf und die Stadt Bad Bevensen sind grundsatzlich bereit,
zur Umsetzung von Projekten auf Grundiage des Regionalen Entwicklungskonzeptes die er-
forderliche Kofinanzierung fir die EU-Mittel bereit zu stellen. Diese Bereitschaft ist vorbehalt-
lich der Entscheidung im Einzelfall und der Haushaltslage,

Lindenstiafle 12 « 29549 Bad Hevensen Hankverbindungen

Tel {0 5822) 890+ Fax (058 21] 89 460 Sparkasse Uslzen Luchow Dannenberg {512 258 501 10) Xto 1005 5248
Hauptsteafie 10« 295 Elstorf TUAN: DEYD 2585 0110 0001 001% 28 + RIL: NOLADEZ 1 11EL

Yel jo5s22) 420 Volksbank Uelzen-Salrwede] ¢G (B17 258 622 92) K10 10 925 BOO
EMall info@bevensen-chstorf de THAN, DEIS 2586 2292 0010 9258 00 « WC: GENODEFIEUR

v bevensen ebstonf de
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Gemeinde Bienenodne - Mirkiplstz | - 29553 Blonenbitiel

HEIDEREGION UELZEN — RUNDUM

REGIONALES ENTWICKLUNGSKONZEPT

naltopolregion hamburg

lenzeichen: 61 1505

Landkreis Uetzen rais Uelzen
Amt fiir Bauordnung und Kreispianung Landkreis U Der Blrgermelater
Herrn Partzsch
Postfach 1761 Eing.. 13 Nov. 2014
2mmer: 117
29507 Uelzen

Einscheeibe-Nri__ | e.var v avesschigtionentuonot de

Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel fir die Umsetzung des Regionalen

Entwicklungskonzepts

Sehr geehrter Herr Partzsch,

hiermit bestétige ich Ihnen, dass die Gemeinde Bienenb!
fenden Kosten der LAG fir den Zeitraum der Umsetzung
nach dem vereinbarten Berechnungsschlissel bereit stell

den nach dem prozentualen Einwohneranteil an der Kreisbevolkerung).

Die Gemeinde Bienenbttel ist grundsétzlich bereit, zur
Regionalen Entwicklungskonzeptes die erforderliche
len. Diese Bereitschaft ist vorbehaltlich der Entschei

Mit freundlichem Grufy

%" %{h&
Dr. Franke

Markipiate 1, 20553 Bienencotiol Sparkasse Uolzen

Tel: 058239000-0 BLZ 258 501 10

Fax 0S822/2000.96 Kio, 2 000 354

E-mell: mihaug@eioncrbumme de IBAN: DEOB256801 100002000354
BiC: NOLADE21UEL

Volkstark Uolzen- Sstzwedet 90
BLZ 258 622 92

Kio, 20 5074 %00

IBAN DEQD250822020205074800
80 GENODEF 1£UB

ttel die erforderliche Kofinanzierung der lau-
des Regionalen Entwicklungskonzeptes
t (je 50 % vom Landkreis und den Gemein-

Umsetzung von Projekten auf Grundlage des
Kofinanzierung fir die EU-Mittel bereit zu stel-
dung im Einzelfall und der Haushaltslage.
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Sammeensinde Sudeur «Posfsch 60 + 2054 Sudetur

: s
- Amt filr Bavordnung und Kreisplanung H piiitguilite
Herm Partzsch Beabetty  Thomas
Veerfler Strafie 53 1S Hov. 2014 -
29525 Uelzen ot

’ Oiuidwafl  (05625)980-11

Edbl  Lschulafimudertuny da

Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel fiir die Un e X e

des Regionalen Entwicklungskonzepts o Nachrichtvom  34,102014

MonZokhen 62140
Sehr geehrter Herr Partzsch, Dom 11112014

die Samtgemeinde Suderburg stelit die erforderfiche Kofinanzierung der laufenden
Kesten der LAG fiir den Zeitraum der Umsetzung des Regionalen Entwicklungskon-
zeptes nach dem vereinbarten Berechnungsschliissel bereit (je 50 % vom Land-

kreis und den Gemeinden nach dem prozentualen Einwohneranteil an der Krelsbe-

vilkerung). Samiganaine Suderburg
Bavnholsyatle 54

Die Samtgemeinde Suderburg ist grundsétzlich bereit, zur Umsetzung von Projek- 20556 Sudertung

ten auf Grundlage des Reglonalen Entwicklungskonzeptes die erforderliche Kofi-

nanzierung filr die EU-Mittel bereit zu stellen, Diese Bereltschaft ist vorbehaltlich ;'W Mm

der Entscheidung Im Einzelfall und der Haushaltslage. . e
EMal  Inbo@suderbuy do

Mit freu n Grifen
Baskvarbindungen

(Thomas Schulz) = ™ e »
Kealo 9010000
18AN:  DEA9 2585 0110 0002 0100 00
8IC: NOLADE21UEL
Vaksbank Uskzen-Satzwedal oG
8Lz 25862292
Koslo 37181500

IBAN:  DE51 2685 2202 0037 1815 00
BIC: GENCOEFIEUB

mwmu 08.0012:00 Uk
Mosksg + Dcnnarstay 14.00-18:00 Uk

Elakironische Kommunkaton
Es gelien die Rickinien aul
wrsecen Imlemetsaiten
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HEIDEREGION UELZEN — RUNDUM
REGIONALES ENTWICKLUNGSKONZEPT

Landkreis Uelzen }“‘i{'
Eing.. 11, Nov. 208

tadt Uelzen
Stack Ustaen * Heczogenpiats 2 * 33628 Uetndifi'p Ustsan 2/,//4 &f

e

Dienstgebaude: Rathaus, Herzogenplatz

Landkreis Uelzen Abteilung: Planung
Amt fur Bauordnung und Kreisplanung SO - m1W$m
z Hd. Herr Partzsch Zimmer: 354
VeerRer Stralte 53 E-Mail: alexandra.schuckenbrock
29525 Uelzen @stadl uelzen de
FAX: (0581) BOO 76315
Ihr Zeichen:
Mein Zeichen;  21.102-Sch,
Datum; 05.11.2014

Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel fiir die Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzepts

Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrter Herr Partzsch,

anbei erhalten Sie wie gewlinscht die Erklarungen der Stadt Uelzen, Voraussetzung hier-
fur ist die Aufnahme des Landkreises Uelzen mit seinem Regionalen Entwicklungskonzept
in das LEADER-Programm der neuen EU-Férderperiode 2014-2020.

Die Stadt Uelzen stellt die erforderliche Kofinanzierung der laufenden Kosten der LAG fiir
den Zeitraum der Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes nach dem verein-
barten BerechnungsschlUsse! bereit (je 50 % vom Landkreis und den Gemeinden nach
dem prozentualen Einwohneranteil an der Krelsbevdlkerung),

Auflerdem ist die Stadt Uelzen grundsatziich bereit, zur Umsetzung von Projekten auf
Grundlage des Regionalen Entwicklungskonzeptes die erforderliche Kofinanzierung for
die EU-Mittel bereitzustellen. Diese Bereitschaft ist vorbehaltlich der Entscheidung im Ein-
zelfall und der Haushaitslage.

'* ’A
| Corngian
Stadt Uetzon: Verwaltung: Kontakt: Konten der Stadtkssse:
Haussnschnft Aligemene Speechzollon Telofon | O%&1800.0 Sparkasse Uelzen Luthow.Dann (BLZ 258501 10) 11478
Herzoganplatz 2, 28428 Ueizon Mo - Fr 812 Uhe Fox 0581 800 70860 BIC: NOLADEZ1UEL / IRAN: DE7228850110000001 1478
Posifach 2061, 20510 Usteen Mo, DI, Do 1418 Uhr E-Mad Infostadivalzende | Voksbank Uelzen-Salzweded (BLZ 25882282) 703703100
jederzel nach Verenbarung Ieenel | e uslzen de BIC: GENODEF1EUS ( AN DESH268622020703703100
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REGIONALES ENTWICKLUNGSKONZEPT HEIDEREGION UELZEN — RUNDUM GUT!

Samtgemeinde Rosche

- Der Samtgemeindebirgermelster -

Mitgliedsgemainden:

Oetzen, Ralzlingen, Rosche,
Stoetze, Suhlendorf

Semigemainde Rosche Likchower Str, 15 26471 Roscho

Bearbeiter/in Herr Ratzmann

_ PR Zimmer 112
ﬁ;ﬂ":"”“‘: n . Tetefonnummer 05803/960-11
artzsc | 2l Fax 05803/960-40
\2/:“':06 Strale 53 o-mail hrpetzmann@samigemeinde-rosche.de
525 Uelzen (£ Hov. 201 thr Zeichen
LR v Mein Zeichen 1111 R&/Sk
' Datum 05.11.2014
A 1% O

Sicherstellung und Kofinanzierung der EU-Mittel fiir die Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzepts

Sehr geehrier Herr Partzsch,

die Samtgemeinde Rosche stelll die erforderliche Kofinanzierung der laufenden Kosten der LAG fir den
Zeitraum der Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes nach dem vereinbarten
Barechnungsschiiissel bereit (je 50% vom Landkreis und den Gemeinden nach dem prozentualen
Einwohneranteil an der Kreishevdikerung).

Die Samigemeinde Rosche Ist grundsétzlich bereit, zur Umsetzung von Projekten auf Grundlage des

Reglonalen Entwicklungskonzaptes die erforderliche Kofinanzierung fir die EU-Mittel bereit zu stellen. Diese
Bereilschaft ist vorbehaltlich der Entscheidung Im Einzelfall und der Haushalislage.

/"”’7/ h

()72
- -
: PR A S LS
(H. Rétzmann)
Sparkasse Ueizen Lichow-Dannenberg (268 501 10) 700 3437 Volksbank Usizen-Salzweds! eG (258 622 92) 2400 636 000
BIC: NOLADE21UEL - IBAN: DE34 2585 0110 0007 0034 37 BIC: GENODEF1EUB - IBAN: DE17 2586 2292 2400 6380 00
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Leader-Reglon Leader-Region Leader-Region Leader Region Leader-Region
Lachte —Lutter —Oker  Aller - Fuhse — Aue Clbtalawe Heideregion Uelzen Isenhagener Land

Hiermit erklaren die unten genannten Akteure auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierenden
Schwerpunkt LEADER gemeinsam ein regionsibergreifendes Kooperationsprojekt in der Férderperiode
2014-2020 durchzufuhren,

Partner: LAG Lachte — Lutter — Oker, LAG Aller-Fuhse-Aue, LAG Elbtalaue, LAG Heideregion Uelzen und
LAG Isenhagener Land

Als mogliche Themenfelder sind Klimawandel, Landschaftsentwicklung, Landwirtschaft, Tourismus und
Wirtschaftsentwicklung angedacht.

21.11.2014 ['f“‘

[
Datum, LAG Lachte — Lutter — Oker, Ginter Berg, LAG-Vorsitzender

24.11.201 f‘/\r

Datum, LAG Aller-Fuhse-Aue, Wemner Backeberg, LAG-Vorsitzender

01.12.2014 &D@M[

Datum, LAG Elbtalauve, Laars Gerstenkorn, LAG-Vorsitzender

‘Aot €
| >
11.12.2014 N P

Datum, LAG Heideregion Uelzen, Jurgen Wehling, LAG-Vorsitzender

25.11.2014 /thuxgﬁ«l\w

Datum, LAG Isenhagener Land, Walter Penshorn, LAG-Vorsitzender
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Liineburger Heide

Hohe Heide

KOOPERATIONSERKLARUNG

Wir, die Lokalen Aktionsgruppen der Regionen Hohe Heide, Naturparkregion Lineburger Heide,
Kulturraum Oberes Ortzetal, Regionalpark Rosengarten, Kooperationsraum Aller-Leine-Tal,
Heideregion Uelzen und Vogelpark-Region wollen Im Rahmen der EU-Forderperiode 2014 — 2020
unsere Zusammenarbeit weiter ausbauen.

Ein konkretes Projekt soll dabel der Aufbau eines gemeinsamen Beratungssystems fir
Gebaudeeigentiimer zum Erhalt und zur Pflege regionaltypischer und ortsbildpriagender Gebiude
sein. In Abstimmung mit dem reglonalen Handwerk sollen auf diese Welse eine aktive
Innenentwicklung und der Erhalt vitaler Ortsbilder unterstitzt und die regionale Identitat und
Attraktivitat gefordert werden.

Vorbilder sind fir uns der Monumentendienst in Weser-Ems und der Monumentendienst
Weserbergland, mit denen wir erste Kontakte haben und uns intensiv austauschen wollen. Dort
werden unabhdngige Gebdudeinspektionen durchgefihrt, die — unter Einsatz qualifizierter
Inspektoren -~ den Immobilienbesitzern Pfiege- und Sanierungsmafinahmen empfehlen und sie bei
der Umsetzung begleiten. DarUber hinaus wird Ober regionaltypische Baustile und -materialien
informiert und bedarfsorientiert werden weitere Unterstiutzungsangebote zur Verfugung gestellt,

Das Beratungsangebot soll regionsibergreifend entwickelt und umgesetzt werden.

Hanstedt, den 10. Dezember 2014
Stellvertretend fUr die Lokalen Aktionsgruppen:

gez. 0. Muus gez. C, Brunkhorst gez. C. Fleckenstein
Varsitzender Naturpsrkregion Vorstzendes Hobe Heide Vorsitzende Culturraum Oberes Ortzetal
Lunehurger Hesde

/ - 1

) 7 A
file\ /] P ’./,
Y v
gez. K. Thorey gez U Rennwald gez. B. Gehrs
Vorsitzende Vogelpark-Regon Vorstzender Reglonalpark Rosengart en Vorsitzender {coperaticnsraum
Aller-Leine-Tal

/( JOC £ ;_/..

~J -
o <
gez. J. Wéhling

Vorsitzentier Haideregion Uelzen
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IV.Pressespiegel

Allgemeinde Zeitung der LUneburger Heide 09.10.2014

Zukunftswerkstatt fiir Landkreis

Auftakt fiir neue Leader-Forderperiode: 2,4 Millionen Euro winken der Region

nre Uelzen/Landkreis. Fur
zwei Millionen Euro der Ewro-
piischen Union, die im Rahmen
des Leader-Programmes ausge-
schiittet wurden, konnte in den
vergangenen sieben Jahren un-
ter anderem das Handwerksmu-
seum in Suhlendorf crweitert
werden, der Eingangsbereich
der Burg Bad Bodenteich umge-
staltet und Wohnmobilpldtze
bei Uelzén und Bienenbiitted ge-
baut werden. In der neuen For-
derperiode stehen jetzt sogar
2.4 Millionen Euro zur Verfi-
gung und der Kreis Uclzen soll
nicht leer ausgehen.

Aus diesem Grund wollen
sich der Landkreis und die Ge-
meinden emeut fur das Leader-

Uelzener Anzeiger 09.11.2014

das Handwerksmuseum in Suhlendorf erweitert.

 Endspurt bei
LEADER-Wettbewerb

Themen-WorhhopslmRaﬂnmundKrehhaus

Uelzen. Per LBADBR-Wettbe—
. werb geht in die entscheidéende
Phase. Bei den Themen-Work-
shops am I1. und 19. Novem-
bet, jeweils von 18 bis 20.30 Uhr
haben Interessierte aus Politik,
Wirtschaft, Vereinen, Verbin-
den und Verwaltung sowie Be-
vall:emng die Méglichkeit,
Schwerpunkte in der Regiona-
len Entwicklungsstrategie zu
setzen und konkrete Projekte
auszuarbeiten. Def erste The-
men-Workshop am Dienstag,
11, November, im Rathaus in
Uelzen bearbeitet die Themen
, Fachkriftesiche-
nmg und Bildung‘ und , Touris-
mus, Kultur und szen“ Der
zweite Tbemen-Wodmhop am
Mittwoch, 19. November, im
Kmabaus in Uelzen nimmt die
Themen ,Demografischer Wan-
del, Siedlungsentwicklung, Ver-

118

sorgung und Mobilitiit" und
wLand- und Forstwirtschaft,

Landschaft, Natur- und Klima-

schutz” in den Blick. Die The-

men werden jeweils parallel be-

arbeitet. Um die beiden Work-
shops optimal vorbereiten zu

konnen, bittet das Biiro KoRiS

um Anmeldung unter Neonung
der gewiinschten Workshops

“bis zum heutigen Sonntag per

E-Mail an gaehring@koris-han-
nover.de, per Fax an (05 11)

59 09 74 60 ader per Telefon un-
ter (05 11) 59 09 74 30. Grund-
lage der Themeni-Workshops
sind die Ergebnisse der Zu-
kunfiskonferenz, die im Okto-
berim Rathaus der Stadt Uelzen
stattfand. Uber 70 Intéressierte
hatten Stirken und Schwiichen
der Region uberpriift, Hand-
lungsfeldziele diskutiert und
erste-MaRnahmen gesammelt.

Mit den Geldern aus der letzten Forderperiode wurde unter anderem

Foto: Wendlandt

Programm bewerben. Voraus
setzung dafiir ist - wie schon fily
die vergangene Forderperiode -
ein sogenanntes ,Regionales
Entwicklungskonzept" (REK)
Am kommenden Mittwoch, 15
Oktober, sind Vertreter aus Po.
litik, Wirtschaft, Vereinen, Ver:
binden und der Verwaltung so-
wie interessierte Biirger zu eine
Leader-Zukunftskonferenz ein-
geladen, bei der ab 18 Uhr im
Uelzener Ratssaal die ersten
Ideen fiir forderfihige Projekte
gesammelt werden sollen. Wer
teilnehmen mébchte, wird gebe
ten, ein Fax mit einer Zusage an
(0511) 59097460 an das Stadt-
und Regionalentwicklungsbiirc
KoRiS zu schicken.
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VI.Evaluierungsbericht

Nachfolgend ist der Evaluierungsbericht 2007-2013 der Heideregion Uelzen dargestellt. Er ist als
eigenstandiger Bericht zu sehen und zeichnet sich deshalb durch einen vom REK unabhéngigen
Aufbau aus.
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